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1. Pedagégiai folyamatok

1.1.  Tervezés

I.I1.1. A stratégiai és aperativ tervezés megvaldsitasinak intézményi gyakorlata (PP,
tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, intézményi éves munkaterv, mun-
kakozosségi tervek elicészitése)

Elvdrds Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakézisségek terveivel.
A 2025/2026. nevelési Az ¢éves munkaterviinkben szereplé feladatainkat, kitizott kozos céljainkat

kiemelt feladatunkkal az: ,egészséges életmddra neveléssel” — Gsszhangban a
stratégial dokumentumainkkal — megvalésitottuk:

- A sziilékkel, csaladokkal és az ételszallito konyhaval valo egyiittmi-
kodés eredményeképpen a mindennapos gyiimélcsevés lehetbségét
sikeriilt folyamatosan biztositanunk a nevelési év soran.

- A soszoba heti rendszerességii latogatasa a Csicsergd és a Meseliget
Tagdvodak esetében megvalosult, de a helyi buszmenetrend miatt a
Szivarvany Ovoda gyermekei szamdra még tovabbra sem elérhetd a
soszoba-hasznalat.

- A Kerepes SZAK intézményvezetdjének mentoraldsaval folyamatos
az egyiittmiikddésiink a nehéz sorsu, hatranyos, ill. halmozottan hat-
ranyos és veszélyeztetett gyermekek helyzetének a jobbitasara, a csa-
ladok megsegitésére.

- Mozgas szakmai munkakozdsség éves témaja tovabbra is - a mozgas-
szegény életmdd ellenstlyozasaként - az dvodai mozgas ujragondola-
sa, értékelése és uj szemléletméd kialakitasa.

- A szervezetfejlesztés eléremozditisa érdekében ebben az évben is
terveztiink, szerveztiink - a nevelési év soran - csapatépité tréninge-
ket, amely kdziil az egyik egy ,.elékaracsony”, a masik pedig 2026.
junius 16-an valosul meg egy csapatépitd kirandulas alkalmaval .

- 13 6vodai csoportunkban folyamatosak a ,Jatékos angol” kezdemé-
nyezések.

- Immaron 6. alkalommal csatlakoztunk a Nemzeti Népegészségiigyi
Kozpont ivoviz 6lomtartalmanak rendszeres és dnkéntes sziréséhez.
A mintavétel 2 heti rendszerességgel torténik, eddig nem talaltak az
ivdviziink minéségét kifogasolhatonak.

- ,.Csaladbardt munkahelyként” a nyari idszakban és az iskolai tanita-
si sziinetek idején is lehetdséget biztositunk a dolgozéinknak, hogy a
sajat gyermekeiket is magukkal hozzdk az intézménybe, ezzel is se-
gitve a szdmukra a sziinetek alatti id6ben a gyermekeik elhelyezését.
Ezekben az id6szakokban kiilén teremben és kiilon feltigyelettel tar-
tézkodnak nalunk az iskolasok.

- A Munkaterviinkben szerepld kiemelkedd feladatunk, a fenntarthato-
sagra nevelés kiemelt figyelmet kapott az egész nevelési év soran.
Rendkiviili figyelmet forditunk arra, hogy az évodapedagdgusok tel-
jes életviteliikkel, cselekedeteikkel természetes médon képviseljék a
fenntarhatosagot, a kornyezettudatossagot, a kornyezetvédelmet, s
ennek igényét kozvetitsék a gyermekek felé is. Attitidjiik, hozzaalla-
suk, szemléletiik minden helyzetben ezt ergsitse. A pedagdgus minta-
add szerepe dontéen meghatarozd abban, hogy a gyermek kornyezet-
tudatos életvitel iranti igénye kialakuljon.

Ezt erdsitendéen kiemelt figyelmet forditottunk a Z6ld Ovoda szak-
mai munkakdzdsségiink foglalkozasaira, tevékenységeire:

6szi sziiret, betakaritas,,allatok vilagnapja, Testiink a csoda interaktiv
kiallitas a Szabo Magda Mivelddési Haz és Konyvtar szervezésében
2 alkalommal, €16 allat gondozasa a csoportokban, az élgsarokban, s
ezzel a kozosségért vallalt felel6sség erdsitésére, az OH szervezésé-
ben részvétel a HAPPY-HET rendezvénysorozatan, ahol a vizivés

évben az aldbbiak szerint
valosult meg
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népszerisitése volt a kitlizott cél, a mindharom évodaban megszerve-
zett papirgyijtés, amelynek a bevételébdl a gyermekhéten egy kis ki-
randuldsra, fagyizasra is jutott minden ovisnak, a szelektiv hulladék-
gylijtés bevezetésére minden csoportban, valamint a magasagyasok
kialakitasa, az abba tiltetett névénykék, palantak kézos gondozasa. ..
Kiemelt feladatunkhoz kapcsolédéan a természet és kornyezet cse-
lekvé megismerésének jellegzetes tartalmaira koncentraltunk rendsze-
res sétak, tarak, nagyobb kirandulasok alkalmaval, valamint az évo-
daudvarok rendben tartasa, a hulladékgyiijtés gyakorlasa soran.

- Az ebben a nevelési évben miik6ddé szakmai munkakdzosségeink: a
Zild Ovoda, a Mozgés és a Német szakmai munkakdzosség, melyek
mindegyike elhivatottan végezte munkajat a munkaterv alapjan.

1.2.  Megvalodsitas

[.2.1. Az intézmény

miukddését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya

Elvaras

A nevelési év végi beszdmold megdllapitisai alapjdn torténik a kovetkezd
nevelési év tervezése.

A 2025/2026. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

- Nagyon fontos és nagy eredményként tekintiink arra az el6érelépésre,
miszerint a Fenntarté Onkorményzat Képviseld-testiilet hozzdjarula-
saval és anyagi raforditdsaval sajat intézményi 6raadd 6vodai pszic-
holégus alkalmazéasara keriilhetett sor 2018. szeptemberétdl heti 12
oraban.

A kollégand nemcsak az dvodas gyermekek fejlesztésében, de a kol-
légdknak nydGjtott szakmai segitségadasban, valamint a csaladok
gyermeknevelésben tortént elakadasaban is nagy segitséget nyujt.

- A jelzdrendszer tagjaival sikeriilt még szorosabbra fiizni a kapcsola-
tunkat, amelynek jé példdja a kézis programok szervezése, egymds
folyamatos megsegitése.

- Nagy 6rém a szamunkra, hogy ebben a nevelési évben is megoldddott
a logopédiai és a fejlesztd pedagogiai ellatds a szilasi intézményeink-
ben, a Csicsergd és a Szivarvany Ovodakban 1j logopédus Kolléga
érkezett, ezaltal minden tagintézményiinkben biztositott az Alapito
Okiratban meghatarozott SNI-s, valamint BTMN-es és egyéb tanulasi
nehézséggel, ill. zavarral kiizd6 gyermekek megsegitése, fejlesztése.
Nagy 6romiinkre szolgal, hogy tébb évodasunk is - tehetségigéretként
- vesz részt a Pedagdgiai Szakszolgalat képességmeérésén, s ha beiga-
zolddik a feltételezésiink, céliranyos tehetségfejlesziés keretében tud-
juk a tovéabbi el8lépést eldsegiteni szakember szakmai iranymutatasai
alapjan.

- A bltoraink, eszkézeink cseréje folyamatos az intézményi kéltségve-

tés lehetdségein beliil.
Sikeriilt 0j kabattarté fogasokat vasarolni, az Ovikréta rendszer mii-
kodtetéséhez 3 db 1j laptop érkezett az 6vodapedagogusoknak, uj fek-
tet6ket kapott a Meseliget Tagovoda egy csoportja, a Ficanka cso-
portban kicseréltiik a karnisokat, és a vezetdi irodaba egy 0j, zarhato
iratszekrény keriilt. A karacsonyi jatékbeszerzés kapcsan minden
csoportunk a gyermekek életkora és egyéni fejlettsége figyelembe vé-
telével tudott fejlesztd eszkdzoket, jatékokat beszerezni.

1.3.  Ertékelés

1.3.1. A pedagoégiai programban meghatiarozott gvermeki értékelés miikodése a

gvakorlatban

[ Elvirds

| A pedagégiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden
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torténik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld napléban (feljegyzé-
sekben) nyomon kivetheto.

A gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolunk
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
Sformdban gyermeknek.

A 2025/2026. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valdsult meg

- Az OviKréta 2024. szeptemberi bevezetése soran az abban felajanlott
Egyéni képességmérd feliileten vald mérést az Ujonnan 2024. szep-
temberében 6vodat kezd6 kiscsoportosoknal kezdtiik meg, a korabban
mar a sajat mérolapunkkal elkezdett méréseket a gyermekek ovoda-
ban toltott idejére — a nagyobbaknal — azzal is fejezziik be, hiszen a
fejlodés évrol évre abban mérhetd.

A szill6k tdjékoztatasa az eredményekrdl rendszeres és alapos, koriil-
tekintd.

A kapott eredmények figyelembe vételével dolgozzuk ki a kovetkezo
nevelési évre vonatkozoan a csoport egészére vonatkozo fejlesztési
tervet.

1.4.  Ertékelés

1.4.1. Intézményi értékelés megvalosulisa (Intézményi dnértékelés, pedagogusok
szakmai munkdjianak értékelése.)

1.4.1.1 Elvdrds

Az értékelés tények és adatok alapjin tervezetten és objektiven torténik.

Az intézményi onértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez-
tink.

Az énértékelés sordn tények és adatok alapjan azonositjuk a nevelési-
oktatdsi tevékenységgel és a szervezet mitkidésével sszefiiggd erdsségeket,
Sejleszthetd teriileteket.

Az onériékelési folyamatban felhaszndljuk a munkatdrsak, sziilék, és a kiilsé
partnerek (fenntarto és mds partnerek) elégedettségmeéréseinek eredményeit.
Az intézmény az ellendrzések sordn sziiletett eredményeket elemzi és értékeli

A 2025/2026. nevelési
évben az alabbiak szerint
valésult meg

- A TER értékelés feliiletén minden évodapedagégus hataridére feltsl-
tétte az egyéni céljait, amely megvaldsulasat mindenki a feliileten
megfeleléen dokumentalta is.

- Azellenbrzések a tervezet szerint megvaldsultak mind a pedagogu-
sok, mind pedig a technikai dolgozdk esetében, valamint meghatéro-
zasra keriiltek a fejlesztendo teriiletek is

- Hatéridére elkésziilt a Tovabbképzési Program, valamint Beiskolazasi
Terv, amely kidolgozésat jogszabély irja eld a szimunkra. Az 6t éves
tovabbképzési ciklusok figyelembe vételével az atdolgozas és a kol-
légak jelentkeztetése megtortént a PTTR rendszerben, s koziiliik min-
denki sikeres vizsgét tett az dvoda-iskola dtmenet témakdrében.

1.4.2. A pedagogiai programban meghatirozott gvermeki értékelés mikidése a

gvakorlathan

1.4.2.1 Elviirds

Az intézményben folyd nevelomunka alapjaként a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mitkodik.

A gyermekek értékelése az intézmény szabdlyzo dokumentumaiban megfo-
galmazott/elfogadott, kizos alapelvek és kivetelmények (értékelési rendszer)
alapjdn folyik.

Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan kovetjiik, a
gyermeki teljesitményeket dokumentiljuk, elemezziik, és az egyes évek érté-
kelési eredményeit dsszekapcsolva, fejlesztési tervet készitiink a csoportra
vonatkozdan.

A pedagdigiai programnak és a csoportra vonatkozo fejlesztési terveknek
megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés, amely az ., Egyéni fejlidési
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lapokban nyomon kévetheto.
A gyermekek eredményeirdl - fejlesztd céllal - folyamatosan visszacsatolunk
sziileiknek és az életkarnak, fejlettségi szintnek megfeleld formdaban gyer-

meknek.

A 2025/2026. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

Az Ovikrétaban elvégzett mérések soran kapott eredmények alapjan
j6l lathatova valik az egyes gyermekek fejlodési iiteme, az esetleges
fejlodésbeli elakadasok, amely alkalmakkor az ok megtaldlasa és a
fejlédés ,ujrainditasa” a feladatunk (esetleg kiilsé szakemberek bevo-
nasaval).

Az intézmény Ssszességére jellemzd, hogy a 356 gyermek tekinteté-
ben a mérési eredményekben visszalépés — az elozé mérési ered-
ményhez képest - nem tapasztalhato, stagnalé allapot, ill. nagyon cse-
kély fejlédési mutatd miatti gyermekek esetében kértitk a Kistarcsai
Pedagogiai Szakszolgélat szakembereinek a segitségét

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztes

2.1.1. A gyermekek szocialis hatrianvainak envhitése

Elvirds

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informiciokkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérdl.

A 2025/2026. nevelési
évben az alabbiak szerint
valésult meg

Az informacidaramlas tokéletesitésén sokat dolgoztunk, igyeksziink
mind tobb format beépiteni a mindennapok gyakorlataba az informa-
ciok megfeleld dramlasa érdekében — figyelembe véve a 2018. 05. 25-
én bevezetett GDPR eldirasait.

2024-16] kezd6dden az intézményiinknek uj Adatvédelmi felelése
van, az O segitségével az Adatvédelmi szabalyzatunk megujult, a
szenzitiv adatok kezelésérdl a partnereinket minden esetben megfele-
I8en tajékoztatjuk, melyek tudomasul vételét a partnereink aldirasuk-
kal igazoljak.

Szoros és kimondottan jé kapcsolatot apolunk a Kerepes SZAK és
Gyermekjoléti Szolgalat, valamint a G6ds116i Forras Szocialis Segit6
és Gyermekjoléti Kézpont szakembereivel, dolgozéival, esetmegbe-
széléseken, esetkonferenciakon rendszeresen jelen vagyunk, javasla-
tainkkal igyeksziink az érintett gyermekek helyzetén javitani, vala-
mint rendszeres résztvevéi vagyunk az évente egy alkalommal meg-
szervezett Gyermekvédelmi konferencianak is, ahol az e témaban leg-
inkabb érintett szakteriileten dolgozo kollégak tudnak gondolatokat,
tapasztalatokat cserélni.

A kozosségfejlesztés (mint kiemelt fejlesztési teriiletlink) esetében az
érzelmi nevelésre és a tarsas kapcsolatokra helyeztitk a legnagyobb
hangsilyt, ahol is az érzelmi biztonsagot nyijté szeretetteljes, csala-
dias légkr megteremtése a beszoktatastdl az dvodaskar végéig volt a
legfontosabb célunk, valamint a gyermek - gyermek, a felndtt - gyer-
mek pozitiv érzelmi toltésii kapcsolatanak kialakitasa az érzelmekre
épiil6 kapcsolatteremtd és megtartd képességek formalasa, erdsitése,
a tarsas kapcsolatok létrehozasa érdekében. A nevelési év végén mar
j6l lathatova valt a szamunkra az elvégzett munka eredménye: a kor-
nyezetiink védelme a gyermekek viselkedésében és magatartasaban, a
kozdsségfejlesztés pedig a tarsas kapesolatok alakulasaban jol lathato
és kivethetd eredményt mutatnak.

A szocialis hitranyok lekiizdését eldsegitendd rendszeresek a ruha-
gyiijté akcioink, ahol csaladoktdl kapott, kindtt ruhakat igyeksziink
arra raszoruld gyermekeknek eljuttatni.

Az 6vodakban miikéds |, kiilén foglalkozasok™ koziil a Boszik prog-
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ramban, valamint a Karate foglalkozasokon olyan gyerekek is részt
vehetnek, akiknek a csaladi hattere nem teszi lehetévé a részvételi dij
befizetését — a foglalkozasvezetokkel tértént megallapodasunk ered-
ményeképpen.

- A Szivarvany Székhely-intézményiink a DM — A nap gyermekei pé-
lyazaton - kozonségdijasként - sikeres pélydzataval naptejet, vala-
mint 100.000.- forintot nyert fejleszté eszkdzokre €s jatékokra, me-
lyet a FAIR PLAY CENTER biztositott a szamukra. Szintén a Szi-
varvany Ovodank sikeresen palyazott az Eurdpai Mobilitasi Hét ren-
dezvénysorozat ,Igy kizlekediink mi!” rajz, foto- és kreativ palyaza-
tan, ahol kimagaslé eredményt értek el és értékes ajandékokat, rajz-
eszkozoket kaptak.

2.2. Kozosségfejlesztés

2.2.1. Intézményi kdzisségépitd tevékenységek

Elvdards

A 5ziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kizosségfejlesztésben.

A 2025/2026. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

A sziilokkel az egyiittmikadésiink folyamatos, de tovabbra is célunk mind
jobban bevonni Oket az 6voda életébe.

Ennek egyik régi-fij formaja a nevelési év végén megvalosult csoportos és
csalados kirandulasok rendezvénye és a csaladokkal, apukakkal kézdsen ko-
széntdtt Anydk napja, valamint az ezzel egy idében megszervezett csaladi
vetélkedok, iinnepeket megel6zd kozds barkacs-délutanok, de élnek még a
korabbi hagyoményaink is, mint: a Majalisok, Gyermeknapok, Csaladi napok,
stitivasdrok tagintézményenként. Nagyon 0j €s jé kezdeményezés a szeptem-
bertél iskolat kezdd gyermekeink szdmara az un. Pizsiparty, amely sordn a
gyermekek az dvodaban aludtak az dvodapedagdgusokkal, a sotétben kincset
kerestek, nyomoztak..., reggel pedig a sziilok friss reggelivel érkeztek a ,tabo-
rozokért”.

Ebben a nevelési évben is megszerveztiik a sziilokkel kozos tarsadalmi munkat
a F6ld napjahoz kapcsoldddan, ahol a célunk az udvari jatékaink csiszoldsa és
Ujrafestése volt a tartossag megdrzése érdekében. Kezdetben nehezen indult az
egylittm{ikidés, azonban az SZMK &sszefogdsa eredményeképpen végiil olyan
sok sziilé érkezett segiteni, hogy egy-egy nap alatt sikeriilt az &sszes jatékun-
kat ujrafesteni!

Az SZMK-val kiozds megbeszéléseinket évente 3 alkalommal terveztik ¢s
valositottuk meg, ahol a sziilok képvisel6ivel kozdsen otletelve hataroztuk
meg a kovetkezd iddszakra kitlizétt, a gyermekek érdekében megvaldsitando
terveinket és céljainkat, amelyekre a forrasok felkutatasaban és a szervezésben
a sziil6k nagyon nagy szerepet véllalnak. Az 6vodavezet6-valasztassal kapcso-
latosan is kikértiik a sziil6i kozdsségek véleményét, melyet szivesen fogadtak,
s véleményiiket irasba foglalva ~ hataridére — meg is kiildték a fenntartd sza-
mara.

Ebben a nevelési évben eldszor volt médunk megszervezni a Sziilok akadémi-
ajat az 6vodas korosztaly ,,okos-eszkéz” hasznalatdval kapcsolatosan. Az elsé
alkalommal (&sszel) dr. Kelemen Lajos gyermekpszichologus interaktiv elé-
adasan otletelhettiink kizosen e témaban, tavasszal pedig az dvodéank pszicho-
logusanak efméleti eldadasat kovetSen Csernik Szende erdélyi mesemondd
segitségével igyekeztiink a megjelent sziilokben feleleveniteni a gyermekko-
runk hallott meséit, s ezzel Gjra kedvet csindlni annak a szokasnak, hogy me-
séljiink mi a gyermekeinknek a telefon... helyett!!!

A korabbi évek gyakorlatahoz hasonldan az idén tavasszal ismét me szervez-
tikk az iskolaba késziild gyermekek sziileinek az iskolaval kdzos tajékoztatd
sziil6i értekezletet, melynek ebben az évben is a Szabd Magda Miivelddési
Héz és Konyvtar szinhazterme adott otthont.

A Széchenyi Istvan Altalanos Iskola mér hosszi évek ota megrendezi a Kolté-
szet napja alkalmabdl a versmondd versenyét, ahol az dvoda is aktivan részt
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vesz. Igy volt ez mar az idén is, az ovisok hatalmas izgalommal késziiltek a
megmérettetésre.

Ujdonségként ebben a nevelési évben — Gsszel — megszerveztiik az iskolai
utankdvetést (az iskolaval kdzésen) az dvodapedagdgusok szamara, ahol két
tandran vald részvételt kovetden alkalmunk nyilt egy kozds szakmai beszélge-
tésre, egyeztetésre és a volt ovisaink is nagyon nagy 6rommel fogadtak ben-
niinket.

Ebben az évben ismételten megtartottuk a Babaliget Bolesédével kozos Sziildi
tajékoztatd értekezletet a szeptembertdl dvodat kezdé bolesis gyermekek szii-
lei szamra, valamint meg is latogattuk a kicsiket egy kis ismerkedés erejéig
aprilisban.

A varosi rendezvényeken folyamatosan jelen vagyunk. akar fellépoként is
vallalunk szerepet egy-egy linnep kapcsan.

A Kiemelkedé Pedagogiai Munkaért varosi dijat a nevel6testiilet dltal megsza-
vazott kolléganknak adta at Polgarmester ar Pedagdgusnapon.

A Szivarvany Ovoda nevelStestiilete aprilis hénapban egy kilonleges nyilt
hetet szervezett a mar 6vodaba jaré, valamint az Gjonnan évoddba érkezd
gyermekeknek és csaladjaiknak. Volt lovaglasi lehetéség, ugralévar, arcfestés
és rengeteg érdekes tevékenység a gyermekek nagy-nagy éromére.

3. Eredmények

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben? (elégedettségmérés eredményei: szii-
16, pedagdgus, pedagogiai munkit segitok)
Elvirds Nyilvdntartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket, amelyek az énér-
tékelés sordn vilnak elérhetdvé a szamunkra.
(elégedetiségmérés eredményei - sziils, ovodapedagogus, pedagogiai munkdt
segitok)
neveltségi mutatok
A 2025/2026. nevelési A TER bevezetésével — a 2024-2025. nevelési évtél kezdodden - a korabbi 5
évben az alabbiak szerint évenkénti onértékelés helyett évenként, elére meghatarozott teljesitménycélok
. mentén kell értékelniink a pedagdgusokat, mely értékelés jelenleg mar folya-
valosult meg
matban van.
Az orszagosan is nagy gondot okozd pedagdgus hiany ndlunk is jelen van,
mely nem kénnyiti meg a szakmai munkankat. 2026. nyaran egy mar nyugdi-
jas pedagogus Kollégank befejezi a munkajat, 2 pedagogusunk GYED-en van,
2 évodapedagogusunk pedig kisbabat var. 6 nyugdijas Kolléga dolgozik jelen-
leg a rendszeriinkben €s 6 iires pedagdgus allashelyet hirdetiink folyamatosan,
jelenleg 3 Kollégaval folytatunk targyalasokat. Nagy segitség ebben a helyzet-
ben, hogy az iires dvodapedagogusi allashelyek terhére — hatdrozott idére —
ped. asszisztenseket tudunk alkalmazni a fenntarté jévdhagyasaval, valamint
méajusban 2 {6 — korabban ped.asszisztensként dolgozo Kollégank tette le az
jonnan Iétrehozott vodai neveld képzést, dket 06.01-i ditummal 6vodapeda-
gogussa atsoroltuk.
A Zild Ovoda projekt keretében alkalmazotti kozosséglink szakmai munkak-
z0sség keretében tobb programot is szervezett az idei nevelési évben: Orokds
Z6ld Ovoda a Budapesti Kerékgyarté Ovoda tobb alkalommal latogatés, hos-
pitalas, részvétel a szakmai napokon, Happy-Hét, szelektiv hulladékgyiijtés,
papirgyiijtés tagdvodai szinten, gyakorlokertek kialakitasa, él6 éllatok a cso-
portszobakban, Sziildk akadémidja, mindennapos gylimdlesevés biztositasa. ..

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés

4.1. Pedagigus szakmai kizosségek miikodése az intézményben, 16 tevékenysé-
geik
| Elvirds | A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjck ki mitkidési koriiket, |
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ondllé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
Sfigyelembe vételével hatdarozzak meg.

A 2025/2026. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

A pedagogusok szakmai csoportjainak kialakitdsa soran, miikodési teriileteik-
kel kapcsolatosan a helyi adottsdgainkon tal figyelembe vessziik PP elveit, az
év kiemelt feladatait ill. a pedagdgus és az intézményi onértékelések, valamint
a tanfeliigyeleti ellendrzések tapasztalatait, javaslatait is.

A szakmai munkakdzdsségek maguk készitik el munkaterviiket az intézményi
célok figyelembe vételével és annak alapjan onalloan dolgoznak. Ezen szak-
mai csoportok miikddtetésével célunk, hogy Uj szakmai ismereteket szerezhes-
siink, bovithessiik tudasunkat belsé tudasmegosztassal és hissziik, hogy a szer-
vezetfejlesztés szempontjabol is kiemelkedd fontossagiak ezek a havonta
megtartott foglalkozasaink

A jelen nevelési évben szervezett szakmai munkakdzosségeink az el6z6 neve-
lési év folytatasaként: Mozgas, Német és a Vezetdi programban mar emlitett
Z5ld Ovoda szakmai mkk...

A jogszabalyi eléirasnak megfeleloen a munkavédelmi képviselénk ebben a
nevelési évben is részt vett a kitelezé 8 oras tanfolyamon.

A szakemberek képzésében — tobb teriileten is — részt vallaltunk. Ilyen teriile-
teink: dajkaképzés és gyogypedagogiai asszisztens képzés, valamint az 50 oras
Kozosségi Szolgalat, amely a 2011. évi CXC. térvényben meghatarozottan 50
ora szocialis munkat ir eld az érettségit megel6zé 4 vagy 5 év kozépiskolai
idészak alatt, amelyet a fogadd intézmény a letsltést kivetden igazolni kiteles.
Ebben a nevelési évben egy dvodapedagdgus egyetemi hallgato szamara bizto-
sitottuk a szakmai gyakorlat letdltésének a lehet6ségét német nemzetiségi
évodai csoportban, ill egy {6 pszicholdgus elsé éves egyetemi hallgato toltotte
nalunk szakmai gyakorlatat.

4.2.

Az informacioatadds az intézményi gvakorlata

Elvdrds

Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informdcickhoz és ismeretekhez valo hozzdférds.

A 2025/2026. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Fontos szamunkra az informaciok megfelelé aramlasa kiilongsképpen azért,
mert 3 telephelyen végezziik a teenddinket.

Un. ,nagy értekezletet” ebben a nevelési évben harom alkalommal tartottunk,
amelyek nagy egységek, félévek el6tt foglaljak Gssze a teendSinket és Osszeg-
zik az addig elvégzett szakmai munkankat, illetve mind a nevelétestiileti, mind
pedig 2 munkatérsi értekezletek, megbeszélések is dsszehivasra keriilnek olyan
hirtelen jott aktualitassal, amelyek elvégzése, megvaldsitasa ezt elengedhetet-
lenné teszi.

Mindezeken tul a mésik fontos szintere az informaciok aramlasanak a minden
mésodik héten megtartott vezetdi megbeszélések, ezzel is garantilva azt, hogy
a kovetkezd rovid idészakra (2 hétre) vonatkozo informaciok minden kolléga-
hoz a kell§ idében eljutnak.

Az OviKréta, valamint a TER bevezetése 1j feladatot rétt rank mind az infor-
matika, mind pedig az informacidk megfeleld aramlasa terén, igy az intézmé-
nyi koltségvetésben biztositott keretbdl ijabb 3 laptop beszerzése valt Iehetoveé
ebben a nevelési évben.

5.

Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. A partnerek tajékoztatisa az intézmény eredményeirél
Elvdrds Az intézmény a helyben szokdsos modon tijékoztatja kiilsd partereit (az in-

Sformdciédtadds szobeli, digitdlis vagy papiralapti).
A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetdségeinek biztositdsit fo-
lyamatosan feliilvizsgdljuk, visszacsatoljuk és fejleszijik.

A 2025/2026. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Kiilsé partnereinkkel a viszonyunk mostanra mar kiemelked6en jonak mond-
hatd, rengeteget igyeksziink tenni annak érdekében a mindennapokban, hogy
ezt fenn is tartsuk.
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Alapszemléletiink: a kdlcsGndsség és egymas segitése, minden partneriinkkel
korrekt mdédon és aktivan mikadik, természetesen a gyermekek mindenek
felett all6 érdekeit szem eldtt tartva.

A partnereinkkel valo egyiittmiikodés a legkiilonbdzébb csatornakon valésul
meg a szobeli tajékoztatistol az e-mailben torténé megbeszélésen at a kérdo-
ivezésig.

Kiemelten jo kapcsolatot apolunk a Babaliget Bolesodével, ahol — minden év
tavaszan — meglatogatjuk a leendd ovisainkat ¢és az dvodavezetd tdjékoztatd
sziildi megbeszélésen is igyekszik a sziil6ket segiteni a sikeres ovodakezdés-
hez.

A Széchenyi Istvan Altalanos Iskola a legtébb dvodasunkat ,atvevd” intéz-
mény. Az iskolaba 1épés eldsegitéseként az utolso éves ovisokkal ellatogatunk
az iskolaba, a tanito nénik pedig tajékoztatd sziil6i értekezlet formajaban téjé-
koztatjdk a sziiloket a helyi iskola lehet6ségeir6l. Ezen kiviil az iskolai
utdnkovetés lehetdségét is sikeresen szerveztiik meg ebben a nevelési évben,
ahol az oralatogatast kdvetden szakmai megbeszélésre is sikeriilt sort kerite-
niink.

A SZAK-al kiemelkedden jo kapcsolatot apolunk és szorosan egyiittmiikadiink
az utdbbi években magas gyermekvédelmi eset kapcsan. Egyeztetéseink fo-
lyamatosak és sok esetben komoly elérelépések tapasztalhatéak. A sziinidei
gyermekétkeztetés igény szerinti megvalositasaban is igyekszink egymas
segitségére lenni.

A Szabd Magda Miivelddési Haz és Konyvtar kiemelt figyelmet fordit a
gyermekprogramok, gyermekrendezvények szervezésére, igy minden évben
tbb szinhazi latogatist, majalist latogathatunk, amellett, hogy mostanra mar
rendszeres konyvtar-hasznalok is lettiink.

Szintén tartalmas progarmot, szinhazbérletet kinalt az Erzsébetligeti Szinhaz,
ahova a Mokus csoportos nagyok jartak.

A gyermekorvosokkal és a védénékkel szoros az egyiittmikodésiink, a kol-
csénds parbeszéden alapul.

Kerepes Varos Onkormanyzata — mint fenntarté — tamogaté, elkotelezett az
ovoda miikddése és folvamatos fejlesztése, fejlodése irant, kapesolatunk mapi
parbeszéden alapul.

Az SZMK-t az Eseménynaptarban elére tervezett értekezleteken - és ha apro-
pdja van , tobbszor is — tajékoztatjuk online forméban az évodat érint6 aktuali-
tasokrol, valtozasokrol, feladatokrdl, illetve segitséget kériink szervezéshez,
lebonyolitashoz.

Uj partnerként az AUCHAN Csoémér is nagy segitségiinkre volt az 6vodai
tanulas folyamataban, ahova a pékség részre latogattak el a Maci csoportosok.
Kis keziik munkdja eredményeképpen késziilt kifli, zsemle és sok-sok finom
péksiitemény!

Az Oktatasi Hivatal a beiratkozast megel6zéen megkiildte a szamunkra azon
gyermekek névsorat, akik 2026. augusztus 31-ig betdltik a 3. életéviiket és
kerepesi alland6 lakcimmel rendelkeznek, valamint segitségiinkre volt még az
intézmény honlapja, ahol napra kész informaciokkal igyekeztiink tajékoztatni
a sziil6ket a beiratkozas menetérdl és nagyon sikeresnek bizonyult még a tele-
fonos és az e-mailen keresztiil torténd kommunikacid is.

Az idei évi beiratkozas egyértelmilen megmutatta a szamunkra, hogy az Uj
telepiilésrészek beépiilésével a kivetkezd 6-8 éven keresztiil drasztikusan fog
megemelkedni az dvodai nevelést Kerepesen igénybe vevok létszama, igy az
dvodai férohelyek bovitése egyre siirgetdbbé valik.




Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag Gt 260.

OM azonositdja: 032848

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturilis feltételek

6.1.1. Az infrastruktara értékelése az intézményi nevelési, fejlesztési struktarajianak,
pedagogiai értékeinek, céljainak tiikrében

Elvdrds

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitisihoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A 2025/2026. nevelési
¢évben az alabbiak szerint
valosult meg

A sziikséges infrastruktara felmérése folyamatos, a hidnyossagokat, fejlesz-
tendd teriileteinket azonnal jelezziik a Fenntartd felé. A nagyobb anyagi von-
zat kiaddsink az esetlegesen keletkezd koltségvetési maradvéanyok felhaszna-
lasaval, illetve a kovetkezd koltségvetés tervezése soran valnak megvaldsitha-
tova. A Fenntartd igyekszik maximalisan tamogatni mikddésiinket, szinvona-
las szakmai munkénkat.

Nagy eréproba lesz a szamunkra a Meseliget Tagévoda palyazati forrasbdl
torténd felijitisa és az azt megel6zé intézményi atszervezés. Két 6vodai cso-
portunk a Csicsergd €s a Szivarvany Ovoda tornatermébe, 2 csoport pedig a
Szilasligeten talalhatd Kozosségi Hazba keriil atkltoztetésre a megfeleld
atalakitasokat kovetden. Bizunk benne, hogy 2027. év végén egy gydnyoriien
és korszeriien megujult épiiletet vehetiink birtokunkba a fenntarté Onkor-
manyzattol.

Koltségvetésiinkbol sikeriilt megvaldsitanunk a tervezett fejlesztéseinket.

A kisebb, intézmény altal is palyazhaté lehetdségeket felkutatjuk és — leheto-
ségeink, koriilményeink javitisa érdekében — fel is hasznaljuk.

A jatszéudvarokon az arnyékot ado fik allapotat folyamatosan figyelemmel
kisérjiik és a veszélyesnek itélt fakat szakemberek segitségével karbantartat-
juk.

Az udvarokon dsszegyiilt hatalmas mennyiségii zold hulladékot helyi vallalko-
z06 felajanldsaval és segitségével t5bb konténerben szallitottuk el.

Az épiileteink érintés- és villamvédelmi felillvizsgalatat — a lejaratot kdvetden
— a kéltségvetésben terveztiik és hajtottuk végre.

6.2. Szervezeti feltételek

6.2.1. A humaneréforras megfelelsége a pedagogiai céloknak

Elviras

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelke-
zik a neveld munka humdnerdforrds sziikségletérdl.

A humdnerdforrds sziikségletben bekivetkezd hidgnyt, a felmeriilt problémd-
kat idejében jelezziik a fenntarto szamdra.

A 2025/2026. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

Az engedélyezett alkalmazotti 1étszam meghatérozasa a torvényi eldirasok
alapjan torténik.

Osszességében elmondhat6, hogy a NOKS tekintetében minden allashelyiink
szakképzett kozalkalmazottakkal (dajkakkal, ped. asszisztensekkel) van be-
toltve.

Talalo konyhainkon a konyhai dolgozok és NOKS-os kollégik (21 6) a 2
évenként kotelezé Elelmiszerbiztonsagi képzésben vesznek részt az dvoda
szervezésében, s amellyel az a célunk, hogy talalé konyhaink mindsitését szin-
ten tartsuk, ill. tovabb javitsuk. Ezen tal évi egy alkalommal eii-i képzésen is
részt vesznek Kollégaink annak érdekében, hogy az esetlegesen bekdvetkezett
baleseteket minél hathatosabban tudjuk ellatni, kezelni.

Ovodapedagégusok létszamanak tekintetében nagyon nehéz helyzetben va-
gyunk az orszagos helyzetnek is — sajnos — megfelelden. 31 6vodapedagogus
allashelyen ebben a nevelési évben mér csupéan 24 f6 6vodapedagdgus kollé-
gaval dolgoztunk. 2 o Kollégank gyed-en van, 2026. nyaran | nyugdijas Kol-
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légank befejezi a munkat és a kdvetkezd nevelési évben 6 nyugdijas 6vodape-
dagdgus Kolléga is dolgozik ndlunk, igy a kévetkezé idészakban sem lesz
kénnyebb a helyzetiink. Az iires allashelyeket folyamatosan hirdetjiik. Nagy
dromiinkre szolgal, hogy — véarhatoan szeptembert6l — harom 0j évodapedagd-
gus kollégaval tobben kezdjiik a kivetkezd nevelési évet.

A Néphagyomany6rz6 Pedagdgiai Programunkhoz kapcsolddéan folyamato-
san egyiittmikadiink a Gingallok foglalkozasait havonta megszervezé kollé-
gaval, aki minden hénapban mas és mas magyar orszagrész hagyomanyaival,
szokésaival és a régmult id6k emlékeivel, eszkdzeivel ismerteti meg az 6voda-
sainkat, valamint minden év juniusaban — tagdvodanként — népi jatszéhazat
rendez, ahol régi népi eszkdzokkel, népi gyermekjatékokkal ismerkedhetnek és
jatszhatnak a gyerekek.

Az egészséges életmdd elkdtelezett hiveiként mar évek ota helyet biztositunk
az intézményinkben a legkiilonbozébb mozgasformak, tevékenységek délutani
gyakorlasara. Ilyen a néptnc, a rocky, a balett és a karate is, amely hihetetlen
népszeriiségnek érvend az intézményekben.

7.  Alapito okirat szerinti feladatellatas jellemz6é adatai

Alapito okirat szerint ellatott feladat

7.1. adattabla

adat Alapito okirat szerint ellatott feladat
6vodai | ebbdl a tobbi | ebbol Alapito Férohely napi | napi Ovodai
neve- gyermekkel | nemzeti- | okirat kihasznalt- | nyit- | nyitva | csopor-
lésben | egyiitt ne- séghez szerinti sag % va tartasi tok
részt- velhetd tartozék | maximali- tartas | ora szama
vevd sajatos neve- | Ovodai san felve- tol-ig
Osszes | lésiigényi nevelése | hetd gyer-
o gyermekek o meklétsza
6vodai neve- m
lése
16
2025.10.01. 6:00
adat 343 8 54 375 91 % - 12 15
18:00

Feladat-ellatast jellemzo adatok, férdhely kihasznaltsag

7.2 adattdbla

Ovodasgyermekek létszam mutatdi: 2025/2026. nevelési év

okt.01. | maj31.

Ovodas gyermekek létszdma 343 337
Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatarozott cso-

port atlaglétszam fé/csoport 22,8 22,5
SNI-vel felszorzott létszdm 355 352
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SNI-vel felszorzott gyermeklétszammal szamitott cso-

port atlaglétszam: fo/csoport 23,6 23,5

Etkezé gyermekek létszama 342 336

Félnapos ovodas 2 3

Veszélyeztetett gy 1étszama 6 7

Hétranyos helyzetl gy. létszama: 20 20

Ebbdl halmozottan hatranyos helyzetii 8 8

A gyermekek adatai

7.3. adattabla

adat Nem magyar Nemek ardanya A gyermekek korosszetétele
allampolgdrsa- [ fink lanyok |3 éves |4 éves 7 éves

2025.10.01. adat

2026.05.31. adat

gu gy létszama
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Ovodai csoportok adatai

7.4 adattabla

ovodai csoport acsoport | oktober 1. | SNI f& | Nemze-

neve tipusa létszam tiségi f6
sorszam: (azonos

életkoru,
veges)

L. Nyuszi vegyes 15 2 -
2 Ficanka vegyes 16 - -
3. Minyon vegyes 16 4 -
4. Katica vegyes Z5 1 -
5. Pillango vegyes 25 1 -
6. Maci nagy 25 - -
7. Halacska vegyes 26 - -
8. Méhecske kozépsd |23 - -
9. Csigabiga vegyes 21 1 -
10. Mokus vegyes 23 - -
11. Siini vegyes 24 : -
12: Szitakotd kicsi 25 - -
13: Delfin kozéps6 |25 - -
14. Mazsola/német | vegyes 27 - 27

nemz.
15. Teknds/német vegyes 27 1 27

nemz.
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Felvételi adatok

7.5 adattabla

adat

nevelési évre

beiratkozott
gyermekek

létszama

351

elutasitott
gyermekek
létszama

A 2025/2026.

A felvételt
nyert gyer-
mekek
létszama

351

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely dsszetétel

7.6. adattabla

Adat Engedélyezett allashe- | Ovodai cso- | 1 pedagd- | Ovedai csoportban Engedélye-
lyek szama portban fog- | gusra juté | foglalkoztatott felsd- | zett dllashe-
lalkoztatott gyerme- | foka végzettségii 6vo- | lyek szama
ovodapeda- | kek Iét- dapedagégusok [ét-
gogusok szama szama (f6)
pedagd- | pedagogi- | 1étszama (f0) No Férfi technikai
gus ai munkat
kozvetle-
niil segitd
T e e e T
2025.10.01. adat
31 21+6 21 16.3 20 - 5
Intézményvezetés
7.7. adattabla
adat Ovodavezetés (név szerint)
Ovodaigazgat6 Ovodaigazgaté- | Tagdvoda-igazgatok
helyettes
2025.10.01. adat Tajti Krisztina Berta Andrea Lipp Csaba Istvanné
Balla Modnika
Nem pedagogus munkakorben delgozok adatai
7.8. adattabla
Adat neveldmunkat kézvetleniil | dvoda- o6voda- |informati- | udvaros |konyhas
segitod pszicholé- | titkar kus
@ gus e
dajka pedagdgiai
asszisztens
2025.10.01. adat
allashely 15 5+7 1 1 - 1 4
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Tovabbképzés és pedagogus életpalva

7.9 adattdbla
Adat Vezetdi | Szak- Tanito Fejlesztd PEDI PED I Gyakor- | Mento-
szak- vizsga- | végzettség- | pedagdgusi | sorolt sorolt nokok rok
vizsgd- | val gelisren- | végzettség- |pedagd- | pedagd- | létszama | létszama
val rendel- | delkezdk gel rendel- | gusok gusok
rendel- | kezdk létszama kez6k Iét- |létszama | létszama
kezd létszama szama
ovoda- (szakvizsga
pedago- fejlesztope-
gusok dagdgiai
létszama szakirany-
ban)
2025.10.01.
adat allashely |3 - 1 2 14 7 - -

Mindsité vizsga, mindsité eljaras adatai
7.10. adattabla

adat Mingsitd vizsga
Erintettek neve | A vizsga id6- A vizsga ered- | Elért fokozat 2026.09
pontja ménye

01-t6l:

2025/2026. nevelési év 2026. 03.05. sikeres

A vezetoi feladatmegosztis

7.11. adattabla

adat Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az éves
munkaterv szerint

Intézményigazgatd heti tandrainak szama

(6vodapedagdgus esetén ovodai foglalkozasainak szama)

Az intézményigazgatd-helyettes, tagintézmény-igazgato, intézményegység-
igazgatd, tagintézményigazgatd-helyettes, intézményegységigazgato-helyettes
heti tandrainak szdma

(dvodapedagogus esetén dvodai foglalkozdsainak szdma)

Ovodaigazgaté | Ovodaigazgato- | Tagovoeda- Tagdvoda-igazgatd

helyettes/mkk.vez. | igazgatdk helyettes
2025.10.01. adat 8 22 24 -

24 -
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Szakmai munkakozisségek mikodése, feladatellitisa
7.12. adattabla

adat

Szakmai munkak6zosség miikodés

Megnevezése

A munkakdzosség

munkakézosségi

Intézményen kiviili részt-

tagjainak a létszdma

foglalkozason részt-

vevok létszama

vevok létszama
Német mkk. 5 5 -

Z5ld Ovoda mkk.

21

21

Mozgéas mkk.

5

5

Gyermekbalesetek megelozésére tett intézkedések, gyermekbalesetek szama

7.13. adattabla

Adat

2025/2026.

nevelési év

A nyolc na- | a fenntartd Salyos
pon tal gyo- | értesitése gyermekba-
gyuld sérii- megtdrtént leset szama

léssel jaro
gyermekbale-
seteket szama

gyermekbale-
setet kdveto-
en megtett
sziikséges
intézkedés.

sziil6i szervezet, kzdsség
képviseldje részvételét a tanu-
16- és gyermekbaleset kivizsga-
lasaban lehetové tette az dvoda

Az 6vodai iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, é6vodai rendezvények

7.14. adattabla

adat

Ovodai iinnepek, rendezvények

A program meg-
nevezése

A program felelése

A programon résztve-
vok létszama
gyerek/ 6

A programon résztve-
vok létszama
sziilé/ped. fo

06.

iskolaban szii-
16knek

2025. 8sz sziiret tagévoda- igazgatok 2119
2025.09.23, SZMK értekezlet | Gvodaigazgatod - 10 16
2025.10.04. Allatok vilagnap- | tagévoda- vezeték 300 o 20 fo
ja
2025.10.14-15- | Nagycsoportosok | évodapeda 80 8 fo
16. iskolalatogatasa | gégusok
2025.11:11. Szent Marton német mkk. 45 16 40 fo
nap
20251223, Nev.nélk. ov.ig. - 50 {6 munkatars
munkanap
2026.01.13. Félévi SZMK ért. | ov.ig., tagov.ig. - 14 16
2026.01.26. Félévi értekezlet |ov.ig. - 23 fo
és szakmai nap
2026.02. Farsang tagov.igazgatok 300 19 minden kolléga
2026.02.16. Kozos sziildi ért. | ov.ig. - 60 fo
az iskolaval isk.ig.
2026.03.04-05- | Nyilt nap az dv.ig. - 40 16
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2026.03.24-28.

Nemzetiségi hét

nemz.ovped.

3516

8 16

2026.05.04-05-

Ovodai beiratko-

ov.ig.

100 csalad

06, 05.12. zas
2026.05.22-31. | Ballagasok tagov.igazgatok. minden gyermek minden dolgozo
2026.06.05. Pedagogus nap | ov.ig. - 54 fo
2026.05.26- Gyermeknap az | 6v.ig., tagov.ig. minden gyermek minden kolléga
05.29. ovodakban
2026.06.15. Tanévzard neve- | ov.ig. - 20 16 dv.ped.
1¢si értekezlet
2026.06.16. Nev.nélk. mun- | dov.ig. - 57 f6 alkalmazotti
kanap/alkalmazot kdzosség
ti kirandulas a
Duna partra
2026.06.18. SZMK sziil6i ov.ig., tagov-ig. - 10 f6
értekezlet
2026.06.22-23- | Leend6 kiscso- | ov.ig., ov.ped. - ?
24. portosok sziilei-
nek tajékoztatd
sziildi értekezlet
9

2026.08.24.

tanévnyitd al-
kalmazotti és
nevelotestiileti
értekezlet

ov.ig.
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A belso ellendrzés
7.13. adattabla

adat Ellendrzés
A ellendrzés | Azellendr- | Az ellendérzést | Azellendr- | keletkezett | Az ellendrzés
tipusa zés tartalma | végezte z6tt neve dokumen- eredménye

tum megne- | (megfeleld

vezése vagy a fej-
lesztendd
teriilet)

2025. oktober tantigyi komplett ov.ig. minden az esetleges
dokumen- dokumenta- ov.ped. nehézségek,
tacio elkészi- | cio ellendr- hibak feltara-
tése Krétaban | zése/segitsé sa

gadas

minden hénap taniigyi do- | jelenléti tagov.ig. minden a talalt hibak

végén kumentacié | ivek Ossze- ov.ped. megbeszélése

sitése, elle- az érintettel
norzése

2026. febru- elkésziilt Egyéni ov.ig., minden a hibak meg-

ar/folyamatos mérések ell. | fejlodési lap | tagdv.ig. ov.ped. beszélése, Uj

kollégainknak
segités a ki-
t6ltésben,
tapasztalatok
ataddsa

2026.06.30. utdn tanligyi do- komplett ov.ig. minden az esetleges

folyamatos kumentacié | dokumen- ov.ped. hibak felta-

tacio elle- rasa, javita-sa,

nérzése a tipushibak
megvitatisa a
tanévnyitd
nev. értekez-
leten

2026.06 - 07, TER értéke- | OviKréta ov.ig., tagdv.ig. | dvodapeda- | TER értéke- | kiemelkedd és
Iés elkészitése gogusok lés/jegyzokd | fejlesztendd

nyvek teriiletek
meghataroza-
sa

hetente technikai megfigye- tagov.ig. minden az esetleges
dolgozok 1és, megbe- technikai hibak, hia-

szélés dolgozo nyossagok
feltarasa,
javitasa

2026.06.21. utan technikai értékelés, ov.ig., minden az esetleges

folyamatos dolgozdk onérté-kelés | tagov.ig. technikai hibak, hia-
munkajanak dolgozo nyossagok
év végi érté- feltarasa,
kelése javitdsa
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Palyazati tevékenység
7.16. adattabla

Palyézat célja

DM — A nap gyer-
mekei

Palyazat ki-
iroja

DM

szama

A palyazat

A palyazat
cime

A nap gyerme-
kei

Megpalya-
zott §sszeg

2.000.000.-
forint

ter KFT-tdl

Elnyert és
elszamolt
tamogatas:

naptejek és
100.000.-
forint értékii
vasarlasi
utalvany a
Fair Play
Trade Cen-

Toviabbképzések (kiils6, bels6). Belsé tudismegosztas
7.17. adattabla

adat Szakmai tovabbképzések
Akkreditalt | nem akkre- | Tanusitvanyok |Intézményi | Azintézményi |A neveld-
tovabbkép- ditalt to- szama belsé tu- belsd tudas- munkat
zésben részt- | vabbképzés dasmegoszt | megosztd prog- | kozvetle-
vevok lét- en résztve- ds progra- | ramon résztve- | niil segitok
szama vok létsza- mok szama | vék szama tovabbkép-
ma zésen
résztvevok
szama
pedagdgiai
asszistens,
dajka
2025/2026. nevelé- | 5 f6 6voda- |12 {6 al- 5+1 szakmai 21 5 16 eil.
si év pedagdgus kalmazotti munkakdz. képzés
(NKE tartal- | kozdssé ért.
mi megujito
képzés)
Intézményi dokumentumok
7.18. adattabla
sorsz | A dokumen- | Eléter- | Az eléter- | Véleménye- | A dokumen- | Hatdalyba- | Iktato-
tum megne- | jesztd Jjesztés z0k kire tum elfoga- lépés szdm
vezése ideje ddasanak ideje
datuma
——
tanévnyitd | SZMK 2026.08.25. 2025.10.01 | 18-282
L Munkaterv ov.ig. nev.ért. Fenntarto /2025.
Neveldtes-
tiilet
2. Német mun- szakmai | tanévnyi-td | mkk tagjai 2025.08.25. 2025.10.01 | -
kakdzdsségi mkk. nev.ért.
munkaterv vezetd
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4. Mozgas mun- | szakmai | tanévnyi-to | mkk. tagjai 2025.08..25. 2025.10.01
kakozdsségi mkk. nev.ért.
munkaterv vezetd

S Z5ld Ovoda szakmai | tanévnyi-td | mkk. tagjai 2025.08.25. 2025.10.01
munkakézds- | mkk. vez | nev.ért.
ségi munka-
terv

6. Tovabbképzé- | ov.ig. 2026.03. Nevelotes- 2026.04.04. 2026.09.01
si Prog- tiilet,
ram/Beiskolaz Fenntartd
asi terv

A gyermeki fejlodés nyomon kévetése

7.19. adattabla

sorsz. | A gyermeki fejlédés A dokumen- | A dokumentdcio
nyomon kovetése az tacio tartal- készitésében résztve-
alabbi dokumentdcio ma vik kore
szerint tortént a
2025/2026. nevelési
évben
L. csoportnaplé/OviKrétaban | a csoport egé- | ovodapedagdgusok
szére vonatko-
20 jellemzdk,
fejlesztési
tervek
ISZMSZ sze-
rint/
2. Egyéni fejlodési lap a gyermek ovodapedagdgusok
egyéni fejlodé-
si jellemzoi

A sziillokkel, sziil6i szervezettel valé kapcesolattartas
7.20. adattabla

adat

A kapcsolattartas A program | keletkezett do-

formaja felelése kumentum meg-

nevezése,

2025.09.23, SZMK megbeszélés | ov.ig. jegyzokonyv
2026.01.13. SZMK megbeszélés | tagdv.ig. jegyzdkonyv
2026.06.18. SZMK megbeszélés | dv.ig. jegyzbékonyv
2025.09.. Csoportos sziil6i ov.ped. jegyzdkonyv
2026.01.. értekezletek
2026.02.16. Iskolaval kézos ov.ig. -

tajékoztatd szilldi

ért.
2026.04.16. Bélesddével kozos | ov.ig. -

tajékoztatd sziilbi

ért.
2065.06.22-23-24. | Leendd kiscsop. gy. | 6v.ig. -

— ta].sziili ért.
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Kiilso-belso informacioaramlas

7.21. adattabla

adat
Azinforma- | A felelése | A tartalma keletkezett | keletkezett
cio aramlas dokumen- | dokumen-
formdja tum meg- tum iktato-
nevezése, szama
2025.08.25. tanévnyito ov.ig. Munkaterv jegyzd- 20-
nevelési érte- megvitatasa, kényv 318/2025.
kezlet elfogadasa,
munka- és
tiizvédelmi
oktatas, egye-
bek
2025.09.23. SZMK tan- | 6v.ig. anevelési év | jegyzo- 24-
évnyito érte- feladatai kényv 378/2025.
kezlet
2026.01.13. SZMK félévi |ov.ig. farsanggal jegyzd- -
értekezlet kapcsolatos kényvek
szervezesi 6vodanként
feladataok
2026.01.26. Félévi nev. ov.ig. a félévi mun- | jegyzd- 34-
ért. kank értékelése | kidnyv 544/2026.
2026.06.15. tanévzaro ov.ig. aktualitasok, jegyzd- 51-
nevelési érte- tapasztalatok, | konyv 809/2026.
kezlet feladataink a
jovében
2026.06.18. SZMK érte- | ov.ig. az elvégzett jegyz6- -
kezlet munkénk érté- | knyv
kelése, teendok
a jovoben
2025.09-t61 kétheti | Ovodavezetdi | ov.ig. aktualitasok, - -
rendszerességgel megbeszélés szervezesi
Munkaterv szerint feladatok...
A TER értékelési rendszer
7.22. adattabla
adat
A TER érté- | A felelése A tartalma keletkezett do-

2025.09.15.

kelés formaja

3 sajat cél
feltsltése

tagov-ig.

sajat cél

kumentum meg-
nevezeése,

OviKréta/TER
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Az ovoda-iskola atmenet timogatisa

7.23. adattabla

adat

A formaja Tartalom Felelos Létszdm
sziilo (sz) {6 gye-
rek (gy) £6
2025.09. Sziili ért. ovodabol- | Tajti Krisztina ovoda- | 60 sziilé
iskolaba igazgato
torténd
atmenet
2025.10.14-15-16. | nagycsopor- |ismerkedés | Tajti Krisztina 6voda- | 80 gyermek
tosok iskola- |aziskola- | igazgatd
latogatasa val, a tanitd | Kaczurné M.T. iskola
nénikkel igazgatd
2025.11.25. iskolai iskolalato- | Tajti Krisztina dvoda- | 15 f6 6vodapeda-
utdnkovetés, |gatasazl. |igazgato gogus
osztalyok- | Kaczurné M.T. iskola
ban igazgato
2026.02.16. Sziildi érte- az iskola, a | Tajti Krisztina 6voda- | 50 {0 sziil6
kezlet tanito nénik | igazgatd
bemutatasa | Kaczurné M.T. iskola
igazgato
2026.03.04. Nyilt nap az | sziilok Tajti Krisztina 6voda- | 50 {6 sziilo
iskolaban szamdra igazgatod
rendezett Kaczurné M.T. iskola
nyilt nap igazgatd
Kiilso kapesolatok
7.24. adattabla
adat
A kapcsolat formaja Felelds Résztvevok

2026.02.24,

Kiilsé partner

Kerepes SZAK
rencia

Gyermekvédelmi konfe-

létszama

Targyi eszkizfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés)

7.25. adattabla

Az eszkozfejlesztés helyszine

Eszkoz megnevezése

darabszama

Ertéke/netto

1. Jatszoudvarokon iitéscsillapité homok feltéltése | 10 homoko- 300.000.-
zoban
2. Szivarvany, Meseliget, Csicserg étkezési eszkdzok, textilidk 120.000.-
Ovodak potlasa
3. Meseliget Tagovoda 30 db 1j fektetd 30 db 300.000.-
4, 3 db Uj laptop Ovikrétahoz laptop 3db 350.000.-
5 Csicsergd Tagovoda udvar ij udvari maszdka 1 db 400.000,.
6. Csicsergd Tagovoda klimak beszerzése 4 db 1.000.000.-
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Gyermekvédelmi feladatok

7.26. adattabla
adat

032848

Tevékenység

Tartalom

Felel6s

A résztvevok 1ét- | A keletkezett doku-

szama mentum megnevezé-
sziil6 (sz) fo peda- |se
gogus (p) 10

2025.11.10. Esetkonferen- | gyermekvé- | Kerepes SZAK |2 sziilé Jjegyzbkdnyv
cia delmi prob- 2 pedagdgus, Ov.ig.
léma észle-
lése
2026.03.05. Esetkonferen- | gyermekvé- | Kerepes SZAK |6 6 jegyzokonyv
cia delmi prob-
léma észle-
Iése
2026.02.24. Gyermekvé- 2025. év- Kerepes SZAK | dv.ig., jegyzbkonyv
delmi konfe- gyermekvé- ov.ig.helyettes,
rencia delmi ten- gyermekvédelmi
dencidk felelds
2026.05.20. Esetkonferen- | igazolatlan | Kerepes SZAK |26 jegyzdkonyv
cia hidnyzasok
2026.05.21. Esetmegbeszé- | igazolatlan | Kerepes SZAK |2 6 Jjegyzékonyv
Iés hianyzasok

Sajitos nevelési igényi gyermekek ellatasa

7.27. adattabla

A gyermek monog- [Sajétos nevelési igényi gyermekek ellatasa
famja Fejlesztendd | Fejlesztendd | Fejlesztendd | Felelosok
teriilet teriilet teriilet
S.A. logop. értelmi ké- logopédus, gyogypedagdgus
pességek
Cs.OL logop. szocidlis kép. | gondolk.rugal | gyogypedagdgus
massag
N.Sz. logop. gyogyped. logopédus, gydgypedagogus
B.B. logop. gyogyped. gyogypedagogus, logopédus
Z:L; gyogyped. TSMT gybgyped., mozgasterapeuta
K.L. logop. gyogyped. logopédus, gyogypedagdgus
PL.G. logop. gvogyped. mozgasfejl. logopédus, gydgypedagdgus, mozgastera-
peuta
B.ZsE. logop. gvogyped. mozgasfejl. logopédus, gyogypedagdgus, mozgastera-
peuta
B.Zs.A. logop. mozgasfejl. logopédus, mozgésterapeuta
O.RF. gyogyped.
N.Z. logop. gyogyped. mozgasfej- logopédus, gyogypedagdgus, mozgastera-
lesztés peuta

PR, marketing feladatok ellitisa (intézménymenedzselés, képviselet)

7.28. adattabla
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adat

varosi rendezvé-
nyeken valé aktiv
részvétel

Tevékenység

koszoruzas,
fellépés

Tartalom

nemzeti — és varosi linnep-
ségek

Felelos

ov.ig., tagdv.-
ig.

A résztvevok létszama

20-30 f6

Tehetséggondozo programok, tevékenység

7.29. adattabla

adat

heti 2 alkalommal
du,

Tevékenység

Bozsik pr.

Tartalom Felel6s

ovi-foci

tagdv.ig.

A résztvevok létszama
sziilé (sz) fo pedagogus
(p) 6 gyermek (gy)

20-25 6 gyermek

heti 1 alkalommal | ovi-rocky jatékos mozgasfej- | tancpedagogus, év.ped. | 10-12 {6 gyermek
du. lesztés zenére
heti | délutan néptanc jatékos mozgasfej- | fogl.vez.ped. 10-12 6 gyermek
lesztés zenére
heti 1 alkalom tehetséggon- | valamely képes- 6v.ped., tehetséggondo- | 20 f6
dozis ségteriileten tehet- | z6 ped.
séges gyermekek
fejlesztése
heti 1 alkalom karate ovi karate tagdv.vez. 20-25 16 gyermek
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A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgaljak, hogy a rank bizott gyer-
mekek adottsagaikkal, képességeikkel, fejlodésiikkel, szervezett és spontédn tapasztalataikkal 6ssz-
hangban, minél teljesebben bontakoztathassdk ki személyiségiiket.

Tehetséges gyermekek kisziirésének modjai koziil az alabbiakat alkalmazzuk, igazodva az 6vodas
koru gyermekek életkori sajatossdgaihoz:

- Esetmegfigyelés
Személyiség megfigvelése /tulajdonsaglista alapjan (évodas korcsoportra jellemzd)

Tehetségdiagnosztikai mérések / bemeneti és kimeneti szintmérés / kreativitas, motivacio, intelligencia
teriiletén pszicholdgus kdzremitkddésével.

Tehetséggondozasunk célja:
- felismerni a tehetséget és megjelenési formait,
- segiteni a gyermeket a tovabbfejlodésben

- kielégiteni a kiemelkedd képességli gyermek megismerési, alkotdsi és specialis sziikségleteit,
erosségek fejlesztése),

- a tehetséges gyermek tehetséggel dsszefliggd gyenge oldalanak erdsitése (pszichomotoros és
érzelmi — akarati éretlenség),

- megfeleld szeretetteljes Iégkdr biztositasa,

Tehetséggondozo miihelyek:

1. Mozgas — Ugri-bugri

A miihely célja, hogy a gyerekek alapvetd mozgasigényére tamaszkodva tovébbfejlessziik gyorsasa-
gukat, egyensulyérzékiiket, tér- és alaklatasukat.

A kisgyermekkorban a legnagyobb a mozgds jelentsége. A személyiség valamennyi szegmensét fej-
leszti:

- A gyermek cselekvésen, jatékon keresztiil tapasztalja meg Gnmagat, tarsait és az 6t koriilvevo
vildgot.

- A mozgds élménye segiti énképének formalddasat.
- Kialakul az ir6- rajzolémozgas, valamint a beszéd,

- A torna, és a mozgasos jatékok fejlesztik a gyermekek természetes mozgasat (jaras, futas,
ugras, tamasz, fliggés, egyensulyozas, dobas).

- Fejlesztik a testi képességeket, mint az erd, ligyesség, gyorsasag, alloképesség.

- Kedvezden befolyasoljak a gyermeki szervezet ndvekedését, teherbird-képességét €s az egyes
szervek teljesitéképességét.

- Fontos szerepiik van az egészség megérzésében, megdvasaban. /ONAP: Mozgas/
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A mihelymunka f6 feladatai:

A kiemelkedd képességii, kreativ gyermekek felfedezése, személyiségiik optimdlis fejlesztése.
/Megelézziik a tehetségigéretek elkallédasat, felismerjlk az alulteljesité gyermekekben bujkalé kivalo
képességeket/.

A kreativ, tehetségigéretes gyermekek tovabbi komplex fejlesztése. A ,felfedezett” tehetséges gyer-
mekekkel kapcsolatos teenddk megbeszélése.

Ev végi beszamol6 készitése a mithelymunkardl, a gyermekek fejlédésrél.

Palyazati lehetéségek figyelésével, irdsaval igyekezziink anyagi forrasainkat bdviteni.
Sziilok érdeklodésének felkeltése.

A sziilok tdjékoztatasa, egyetériése, bevondsa a tehetséggondozé programunkba.

Hospitéldsok soran a sajat, valamint a mas intézménybél érkezd kollégdk, hallgaték kompetencidinak
erdsitése.

A sziil 8k, érdekldédok szaméra a tehetség kibontakoztatasanak jelent6ségérol, lehetséges modszereirdl
52016 eldadasok, bemutatok szervezése.

Sziilok felajanldsainak, illetve a telepiilések és a kistérség kornyezetében miik6do vallalati — vallalko-
z0i szféra megszolitasaval forrasok bdvitése.

A gyermekek érzelmi blokkjainak feloldésa, az alkotoi légkér megteremtése. (Gyermek érzelemfelol-
d6 maodszerek alkalmazasa: zene, hang, szin, mozgasterapias modszerek.)

Kiilonbozé munkaformék kiprobalasa/ kidolgozasa, melyek sordn a gyermekek képessé valnak az
egyiittmiikddésre, az 6sszedolgozasra; mely sordn tovébb fejlddnek szocidlis képességeik, tarsas kap-
csolataik.

Az adekvit 6nértékelés képességének kialakitasa, massag elfogadasa, sajat és masok értékeinek meg-
ismerése.

Az egészséges életmodra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

7.30. adattabla

adat
Az egészséges életmodra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység
Tevékenység | Tartalom Felelés A résztve- | Ertékelés (megfeleld vagy
vok létsza- | fejlesztendd teriilet. ..
ma
sziil6 (sz) 16
pedagogus
(p) f&
gyermek
(2y)
2025.09.01 - Sdszoba mese-vers ov.ped. minden megfeleld
2026.08.31. latogatas kezdemé- gyermek-
nyezések, csoport a
szabad heti beosz-
jatéktev. tas szerint
2025.09.01 - mindennapos | a rendszeres | sziilok, dajkak, | minden rendkiviil eredményes, jol
2026.08.31. gylimélcsevés | rost- és ovodapedagd- | sziild és miikodik
biztositasa vitaminbe- | gusok ovodai
vitelrél valo dolgozo
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gondosko-
das
2025.09.01 - szabadban egészséges | Ov.ped. valtozo az idojaras fliggvényében
2026.08.31. vald tartoz- életmod nagyon jol mikadott, a
kodas, kiran- | kialakitasa, sziilok is aktiv résztvevoi
dulds csopor- | a természet- voltak a programoknak.
tonként, szii- | tel valo
lokkel, csala- | kapesolat
dokkal kialakitasa,
élmény-
szerzés

A kirnyezettudatos magatartasra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

7.31. adattabla

adat

2025.09.23

Tevékenység

Takaritasi

Tartalom

az ovoda udvaranak takarita-

Felelds

tagdv.ig.

A résztvevok lét-
szama

sziil6 (sz) fo peda-
gogus (p) o gyer-
mek (gy)

20 6v. ped.,

napja

zése

vilagnap sa 327 gyermek
2025.10.04. Allatok vi- allatsimogatd az ovodak tagdv.ig., ov.ped. |20 6 ov.ped.,
ldgnapja udvaran minden csoport
2026.03.22. Viz vilagnap- | csoportonként a viz fontossa- | dv.ped. csoportonként keriilt
ja gaval, éltetd erejével vald megrendezésre
ismerkedés
2026.03. Happy-hét Vizivas népszerisitése tagov.ig. dv.ped. és gyerme-
kek
2026. 04, Papirgyiijtés | papirgytijtés tagévodanként | tagov.ig. 50 6 dolgozd, min-
den gyermek csalad-
ja
2026.04.22. Fold napja tarsadalmi munka az évoddk | tagdv.ig. dolgozok és sziildk
udvaran:viragok, névények kozosen dolgoztak
tiltetése, magas-agyasok
kialakitasa, jatékfestés
2026.05.10. Madarak, fak | csoportos kirandulds szerve- | ¢v.ped. 20 f6 év.ped.

190 gyermek

Nemzetiségi neveléssel kapcesolatos programeok, tevékenység

7.32. adattabla

adat

2025,F1:11:

Tevékenység

Szent Marton nap

Tartalom

Szent Marton nap hagyoma-

Felelds

mkk.

német szakmai

A résztvevok
létszama
sziil6 (sz) fo
pedagdgus
(p) fo gyer-
mek (gy)

nydval valé ismerkedés

2025.12.16.

Karacsony

kozos karacsonyi linneplés

német szakmai
mkk.

40 16
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2026. 02.08 Farsangi mulatsag kézos farsangi mulatozds, tél- | német szakmai 40 16
blicsuiztatas mkk.
2026.03.04-08. Nemzetiségi hét tancos, vidam mulatsag német szakmai 50 16
mkk.
2026.05.29. Ballagas Bicsu az ovodatol nemzetiségi 100 f6
ov.ped.

A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezése

7.33. adattabla

adat

Negyedévenként és
jelzésiink alapjan
soron kiviil az év
folyaman tobb
alkalommal

Tevékenység

Ovodai védo-
nék altal
végzett tiszta-
sagi sziirések
(fejteti,
agyipoloska..)

FelelOs

ov.ped.
védonok

A résztve-
vok létsza-
ma

minden
jelen lévé
gyermek

Ertékelés (megfeleld vagy fejlesztendd
teriilet...

Az egyiittm{ikddésiink hatarozottan jonak
mondhatd, az informacidk aramldsa és a
kilestnds segitségadas jol mikodik.
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8. Az S éves vezetdi stratégia megvaldsitasanak idészakos értéke-
Iése.

1. A nevelési,- tanulasi, - fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ iranyi-
tasa

Milyen médon biztositia, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlodést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a torvényi valtozasokat, az intézményeinkbe jard gyer-
mekek, csaladok jellemzdit (felzarkoztatas, tehetséggondozas...), a megvaltozott viligunkban
a csaladok elképzeléseit - esetleg elvarasait - €s ezek fliggvényében, a fenntartoval egyeztetve
a neveldtestiilettel kozdsen dolgozzuk ki a sziikséges valtoztatasokat (intézményi pszicholo-
gus alkalmazisa, "jatékos angol" bevezetése, neuro-szenzomotoros terapeuta sajat kollégand
alkalmazasa terapeutaként is...).

Folyamatos latogatasok, egyeztetések alkalmaval igyeksziink feltarni erésségeinket, fejlesz-
tendd teriileteinket, erdt és energidt adva, példat mutatva a kollégdk szamara folyamatos di-
csérettel és a nevel6testiiletben felmeriilt probléméak megfelelé helyen térténéd tolmacsoldsa-
val, azok megoldaséval.

A differenciélt tervezés és a szintén differencidlt egyéni banasmod megvaldsulasanak ellendr-
zése, értékelése folyamatos.

Hogyan biztositia a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanuldsi folyamatba?

A nevelés szervezésében és iranyitasaban alapdokumentum az ONOAP és a 2011. CXC. tor-
vény. A gyermekek képességmérésére eddig alkalmazott Differ helyett kozdsen dolgoztuk ki
a sajat mérési rendszeriinket, melynek bevezetése a 2017-2018.nevelési év 2. félévében kez-
dédott. (A bevalas mérése csoportmunkaban, illetve az esetleges valtoztatasok sziikségessé-
gének a megvitatisa minden évben a nevelési év végén, a tanévzard értekezleten keril sorra.)
A kollégakkal megosztom a nevelési/tanulasi eredményességrol szol6 informaciokat,

mivel csoportmunkéban térténik az elkészitésiik, igy a kollégak is folyamatosan osztjak meg
egymassal és velem is teamben.

2024. szeptemberétdl az Uj, induld kiscsoportokban mar az OviKréta rendszerében l€vo,
egyéni fejlédést nyomon kovetd fejlédési naplét alkalmazzuk a gyermekek fejlédésének
nyomon kdvetésére.

Hogyan biztositia a fejlesztd célu értékelest, visszajelzést, reflektivitdast az intézmény napi gya-
korlataban?

Az OviKréta rendszer haladisanak a folyamatos nyomonkdovetésével, ill. elakadds esetén
személyes segitségadassal.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrdl, hogy az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdja-
ruljanak a fejlédéshez?

Az intézményiink alapdokumentumait sziikség és igény esetén valtoztatjuk, médositjuk figye-
lembe véve a megjelend és folyamatosan véltozo igények alapjan. A Munkaterv szerves részét
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képezi a "Nevelési év projektjei+ dokumentum, mely a PP-hoz igazodva tartalmazza a na-
gyobb logikai egységeket.

Hogyvan miikodik a differencialds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelé-
si/tanitasi gyakorlatdiban?

A csoportokon beliil a differencialt tervezés és megvaldsitas ellendrzése mellett a kiilon meg-
segitést, felzarkoztatast igénylo gyermekeknek megfelelé szakemberek felkutatdsa, esetleg
sajat kollégak tovabbképzésének megszervezése forras biztositasaval.

A Pedagdgiai Szakszolgalattal ill. a tehetséggondozas megvaldsulasa érdekében megfeleld
szakemberek felkutatasaval igyeksziink biztositani a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
specialis timogatasat.

Az 5 napos igazolatlan hidnyzas meglétérdl irasban tajékoztatjuk a sziilot, 10 napot elérd iga-
zolatlan hidnyzas esetén a Csaladsegité munkatarsainak is jelziink, esetmegbeszéléseket szer-
veziink, ahol kozdsen, a sziilokkel egyiitt igyeksziink feltdrni a problémak okat és kozdsen
keresiink megoldési javaslatokat, amiknek a megvaldsulasat a csalad gondozdjaval figyelem-
mel is kisérjiik, 20 igazolatlan nap esetén a G5do116i Kormanyhivatal Gyamiigyi Osztalydnak
jelziink. (Ilyen esetben mar volt ra eset, amikor a csaladi potlék megvonasara kertilt sor!)

Hogyan kapcsolddik be az intézményvezeld az intézmény innovdcios tevékenységebe?

Az Gjonnan induld szakmai munkakdzosség munkajaban valé aktiv részvétellel, melynek
szerves részét képezi a mar Orskos Zold Ovodéak cimet elnyert intézmények latogatdsa, a jo
gyakorlatok atiiltetése a mindennapokba.

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
Hogyan térténik az intézmény jovoképének kialakitasa?

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe vessziik az intézmény kiilso és belsé kdrnyeze-
tét, a folyamatban 1évé és vdrhaté viltozasokat, igy proaktiv mddon igyeksziink elébe menni a
varhato valtozasoknak.

A felmeriild igényeket beépitjiik a pedagdgiai munkankba, alkalmazkodva az egyes tag-
intézményinkbe jaré gyermekek, csalddok igényeihez, lehetdségeihez, szocio-kultaralis hatte-
réhez.

Szervezziik és irdnyitjuk az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Folyamatos megbeszélések, egyeztetések zajlanak. Legfontosabb mindig a pillanatnyi helyzet
feltarasa és a szilkséges valtoztatasok, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Az intézményi jovEképét ugy probalom alakitani, formalni, hogy a pedagdgiai program alap-
elveivel, célrendszerével, a vezetdi palyazatban, beszdmolokban és munkatervekben megfo-
galmazott jovokép fejlesztd Gsszhangba keriiljon.

Az intézményi jovOképet a vezetdi programomban, valamint az eddigi beszamoldimban, ill.
munkaterveimben megfogalmaztam. A viltoztatasokhoz a tovabbiakban is a fékezd erdk fel-

lazitasara van sziikség.
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Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetdi palyazatban megfogalmazott célok-
kal?

Az intézményvezetd hogyan alakitja ki és hogyan kommunikalja az intézmény kozos értékeken
alapulo vezetdi jovoképét, céljait?

Az intézmény jovoképe szoros dsszhanggal 4ll a vezet6i palyazatban, vezet6i programban,
valamint a mar elkésziilt beszamolokban és munkatervekben megfogalmazott célokkal. Nagy
segitségemre van az a tény, hogy - korabban itt dolgozé évodapedagdgus lévén - a vezetoi
palyazat megirasa el6tt is rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményt illetéen.

A jovSkép kialakitasaban aktiv részt vallalnak az évodapedagdgusok is, akik személyes otlet-
adassal, problémakra torténd ramutatassal segitik ezt a munkat.

Ebben a nevelési évben — nagy 6romomre — sikeriilt elinditanunk a fenntartd tdmogatasaval a
Sziil6k akadémiajat, melyet mar 10 éve szeretnénk megvaldsitani. Az 6vodaskort gyermekek
és a digitalis eszkdzok kapcesolata, a gyermekekre gyakorolt hatasa... témaban nagy érdeklé-
dés mutatkozott a sziilék részérdl, igy ebben a nevelési évben két alkalommal (6sszel és ta-
vasszal) sikeriilt neves el6adokkal megszervezni két kozos délutant, melyeknek nagy pozitiv
visszhangja volt és bizom benne, hogy a kdvetkez6 nevelési években is lesz méd a folytatasra.

Hogyan, mi alapjan alakitia, médositja, vdltoztatja a képzési struktiirat, képzési specialitdso-
kat? Hogyan képes reagdlni az intézményt érd kihivasokra?

A 2025-2030. kozott érvényes i Tovabbképzési terv tiikrézi a Pedagogiai Programban ki-
emelt feladatainkat, a fejlesztendd teriileteket és nem utolsd sorban a kollégak érdeklédési
korét is. Igyeksziink az anyagi lehet6ségeinket is figyelembe véve olyan témakban szervezni
képzéseket, amelyek nehézséget, esetleg Un. hianyteriiletet jelentenek a nevel6testiilet tagjai-
nak a szamara.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezetd az ovoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezziik az aktuélis helyzetiinket illetve a kiils6 és belsé (véarhatd) valtozasokat. Part-
nereinkkel az egyeztetés és az egylittmiikddés folyamatos ¢és kiemelkedden jo. A sziikségesse
valt valtozasok érdekében szakmai munkacsoportokban zajlo egyeztetések folynak a célok
azonositasa érdekében.

A megfogalmazott és magunk elé kitlizott céljainkat — természetiiknél fogva — minden szinte-
ret kihaszndlva igyeksziink a megfelelé helyre gy eljuttatni, hogy azok megvalésulhassanak,
ennek a milkodéséhez a kimagasldan jo partneri kapesolatok apoldsa az alapfeltétele.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztés-
re szorulnak? Mi torténik ezekkel?

Igyekszem megfeleléen iranyitani az intézmény hossza és rovid tava terveinek lebontasat és
tsszehangolni, biztositani azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
A fenntartéval kozosen megvaldsithaté terveink tovabbitasat, megvitatasat igyekszem tolma-

csolni és "kialkudni”.
A végrehajtasra varé feladatok koziil az édltalam elvégezhet6eket magam végrehajtom és

igyekszem a testiilet tobbi tagjarol is a lehetd legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegl
terheket.
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Hogvan segiti a neveldtestiilet tagjait az ovodapedagogiaban megjelend valtozasok értelmezé-
sében, megkozelitésében?

Belso tudasmegosztassal, a szakmai munkakozosségek segitségét igénybe véve, illetve a fel-
meriilé problémak megoldasara az Eseménynaptarunkban rogzitett iddpontokban vagy alkal-
mi jelleggel is Gsszeiiliink szakmai kérdések, nehézségek, Gjdonsdgok megvitatasa céljabol.

Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozdsokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan jarunk szakmai egyeztetésekre, jo gyakorlatok megismerésére (pl.: Kerékgyarto
Z5ld Ovoda Budapest, MOHU Hulladékégetd Telep Budapest), ahol igyeksziink nyitottan
fogadni az Gjitasokat, s azokat a hétkdznapok gyakorlatdban is kiprobalni, beépiteni.

3. Onmaga stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitisa

Hogyan, milyen témdkban torténik az intézményvezetd dnreflexioja, erdsségeinek és fejleszi-
heté teriileteinek meghatdrozasa?

Vezetdéi munkdmmal kapcsolatban mindig szamitok a kollégdk, vezetétarsak, valamint a szii-
16k véleményére.

A kéthetente megtartott vezetdi értekezleteken szivesen fogadom a sajatomtol eltéré vélemé-
nyeket, mert azok mindig egyedi latdsmodot tiikroznek és gazdagitjak az intézményt. Tudato-
san térekszem sajat, kialakult vezetési stilusom érvényesitésére, a tovabbiakban is igyekszem
megismerni erésségeimet €s korlataimat.

Szdmomra a leadership vezetdi stilus a legelfogadhatdbb és a hozzam legkszelebb allo, amely
az egyiittmtikodésen, egyiitt dolgozason, megbecsiilésen alapul.

Onértékelésemet realisnak vélem, erésségeimmel probélok €lni, hibaimat elismerem, a tanula-
si folyamat részeként értékelem.

Erdsségemnek tartom az emberségességet, a gyermekkozpontusagot, hiszek a demokratikus
intézményi mitkodés elképzelésemben. Tovabbra is nehézségként élem meg a folyamatos id6-
hianyt és a hatékony id6gazdélkodas megvaldsitasat tudatosan probalom megoldani a felada-
tok fajsulyozasaval.

Fejleszti-e 6nmagdt folyamatosan az intézményvezeté? Ha igen, hogyan és milyen témdkban?
Hogyan tartja naprakészen szakmai tuddsdt, vezetdi kompetencidit az intézményvezetd a szer-
vezeti célok elérése érdekeében?

Vezetdi stilusom a kiils6- és belsd elvarasok tiikrében folyamatosan alakul, valtozik. Szilard
elképzelésem van az intézmény demokratikus miikodésérdl, a fékezo erdk fellazitasa a tovdb-
biakban fontos feladatom a megvalésitds érdekében.

A demokratikus vezetés megvaldsulasat, megvaldsitasat komolyan gondolom és mindent meg
is teszek annak érdekében, hogy ez itt mikddhessen.

A 2016/2017. évben fejeztem be a BME kozoktatas-vezetdi képzését. Ezen tul folyamatosan
figyelemmel kévetem a szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat, ill. a végzds csoportommal
folyamatosan tartjuk a kapcsolatot és az Gjonnan megjelen6 kihivasoknak, nehézségeknek
kozosen igyeksziink megfelelni. Mindezek mellett a kérnyezd telepiilések dvodavezetdivel
kiemelkedéen j6, egymast kolcstndsen segitd szakmai egyiittmiikddést apolunk. Ezen
egylittmiikddésre jo példa, hogy most mér 3. éve kozosen szerveztiik meg intézményeinkben
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az aktuélis, 30 ords pedagdgus tovabbképzést. A téma meghatdrozasaban dontd szerepet jat-
szott a kollégdk dnértékelése sordn meghatarozott fejlesztendo teriiletek szambavétele.

Uj kihivas az ujonnan bevezetett Paétv. és a TER értékelés, valamint az OviKréta rendszere.
Megismerésiik érdekében online konferenciakon, eldadasokon vettiink részt.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdcioja?

A kommunikéaciom hatékonysaganak a ndvelése érdekében és azért, hogy az éppen aktualis
informdciok a lehetd leggyorsabban eljuthassanak az érintettekhez, 1étrehoztuk a rendszere-
sen, kéthetente megtartott vezetdi megbeszéléseket, egyeztetéseket, amelyeknek az a célja,
hogy 4tbeszéljiik az elmult két hét térténéseit, levonjuk a kdvetkeztetéseket, illetve atgondol-
juk, megszervezziik az elkGvetkezendd két hét programjait.

A tagdvoda-vezetdk feladata volt, hogy az elhangzott informécidkat minél gyorsabban tovab-
bitsak, de a vezetdi Snértékelésem soran a kollégaktol kapott értékelésben néhanyan jelezték,
hogy nem minden esetben kapjdk meg a munkdjukhoz sziikséges tajékoztatast.

Ennek kikiiszobolésére a vezetdi megbeszéléseket a kivetkezd nevelési évtél kezdddden ki-
terjesztjilk a szakmai munkakdzosségek vezetdire és a BECS tagjaira is a hatékonység nove-
1ése érdekében.

Ezen tul — 2018. év végétol kezdddben — 2 x 45 6ras, ingyenes IKT tovabbképzésen vehettek
részt az érdekl6dé kollégak - Eurdpai Unids forrasbol - annak érdekében, hogy az e-mailben
kiildott informaciok mindenkihez egyforman eljuthassanak.

Tobb évodapedagdgus kolléganak jelentett nehézséget az Ovikréta bevezetése, annak az al-
kalmazésa a mindennapokban. A helyzet megkonnyitésére tobb alkalommal (hétvégén és az
esti idészakokban) is kerestiink ré megfeleld id6t, hogy azon kollégaink, akiknek ez nehézsé-
get okozott, el tudjdk azt sajatitani.

Milyen mértékii elkitelezetiséget mutat a gyermekek, a neveldtestiilet tagjai és onmaga képzé-
se és fejlesztése irant?

Elkotelezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a nevelGtestiilet tagjai €s az
dnmagam képzését, fejlesztését illetéen.

A gyermekek fejlodésének elésegitését abban latom biztositottnak, ha folyamatosan nyomon
kovetjiik a legijabb pedagogiat és igyeksziink azokat a napi gyakorlatunkban is alkalmazni.

A kollégdk tovabbképzési lehetéségeit igyekszem maximalisan figyelemmel kisérni €s a tor-
vényben eldirtakon, illetve a Tovdbbképzési tervben megfogalmazottakon tal — a Fenntart6
tdmogatisaval — tébb olyan tovabbképzésen is tamogatott formaban tudunk részt venni, ame-
Iyek nem a kotelezek sordba tartoznak, a megujulashoz, szinten tartishoz azonban elenged-

hetetlenek.

IdSardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetéi palydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges vdltozdsokat, dtiitemezéseket?

A vezetdi pilyazatomban leirt céljaim elérése érdekében folyamatos egyeztetést végzek a
fenntartoval az anyagi forrast igényld fejlesztések megvalositasa érdekében.

Az 1 célok megjelenésének az oka a jogszabalyi véltozas a kdznevelésben (Isd. Sziilék aka-
démidja beinduldsa a 2025-2026. nevelési évben).
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4.Misok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, mi alapjan osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezeté vezetotdrsaival, kol-
légaival?

A munkakdri leirdsokat, mint az SZMSZ fontos részét ujra gondoltuk és ujra irtuk kiilonésen
nagy figyelmet forditva a felel6sségi - és hataskorokre.

A felelosségi és hataskorok delegalasa a meguajult munkakéri leirasokban keriilt megfogalma-
zasra. Ezeket igyekszem magam is betartani és masokat is figyelmeztetek - sziikség esetén - a
betartasara.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezetd a pedagégusok ellendrzésében és értékelé-
sében?

Irdnyitom és aktivan prébalok szerepet jatszani a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rend-
szer kialakitasaban ¢s mlkd&dtetésében.

Az évodapedagdgusok TER értékelésében probaljuk a fejlesztd szemléletet érvényesiteni, az
egyének erdsségeire fokuszalni, mivel meggy6zddésem, hogy a pozitivumok kiemelése rend-
kiviil fontos a kollégdk onértékelése, 6nbecsiilése, fejlesztése céljabdl. Az esetlegesen tapasz-
talt hidnyossdgokat, mint véletleniil el6forduld hibakat igyekszem "feltdrni" és minden eset-
ben azonnal kinalok megoldasi, jobbitési javaslatokat is.

2024. 6szétdl — a TER bevezetését kovetden — elindult a teljesitményértékelés Gj rendszere,
mely komoly és uj tanulasi folyamat lesz a szdmunkra.

Milyen médszerekkel, hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munka-
tdarsakat és a gyermekeket?

Oszténzém a neveldtestiilet tagjait nmaguk fejlesztésére illetéleg onfejlesztésére. A lehetd-
ségeinkhez mérten a ,,t6bblet-tuddst” jutalmazzuk. (Kiemelked6é Pedagégiai Munkaért dij)
Alkalmat igyekszem adni az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsita-
sdra, tamogatom munkatarsaimat terveik és feladataik teljesitésében.

Ha kérdeznek, otleteiket, elképzeléseiket megosztjak, halas vagyok érte és mindig igyekszem
konstruktivan allni az Gjitasokhoz, illetve a megvaldsitashoz sziikséges elvi és anyagi hatteret
megprobalom biztositani.

Hogyan tudott kialakitani az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosziott vezetésre
épiilé — egyiittmitkodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
Hogyan koordindlja az egyiittmiikodést?

Aktivan miikodtetem a szakmai munkakozosségeket, az egyéb csoportokat, részt veszek a
teamek munkajaban. )
A munkakozosségek témait Gjra gondoltuk a jelen problémai és kihivésai ismeretében. Uj
elemként hivtuk életre immaron mésodik éve a Z6ld Ovoda szakmai munkakozdsséget, amely
a késébbi Zold Ovoda cim elnyeréséért hivatott dolgozni, s melynek fontos célja az ilyen ird-
ny( szakmai tapasztalatszerzés.

Kezdeményezem, szervezem és 0szténzom az intézményen beliili egylittmikodéseket.

A tapasztalatok megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéseken szerzett Uj, hasznosithaté isme-
retek kizkincesé tétele és az ezekre szervezett megbeszéléseink mostanra mar szokdssa véltak

és a kollégak szivesen fogadjak.
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Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési sziikségleteket az intézményben?
Milyen modon biztositia és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény igényel,
elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

A tovabbkeépzesi programot, beiskolazasi tervet ugy allitottuk Gssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének €s nem utolso
sorban a Vezetdi palydzatomban, programomban leirt és megfogalmazott céloknak.

Az 5 éves Tovabbképzési terv ill. az évenkénti Beiskoldzasi terv kidolgozasaban végig szem
eldtt tartottam az intézmény PP-ban és a Vezetdi programban megfogalmazott céljaimat, va-
lamint az onértékelések soran feltart intézményi fejlesztheté teriileteket €s a felénk kozvetitett
¢s megfogalmazott igényeket a partneri elégedettség elérése érdekében.

Folyamatosan szorgalmazom a belsd tudasmegosztas kiilonb6zé formait. A szakmai munka-
kozdsségeket is e koré szerveztem, ill. az egyes tovabbképzéseken hallottak megvitatdsa im-
maron mar gyakorlatta valt.

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésére dllo humdnerdforrassal, hogyan kezeli a sziikséges val-
tozasokat (bovités, leépités, atszervezés)?

A kollégaim tobbsége elkotelezett a gyermekek és a folyamatos szakmai fejlédés irant, amely
rendkiviil fontos a szamomra a jovoképiink megfogalmazasiban.

Ebben a nevelési évben is 6 iires pedagdgus allashelyiink volt, igy a szakmai munka — human
erdforras tekintetében — csak komoly szervezéssel volt biztosithatd, azonban — sajnos — a ndk
korkedvezményes nyugdijazasi lehetdsége, valamint a ,,pedagogus elvandorlds” miatt a ko-
vetkezd nevelési évben is tobb iires allashelyiink is lesz. Sajnos az orszagos pedagdgus-hiany
allandésulni latszik, amelynek az orvoslasara a fenntarté tamogatasaval a Nkt.-ben meghata-
rozottakon til még 6 f6 ped. asszisztens kollégat tudtunk foglalkoztatni. A tagévodak kozti
atszervezéseknél a gyermekek mindenek felett allé érdekeit igyekeztem szem el6tt tartani,
valamint az egyes pedagogusok és a kozosségek érdekei is dontdek voltak.

Hogyan vonja be a vezeld az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitése-
be minden esetben igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat és partnereimet.

Az alap-irany” meghatdrozasat kivetden az egyes tagintézmények a helyi sajdtossagaik fi-
gyelembe vételével maguk szabhatjak testre az adott dontés részleteit.

A dontésekhez sziikséges informacidkat minden férumon és csatornan igyekszem megosztani
az érintettekkel.

Minden esetben nagyon nagy figyelmet forditok az informéaciok megfelel6 aramlasara.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit is figyelembe véve hozom meg dontéseimet,
oldom meg problémainkat és konfliktusainkat.

A demokratikus elveket szem el6tt tartva igyekszem dontést hozni.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatdé kultiira megteremiése
érdekében?

A nyugodt munkavégzéshez nagyon fontosnak itélem meg a pozitiv klima és tdmogato6 kultd-
ra megvaldsulasat.
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Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erdnkbdl, azokat
megvalositjuk (szervezetfejlesztés céljabol csapatépitd tréningeket szerveziink évente t6bb
alkalommal, a kisebb beruhdzasokat igényl6 fejlesztéseinket a koltségvetésiinkbdl biztosit-
juk), a nagyobb Iéptéki fejlesztésekhez, beruhdzasokhoz kérjiik a Fenntart6 taimogat6 segitsé-
gét.

Igyekszem személyes kapcesolatot tartani az intézmény teljes munkatarsi krével, odafigyelni
problémaikra és véalaszt adni kérdéseikre. Mostanra mar elmondhatd, hogy altalanos gyakor-
latta valt, hogy az ajté mindig nyitva all! (A személyes kapcsolattartas azonban az intézmény
nagysaga miatt nagyon nehezen megvaldsithatd, folyamatos idéhiannyal szembesiildk.)
Célunk olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet kialakitani, ahol az intézmény szervezeti és tanu-
lasi kultarajat a nevelési/ tanuldsi folyamatot tamogatd rend jellemzi. (pl. mindenki altal is-
mert €s betartott szokdsok, szabélyok).

Tamogatom az innovdciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszeri Gtleteket.

Mostanra mar sikeriilt elérnem, hogy a kollégdk batran, lelkesen és bizalommal fordulnak
hozzam, 6rommel osztjadk meg otleteiket, elképzeléseiket, amelyekben én igyekszem konst-
ruktivan részt venni és elésegiteni a megvalosulast.

Miikidtet-e belsé tuddsmegoszto forumokat az egymdstol valo tanulds és a kozés célok elérése
érdekében?

A bels6 tudasmegosztas, az egymastol vald tanulds az egyik legkézenfekvobb és leghatéko-

nyabb tanulasi forma.
Az onértékelési folyamat soran egy jobban lathatova valnak az erésségek és fejlesztendo terii-
letek, és ez j6 alapot kindl az jabb szakmai munkakozdsségek életre hivasdhoz, illetve a be-

iskolazasi terv elkészitéséhez.

4. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

Szakmai anyagok folyamatos nyomon kdvetésével, vezet6i szakmai munkakézosségben valo
aktiv részvétellel probalom megvaldsitani. Az dvodapedagdgusokat az éket érintd, a munka-
jukhoz sziikséges jogszabélyi véltozasokrél folyamatosan tdjékoztatom, illetve a kollégak
altal szerzett és figyelt forrasokbdl tajékoztatjuk egymast is.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatasi kotelezettségének?

Az érintettek tdjékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus) hasznalunk.

A kapott és haszndlhaté informéciokat e-mailben is igyekszem azonnal tovébbitani a megfele-
16 személyeknek, amely — megitélésem szerint — az egyik leggyorsabb férum. Sokdig gondot
jelentett, hogy az érintett kollégak nem nézték a leveleiket, de mostanra mar megszoktak és ez
a csatorna is jol mikadik. (Illetve 2 x 45 6ras IKT tovabbképzésen is részt vehettek ingyene-
sen.)

Minden megbeszélést megelézden magamban épitem fel a tematikat, melynek alapja a haté-
kony és szakszerli kommunikécio.
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Hogvan torténik az intézményi erdforrdsok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?

A hatékony id6- és emberi eréforrds felhasznélast igyekszem megvalositani, amely sokszor
nehéz feladat a kollégdk esetleges betegségei, hianyzasi miatt megoldandd helyettesitések
megszervezésében.

A tdlorak, hianyzasok okozta helyettesitések rendjét egységesen kialakitottuk az egyes tagin-
tézményi személyi feltételeket is szem el6tt tartva.

Megtortént az intézmény, €s a hasznalt eszkézok biztonsagos miikddtetésének megszervezése
(pl.: udvari jatékeszkdzok korszerisitése, szabvanyoknak valé megfeleltetése a Fenntarto se-
gitségével, anyagi raforditasaval, sészoba kialakitasa a Csicsergd Tagdvodaban, talalokonyha
korszertisitése...).

Az egyes szakhatosagokkal tovabbra is folyamatos az egyeztetésiink a jobbitas és a jogsza-
balyoknak valé megfelelés érdekében. (NEBIH, ANTSZ, Katasztréfavédelem...)

Hogyan biztositja az intézményvezeld az intézményi miikédés nyilvanossdagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen készitjiik el, alkalmazzuk és
hozzuk nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécios eszkdzo-
ket, csatornakat miikddtetiink szem el6tt tartva a 2018. 05. 25-én életbe 1épett GDPR rendelet
szabdlyozasat..

Kiemelném a folyamatos kapcsolattartas érdekében létrehozott az intézményi honlapunkat,
amelyet napra készen mukddtetiink a sziilék és partnereink, valamint az intézményiink irant
érdekl6dok hatékony tajékoztatasa érdekében.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések datlathatosagdat?

A pedagdgiai munka ellendrizhetésége érdekében szabalyokat, kotelezd, betartandé idépon-
tokat vezettiink be, amelyeket a tagintézmény-vezetokkel kdzdsen ellendrziink.

Elvarjuk a szabélyos, korrekt dokumentaciot. A kollégak megsegitésére, az elvartak pontos
betartasa érdekében a félévi és tanévnyitd nevelési értekezleteken sok id6t forditunk az Gjra és
Gjra megvaldsulo ,atbeszélésekre”, hogy a munkajat mindenki a legjobban végezhesse.

A dokumentécid féléves és éves ellendrzése folyamatosan zajlik, amelyet a tagévoda-
vezetdkkel, szakmai munkakozdsség vezetokkel végziink.

Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeto?

Aktivan és személyesen részt veszek a partnereinkkel, azok képviselbivel és egyéb szerveze-
tekkel (példaul SZMK) torténd kapcsolattartasban.

A kapcsolatrendszeriink kiemelkedéen jol miikodik, amelyet a kélesonds megbecsiilés jelle-
mez.

A Fenntartéval vald kapcsolatunk kiemelkedden j6. Tamogatottsagunk teljes korli, amely se-
gitségével folyamatosan pélyaztunk, palydzunk épiileteink felujitdsdra, bovitésére, kisebb
munkak elvégzésére, pszicholégus alkalmazésara, neuro-szenzomotoros képzésre...
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MELLEKLETEK
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Német Szakmai Munkakozdsség Beszamoldja a 2025/2026. nevelési évrol

Helye: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda, Csicsergé Tagovoda

Munkak&zosség vezetdje: Dr. Grofné Bajkd Beata, német nemzetiségi 6vodapedagdgus
Tagok:

- Marton Zsuzsanna

- Kacser-Szénasi Csilla

- Tothné Werner Melinda

- Hujber-Riicker Zsuzsanna

Célja, feladata:

. A nemzetiségi csoportok szakmai és kozosségi 6sszefogasa

. A német nemzetiségi nevelés szakmai fejlodése, egymas kozotti segitségnyujtas

. Téjékoztatas az 6vodan kiviili nemzetiségi programokrodl, tovabbképzési lehetdségek-
rol, lehetdség szerint az azokon valo részvétel

. Ovodai szint(i nemzetiségi programok megszervezése, lebonyolitisa

. Részvétel varosi nemzetiségi programokon a csoport és sziilok bevonasaval

. Kapcsolattartas az orszagos, megyei, varosi nemzetiségi szervezetekkel (UDPI, Goet-

he Institut, EMNOSZ, LDU, Magyarorszdgi Német Kulturilis ¢és Informécios Kozpont, Neé-
met Onk. Kerepes...)

Kiemelt feladatként tGztiik ki a 2025/2026-6s nevelési évre

. Z6ld 6voda programmal kapcsolatos feladatok végrehajtasa

. Néprajzi tudasunk bdvitése

. Gyermekek néptanctuddsanak bovitése, néptanc beillesztése a mindennapokba

. Ovodai kézos programjaink (Marton Nap, Advent, Farsang, Hiisvét, Nemzetiségi Nap,

Evzird, Ballagas) megszervezése a tagok aktiv részvételével, a csoportban dolgozo segitok
bevondsaval

. Modszertani eszkozeink bovitése

. Német nyelvi konyvtarunk bévitése (mesekdnyvek és szakmai anyagok)

. Kiépiilt kapcsolataink fenntartasa és bovitése, mas 6vodak, intézmények meglatogata-
sa

. Csoportlatogatas sajat intézményen beliil egymas segitésének tdmogatasara, a gyerme-

kek tanulasanak, fejlesztésének céljabol elsésorban programok kézeledtével

Az értekezletek témai:
I. félév

Szeptember:

Uj tagok felvétele, bemutatkozésa, munkakdzosségiink bemutatésa.

Szakmai munkak6zdsséglink miikdeésének és feladatainak pontositésa.

Dr. Gréfné Bajkoé Beata munkakozosségvezetd mindsiilése miatt szakmai tdmogatas, hospita-
las.

frasbeli munka 6sszehangoldsa.

Nevelési terviink dsszeallitasa és éves programjaink idépontjanak megbeszélése.

Nemzetiségi sziiret megszervezése, lebonyolitasa.
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Oktdber:

Nemzetiségi sziiret tapasztalatainak dsszegzése.

Marton Nap idépontjanak, programjanak megbeszélése, tervezése, feladatok felosztdsa, az
ezzel jard 6voda-, iskola- és véarosszintli igények felmérése.

Marton napi miisor véglegesitése, gyermekek felkészitésének egyeztetése.

November:

Marton Nap lebonyolitdsa — sajat erobol, iskola segitsége nélkiil, rengeteg résztvevével, ven-
déglatassal.

Adventi hagyomanyaink tovabb épitése, kozos linneplésiink megszervezése.

Csoportonkénti feladatok megbeszélése, az ezzel kapcsolatosan felmeriil6 egymas kézti segit-
ségnyujtas, egylittm(ikddés biztositésa.

Adventi gyertyagytjtasok foglalkozasainak felosztasa.

Interpddagogica Bildungsfachmesse flir Lehrmittel, Ausstattung, Kultur und Sport — von der
Kleinkindpiddagogik bis hin zum kreativen, lebensbegleitenden Lernen kidllatson és vasaron
ketten is részt vettiink a Budapest Févaros XVI. Keriileti Német Nemzetiségi Onkormanyzat
tdmogatasaval. Rengeteg szakmai (jdonsdggal és tapasztalattal ismerkedtiink meg.

December:

Kovetkezd félév varhatd feladatainak felosztasa a szervezendd programok, tinnepkoérdk sze-
rint, k6z6s tinnepek idépontjainak konkretizalasa.

Széndsi Csilla kollégand tartds tavolléte miatti humanerdforras optimalizalas

Adventi foglalkozdsok &sszegzése — koszorukotés, gyertyagyujtasok koézésen a nemzetiségi
csoportokkal.

Ko&zos kardcsonyi iinnepség megszervezése, lebonyolitasa.

II. félév

Januar:

Nemzetiségi farsangunk megszervezése, feladatok elosztasa. Informacidgytijtés egyhazi és
népi farsangi szokéasokrol, dalokrdl, mondokakrol az dvodai nemzetiségi farsanghoz. Nemze-
tiségi farsangunk megszervezése, szervezési feladatok felosztasa.

Els6 félév értékelése — a humanerdforrasbéli hianyossdgok ellenére sikeriilt minden progra-
mot és foglalkozast legalabb a tervezet szinten, de jellemzden nagyobb részvétellel és sikerrel
megvaldsitanunk.

Szénasi Csilla kollégan6é mindsiilése miatt a félév teendéi és torténései heti bontasanak elké-
szitése.

Februar:
Késziilodés a tavaszi linnepekre.
Neépi, illetve svab tavaszi hagyomanyok felelevenitése és beépitése a tavaszi témakorokbe.

Német Nemzetiségi Projekthét szervezési feladatai.
Trachttag — népviseletek begytjtése.

Mircius:
Dr. Grofné Bajké Bedta munkakozosségvezeté mindsiilése, a szakmai latogatas tapasztalatai-
nak értékelése
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Német Nemzetiségi Projekthét minden foglalkozasahoz sikeriilt a sziikséges eszkdzoket,
anyagokat beszerezni, a programokat a tervezettek szerint megvaldsitani.

Aprilis:

Husvéti tinnepek jellegzetességei német teriileten.

Nemzetiségi husvét hagyomanyainak bevezetése hasvéti jatékokkal.

Késziilédés Anyak napjara.

Nyari lehetdségek a német nyelv alkalmazasara a gyermekek szamara.

Nydri lehetéségek az dvodapedagogusok szamara, kdzos élményszerzés német nemzetiségi
eseményeken.

Majus:
A kozos Ballagdsok megszervezése, Osszehangoldsa, kizéps6sok bevondsa a nemi aranyok

kiegyenlitése érdekében.
A Német Munkakozosség munkdjdnak tapasztalatai, kiilénds tekintettel programjainkra és a

dokumentélasra.
Maisodik félév értékelése — a ballagasi miisorunk nagy sikert aratott, a gyerekek

Schusstertanz-ot adtak el6
A beiratkozas soran nagy érdeklédés volt a német csoportok irdnt.
Kerepes, 2026. 06. 05.

Dr. Grofné Bajko Beata
munkakozosség vezetd
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A Zsld Ovoda Munkakizosség éves munkajanak értékelése 2025-2026.

A 2025/2026-0s nevelési évben a Zsld Ovoda munkakozosség kiemelt célja volt az intézmény
felkészitése a Zold Ovoda cim palyazatara, valamint a palyazat tartalmi elemeinek, elvardsai-
nak és szakmai szempontjainak megismerése. A munkakozosség tagjai tdjékozodtak a pélya-
zati feltételekrdl, megfogalmaztuk azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek el6segithetik a sike-
res palydzat benyujtasat, illetve a mindennapokban megnéztiik, hogy mely teriileteken jelent
meg a Z&ld Ovoda pélyazathoz kapcsolhaté tevékenységek.

Fontos feladatként jelent meg az Orskos Zold Ovoda (Zugléi Kerékgyartd Ovoda) intézmény-
nyel kialakitott szakmai kapcsolat dpolasa és bovitése. Az egyiittmiikodés soran két alkalom-
mal kertilt sor 6vodalatogatasra, amelyek értékes tapasztalatokat biztositottak a munkakzos-

ség tagjai szamara. Az elsd latogatas alkalm

aval egy hangtalas foglalkozast tekintettiink meg, amely 0j lehetdségeket mutatott a gyerme-
kek kornyezeti nevelésének és érzelmi fejlesztésének tamogatasaban. A masodik latogatds
soran a Viz Vilagnapjahoz kapcsolddo interaktiv program megvaldsitasat figyelhettiik meg,
amely délutani tevékenység keretében, a sziilok aktiv részvételével valdsult meg. A latott jo
gyakorlatok inspiracidt jelentettek sajat intézményi programjaink gazdagitasahoz.

A munkakozosségi talalkozok sordan rendszeresen lehetoség nyilt szakmai beszélgetésekre ¢s
tapasztalatcserére. Kiemelt témat jelentett a ,,z5ld sarok™ kialakitdsanak lehetdsége, tartalmi
elemei és folyamatos fejlesztése. Az Gtletborzék soran szamos kreativ javaslat sziiletett a ter-
mészet kozeli kérnyezet megteremtésére, valamint a gyermekek aktiv bevondsara.

Megbeszélésre keriilt az 6vodai éllattartas lehetésége is, kiilongds tekintettel a stindk és csigak
gondozasara. A résztvevok megosztottak tapasztalataikat az allatok tartdséval, a gyermekekre
gyakorolt neveld hatasukkal, valamint a sziikséges feltételekkel kapcsolatban.

A fenntarthatdsag és kérnyezettudatossag erésitése érdekében tobb alkalommal foglalkoztunk
az Ujrahasznositas témakérével. A munkakozosség tagjai otleteket gyijtottek és osztottak meg
arrol, hogyan lehet a mindennapi tevékenységek soran minél tébb Gjrahasznosithaté anyagot
felhasznalni, illetve miként lehet a gyermekek szemléletformalasat jatékos mddon tamogatni.

Szintén hangstlyos témat jelentett a jeles z6ld napok megvalésitasa. A résztvevék bemutattak
sajat gyakorlataikat, programjaikat, valamint megosztottak azokat a modszereket, amelyekkel
a Fold Napja, a Viz Vilagnapja, az Allatok Vilagnapja és més kornyezetvédelmi jeles napok
tartalmasan és élményszeriien épithetok be az dvodai életbe.

Osszességében a munkakzosség eredményesen mikodott, a kitlizétt célok jelentds része
megvaldsult. A szakmai kapcsolatok erGsddtek, a jo gyakorlatok megismerése és atvétele
gazdagitotta az intézmény kornyezeti nevelési tevékenységét. A megszerzett tapasztalatok és
az dsszegyljtott otletek megfeleld alapot biztositanak a Z6ld Ovoda cim pélyazaténak sikeres
elokészitéséhez és a fenntarthatdsagi szemlélet tovabbi erdsitéséhez.

Rapa Andrea mkk. vezeto sk.
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Mozgas szakmai munkakozosség beszamoloja 2025-2026. nevelési
év

A 2025/2026 tanévben a kovetkezdkkel foglalkoztunk:
- Mozgasfejlédés és a motorikus képességek fejlesztése gyermekkorban
- Mozgasos képességek fejlesztési lehetdségei

- Az iskolaérettség kritériumai

2026.06.04.

Berta Andrea sk.
szakmai munkakozdsség vezetod
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Ovodai szintii mérési eredmények és fejlodési mutatok csoportbontisban

2025-2026. nevelési év végén

A csoport neve: a 2024-2025.nevelési 2025-2026. nevelési Fejlodési
életkora 2025-2026. neve- év végi mérési ered- év végi mérési ered- mutato
1ési évben mény csoportszintii mény csoport-szintii (csoport
atlaga atlaga atlag)
Nyuszi csoport/vegyes 230 297 +67
Minyon csoport/vegyes Ovikrétaban Ovikrétaban =
Ficanka csoport/vegyes 175 244 +69
Halacska csoport/vegyes 3l 312 +1
Katica csoport/kicsi 306 Ovikrétaban -
Maci csoport/nagy 212 273 +61
Pillango csoport/vegyes 224 265 +41
Teknds csoport/vegyes 225 225 +0
Delfin csoport / kézépsé OviKrétaban Ovikrétaban .
Mazsola csoport/vegyes 257 256 +19
Mokus csoport/vegyes 233 314 +81
Meéhecske csoport/nagy 235 279 +44
Szitakétd csoport/kicsi 246 Ovikrétaban -
Stini csoport/vegyes 257 305 +48
Csigabiga csoport/nagy 317 343 +26
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A mérési eredmények utolsé két évi, csoportszintli 8sszehasonlitdsabdl latszik, hogy a fejlo-
dés mértéke az utolso két nevelési év tekintetében egyenldtlen, csoportonként véltozd mérté-

kii.

Ennek az okai:

SNI-s gyermekek szdmanak drasztikus emelkedése.

Az ¢l6z6 nevelési évekhez képest tobb a kiscsoportos kort gyermek, akiknek az €16z6
nevelési évben nem tortént mérése, az 6 fejlettségiiket az OviKréta rendszerben mér-
juk.

Mivel a mérés kismértékben szubjektivitast mutat, és a Kollégdknak a figyelmét kiilon
felhivtuk az objektivitasra valo torekvésre, igy a 2024-2025. nevelési évtél végzett
mérések mar kevesebb szubjektivitast tartalmaznak.

Az egyes ovodakba jaré gyermekek szociokulturdlis hatterének kiilonbozosége az
dvodai szinti atlagokbdl is jol latszik.

Mig a Szivdrvany Székhely-intézménybe jaré gyermekek kozott nagy szamban talal-
hatunk nehéz kériilmények kozott €16 HH-s és HHH-s gyermekeket, csaladokat (6vo-
dai atlag: +15, ami lassabb fejlédési litemet eredményez és a felzarkdztatds van tal-
sulyban, valamint az SNI-s gyermekek szama (5/58) is itt a legmagasabb, ill. a
BTMN-es gyermekek szama is emelkedett.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda nevelétestiilete: 100 %-os aranyban, a 2026.06.15-¢én
kelt neveldtestiileti hatdrozata alapjan a 2025/2026. nevelési év beszamolojat elfogadta.

Kelt: Kerepés; 2026, 06. 15.

3

- ‘Gvidaigazgatd

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda iktatasaban az ..............c...ceeeennns, iktatasi szamu
jegyzdkényv talalhatd, mely igazolja, hogy a Fenntarté megismerte és elfogadta a 2025/2026.

nevelési év beszamolojat.

Kelt: Kerepes; - 2026.....xwmn

Gyuricza Laszlo Robert
Polgarmester
Fenntart6 képviseldje

/Az 6voda irattarban a kinyomtatott €s alairt példanyt irattarazzuk./
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Felhasznalt irodalom:

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatirol

2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrilt
2023, évi LIL térvény

401/2023. (VIIL30.) Korm. rendelet
419/2024.(X11.23.) Korm. rendelet

Madszertani segédanvaghoz

Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oktatdsi Hivatal Utmutato a pedagégusok minésitési rendszeréhez

Ofitatdsi Hivatal Kiegészités az Oktatdsi Hivatal dital kidolgozott Utmutatoé a pedagogusok mindsitési rendsze-
réhez felhaszndldi dokumentdcio értelmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatdsi Hivatal Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onértékelési kézikomnw OVODAK SZAMARA




