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Képviseld-testiilete elfogadott munkaterve szerint az auguszius havi
tirgyalia a kOznevelési intézmények 201%/2020. nevelési évi

tevékenysegérd! sz016 beszamoldt, Az dvodat beszamold elkészitésének jogszabalyt hatterét a nemzeti
koznevelésrdl sz616 2011, évi CXC. térvény 85, § (2) bekezdése adia, amely értelmében A fenntartd
tanévenként legfeljebb egy alkalommal kitelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény
tevékenységérdl atfogo modon beszamoljon”™. A szakmai beszamoldt az intézményvezett elkészitette.
A nevelotestiilet 2020.06.23-4n 100%-0s aranyban eHogadta a beszamoldt, amirdl az dvodavezetd
nyilatkozata rendelkezésre 4ll. A beszamold és a nyilatkozat az eldterjesziés mellékletét képezi,

Kérem a Képviseld-testiiletet a beszamold megvitataséra és elfogadasara.

Kerepes, 2020. augusztus 17.

.../2020.(VHI.27.) Kt. hatdrozati javaslat:

Kerepes Véaros Onkormanyzat Képvisel6-testillete elfogadia a
Kerepesi Napkézi-otthonos Ovoda elSterjesztéshez mellékelt, 2
2019/2020. nevelési evrdl sz6l6 2020, jinius 19-én  készitett
Ovodavezetdi beszamolét. Ennck keretében az Ovodavezetdi
nyilatkozatot, a Német Szakmai Munkakdzdsség, a Gyermekvédelmi
Munkakozosség, a Mozgas Munkakozdsség és az ,Unnepek, jeles
napok™ Szakmai Munkakdzdsség beszamolojat,

A Képviseld-testillet felkéri a Polgarmestert, hogy e dontéséril
tajékoztassa Tajti Krisztina intézményvezeilt, s egyben felkén az
intézmény vezetdiét, hogy a beszdmolot a helyben szokésos modon
tegye kzzé,

Hataridé: 2020. szeptember 15,

Felelds: Gyvuricza Laszld Robert polgarmester, Tajti Krisztina
ovodavezetd
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Ovodai szintt mérési eredmények és fejlédési mutatok az iskolaba 1épé gyermekek
esetében 2019-2020. nevelési évben (COVID miatt a kis, kdzeépsds és ismétld nagy-
csoportos gyermekek tavaszra tervezett és Pedagogiai Programban meghatarozott mé-
rése a jarvany miatt elmaradt, azt 2020. szeptemberében potoljuk.)
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1. Pedagogiai folyamatok

I.I.  Tervezés

1.1.1. A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanalc intézményi gvakorlata (PP,
tovabbképzési program, beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv, mun-
kakézdsségi fervek elkészitése)

Elvirds Az éves munkaterv osszhangban van o stratégiai dokumentumokkal és a

munkakiydsségek terveivel.

A 2019.2020. nevelési Az éves munkatervinkben szerepld feladatainkat, kitizat kdzds céljainkat

évhen az alabbiak szerint kicmelf feladatunkkal az; ,egészséges életmodra neveléssel” — osszhangban a

valdsult meg stratégiai dokumentumainkkall— megvalésit(_)ttuic:

- A macké-doktorok minden nevelési évben ellatogatnak 2 csoporiok-
ba, ezzel is e)segitve az orvosok mumkajaval, illetve a sajdt testiink-
kel, az egészségiink megbvasaval torténd ismerkedést jatékos forma-
ban.

- A sriil6kkel. csalddokkal vald egylittmiik8dés eredményeképpen a
mindennapos gyiimolcsevés lehetdségét sikeriilt folyamatosan bizto-
sitanunk a nevelési év soran.

« A soszoba hieti rendszerességii latogatasa - az egészségmegorzes ér-
dekében - a két szilasi dvoda” részére megvalOsult (a Csicsergd
Tagévodaban), a Szivarvany székhely-intézmény szaméra a Fenntartd
egylittmiikodésével szeretnénk hetente egy déleiott folyaman (pénteki
napon) a gyermekek ¢ljutisat segitd buszjiratot kémi a kovetkezd ne-
velési évben.

. Az ebben a nevelési évben magunk elé kitiz6tt célunk elérését szol-
ghlta, hogy a nevelési év folyaman a csoportjaink t5bb alkalommal
szerveztek a szitikkel, csaladokkal kézds szabadtéri programot, ki-
randuldsi, kisebb thrdt a kérmydkre,

- Az SZMK segitségével megkezdoddtt a Csicsergd Tagévoda udvardra
tervezet!t mifi borftasi sportpalya épitése az idOjarastol fiiggetien
mozgaslehetdség biztositisa érdekében. A tereprendezés és az alap
elkésziilt, a miifl telepitését tovabbi felajanidsok segitségével szeret-
nénk megvaldsitani a jovében.

- aSzivarvany Ovoda udvaran februarban telepitésre keriiit az a kétiile-
ses lengbhinta, amit az évoda a RADIO 1 Mikulas misoraban valo
bejelentkezéssel nyert 300 ezer forint értékben. A hinta ala kitelezd
iitéscsillapité homokagy megvaldsitisaban a szitlok nagy segitsé-
giinkre voltak.

- Heti két alkalommal sikeriilt megvalésitanunk a Meseliget Tagévoda
tornatermében az Alapozo terapia lehetdségét a reggeli dvodai idd-
ben, énkoliséges formébar:.,

- 2019, szeptember 01-161 egy TSMT terapeuta ovodapedagogus kolle-
wank a Csicsergd €s a Szivarvany Ovodaban , rugaimas idébeosztas-
ban tudia ellatni a szakéitdi bizottsagok altal javasolt mozgasterdpia-
kat egyéni és csoportos formdban (TSMT terapia).

- Akollégak letki- és testi egészségének a fenntartisa érdekében meg-
szervezéste keriiltek a felndtt joga orak heti egy estén a Csicsergd
Tagovoda tornatermében sajat pedagogus kollégank vezetésével,

- A Gyermekvédelmi szakinai munkakdzdsség egyik fontos témaja: a
kiégés elleni harc és dnismereti tréning, amelyet ebben az évben mar
3. éve folytatunk a Kerepes SZAK intézményvezettjénck
mentordlasaval. Ezen til folyamatos az egyfinmitkddésiink a nehéz
sorsu, hétranvos, ill. halmozottan hatranyos gyermekek helyzetének a
jobbitasdra, a ¢csaladok megsegitésére,

- Dr. Kelemen Lajos pszichologus ebben a nevelési évben is elldtoga-
tott hozzank és az ,Okoskocka” téméban tartoft nekilink nagyon hasz-
nos gyakorlati eldadast. Elmondhatjuk, bogy O mér rendszeres ven-
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dége™ a neveldtestiileti entekezleteinknek.

Mozgas szakmai munkakOzosség eves témaja tovabbra s - a mozgas-
szegény életmdd ellensiiyozasaként - az dvodai mozpas Gjragondola-
sa, értékelése és (y szemléletmad kialakitdsa.

A szervezetfejlesztés eléremozditasa érdekében ebben az évben is
terveztiink, szerveztink - a nevelési ev soran - csapatépito tréninget,
amely a jarvanyhelyzet miatt — sajnos ~ elmarade.

12 Gvodai csoportunkban folyamatosak a ,Jatékos angol” kezdemé-
nyezések.

A nevelési év kezdetén két dvodapedagdgus koliega az ELTE hallga-
151 képréséhen vett részt. Egy csoportunkban | éves, mig a masik
csoportunkban immaron 3., évfolyamos évodapedagdgus hallgatok
gyakorlati képzését vaidsitottuk meg, ily modon az ELTE TOK-al az
egyiittmitkddéstink folyamatos és példaértékil.

Megtortent mindhdrom intézmeényinkben az ivéviz legionella-
baktérium szint mérése, immadron 3. alkalommai, illetve csatlakoz-
tunk a Nemzeti Népegészsépligyi Kozpont ivoviz Olomtartaimanak
rendszeres és Onkéntes sziiréséhez. A mintavétel 2 heti rendszeres-
séggel torténik, eddig nem talaltdk az ivoviziink mindségét kifoga-
sothatonak.

Talalskonyhainkra folyamatosan nagy figyelmet forditunk, igy mind
anyagi, mind pedig személyes raforditassal sikeriilt elémiink, hogy a
konyhaink — kivétel nélkiil — 90 % feletti mindsitést kaptak. Az étkez-
tetéshez az eszkOzoket — szikség szerint — folyamatosan pétoljuk, il
a NEBIH ajanlasa szerint minden konyhankat sz0nyoghalds ablakok-
kal szereltiink fel.

.Csaladbarat munkahelyként™ a COVID jarvany idején, a nydri idé-
szakban és az iskolai tanitasi sziinetek idején is lehe1dséget biztosis
tunk a dolgozdinknak, hogy a sajat gyermekeiket is magukkal hozzak
az intézménybe, ezzel is segitve a szdmukra a sziinetek alatti idoben a
gvermekeik elhelvezését.

1.2, Megvaldsitas

121, Az imtézmény mitkodését irdnyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonva

évben az alabbiak szerint
valésult meg

Elviris A nevelési év végi beszdmold megdliapftisal alapjdn tirténik a kivetkezd
neveldsi év tervegése.
A 2071972020, nevelési - Nagyon fontos €s nagy eredményként tekintiink arra az eldrelépésre,

miszerint a Fenntasté Onkormanyzat Képviseld-testiilet hozzajarula-
saval és anyagi riforditisaval sajdt imtézményi oraado 6vedai pszic-
hologus alkabmazéséra kerlilhetett sor 2018. szeptemberétol heti 12
oraban. A kollégand nemesak az ovodas gyermekek fejlesztésében,
de a kollégaknak nyujtott szakmai segitségadasban, valamint a csala-
dok gyermekneveléshen toriént elakaddsaban is nagy segitséget nydjt.
Az ovodaink felajitasa: harmadikként megtjuit a Meseliget Tagdvoda
is, amelyben uvtdlagos viz- és hdszigetelési munkalatokat végeztek.

A jelzérendszer tagjaival sikeritt még szorosabbra fizni a kapesola-
tunkat, amelynek jé példaja a kozos programok szervezése, egymas
folyamatos megsegitése.

Sajnos a foallasban a ,.szilasi™ két oviban tevékenykedd logopédus a
Godolli Pedagogiai Szakszolgdlat kdtelékébdl kilépett, igy — egyéb-
ként Kistarcsan dolgozé ~ koliéga litta el tidraban a beszédfejlesz-
téssel dsszefiiggd szakmai feladatokat a Meseliget Tagovodankban,
Sajnos itt 2 logopédiai ellatas — betegség i, mas egyéb elfoglaltsap
miatt — sokszor akadozott.

A bitoraink, eszkdzeink cseréje folyamatos az anyagt lehetdségeink
fiiggvényében: 2 csoportszobaban kicseréltik a jatszdsz8nyegeket,
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két csoportszobat, valamint a Meseliget Tagévoda gyermekmosdait
és folyosdjat tisziasagi festésben részesitettitk.

1.3.  Ertékelés

1.3.1. A pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értéleelés mikodése a

__gvakoriathan

Elviris

A pedagégiai programnak és az egyéni feflesuési terveknek megfelelden
toreénik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld napidban (feljegyze-
sekben} npomon kivethetd.

A gvermekek eredmenyeirdl fejlesytd céilal folpamatosan visszacsatolunk
sziileinek/gondviselijének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelid
Sformdban gyermeknek,

A 2019/2020. nevelési
évben az alabbiak szerint
valésult meg

- 2018. janudrjatol sikertilt bevezetniink a DIFER mérés helyett az
WEgyéni fejicdési lapot™a gyermekek képességeinek a mérése céljd-
bol.

A mostanra mar a tapaszialataink egyérielmiien igazoljak a képes-
ségmeérd fap bevildsat, hasznalhatosagat mind a kollégak. mind pedig
a szlilBk visszajelzései alapjan.

A sziil8k tajékoztatésa a korabban alkalmazott DIFER esetében is
megvalasult, igy Gjdonsagot ez nem hozott az dvoda életébe.

A s2iilSk részére - a mérdlappal valo ismerkedésre és az abban sze-
repld pontok, eredmények megismerésére, értelmezésére - a sziiti ér-
tekezlethez hasonld médon,a délutanok folyaman biztositunk nyugodt
atkalmat a mérblapban feltiintetett eredmények megismerésére, ese-
tenként megvitatasara. Hly modon sikeritlt mindenkinek a kezébe adni
és az ityen alkalmakkor jo lehetBség nyilt, nyilik az egyéni konzuita-
cidkra is az egyes csalddokkal.(A nevelési évre vonatkozo csoportos
eredmények tablazata a mellékletben talalhaté. A COVID és az ebbil
eredd intézménybeziras miatt az iskolaba 1épok eseiében a marcivs
hénapban esedékes kimend méréscket még el tudtuk végezni, azon-
ban 2 kicsik, kbzépsis és nagycsoportot ismétié gyermekeink eseté-
ben az aprilis, majus s jinius honapokban esedékes mérések etma-
radtak, azokat 2020. szeptember 15-ig pétoljuk neveldtestiileti hata-
rozat alapjan.)

1.4, Ertékelés

1.4.1. Intézményi értékelés megvaldsulisa (Intézményi Gnerechkelds, pedagdgusok
szakmat munkdjdnak értékelése )

1.4.1.1 Elviris

Az értékelés tények 6s adatok alapjin tervezetten és objektiven (oriénik.

Az intézményi nértékelés elvdgrésére az imézmeény munkucsoportot szervez-
fink.

Az inértékelds sordn tények és adatok alapjin azonositiuk a nevelési-
oktatdsi tevékenységgel és a szervezet mitkodésével bsszefiiggd erdsségeket,
Sfejlesztherd teritleteket.

Az onértékeldsi folyamatban fethasznaljuk a munkatdrsak, szilok, és a kiilsé
partnerek {fenntartd &s mds partnerek) elégedetiségmeréseinek eredményeit,
Az intézmény az ellendridsek serdn szitletett eredményeket elemzi és érrekeli

A 2019/2020. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

- Az intézményben a BECS munkaja folyamatos ¢s a tervezetnek meg-
feleld az Snértékelések teritfetén, amely elvégzett 8nértékelések soran
vilagossé és azonosithatéva valnak az erbsségeink és fejlesztendd te-
riileteink, amely utobbiakea — 5 évre szolo - fejlesztési tervet dolgo-
zunk ki.
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- A 2019. 6szén a Csicsergd és a Meseliget Tagovodakban elvégzett
tagintézmény-vezetdi dnértékelések kapesan jol tathatova valt a
szamunkra €s pagy Oromiinkre is szolgalt, hogy mind a sziilék, mind
a partnereink elégedetiségiikert} szamoltak be a mindennapi tevekeny-
ségiinkkel kapcsolatosan és ezt igazoltik a 2020. 02. 11-én megtariott
tagintézmény-vezeidi tanfeliigyeleti etlendrzések is, amelyek alapjan
elkészitettitk az fagintézmény-vezetdi Snfejlesztdsi terveinket (mel-
lékletként csatolva).

- Az elmillt nevelési év soran két gyakornok kolléga mindsitd vizsgaja-
ra keriilt volna sor, amelyek koziil az egyik elhalasztisra keriilt, & ma-
sik kollégank 07, 16-4n mindsil.

1.4.2. A pedagogiai programban meghatérozott gyermeki értékelés mikidése a

gvakariathban

1.4.2.1 Elvirds

Az intézmdnyben folyo nevelGnunka alagiaként a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek megisiterésére vonathoio merési rendszer mikodik.

A gyermekek értékelése uz intézmeény szabdlyzd dokumentumaiban megfo-
galmazott/elfogadont, kizds alapeivek és kdvetelmények (éridkelési rendszer)
alapjdn folyik.

Az invézményben a grermeki teljesitményeket folyamatosan kivetjiik, a
gyvermeki teljesitményeket dokumentifjuk, elemezziik, ¢s az egyes évek érre-
kelési eredményeit psszekapcsolva, fejlesztési tervet készitiink a csoportra
vonatkozoan.

A pedagdgiai programuak és a csoportra vonathozo fejlesctesi terveknek
megfelelden torténik az egyénre szabort értéelés, amely az , Egvéni fejlddési
lapokban nyomon kiverhetd,

A gyermekek eredményeirdl - fejlesztd céllal - folyamatosan visszacsatolunk
szileiknek éx az élethornak, fefleftségi szintnek megfeleld formdban gyer-
meknek,

A 2019/2020. neveldsi
dvben az alabbiak szerint
valdsult meg

- A 2018. tavaszan - probaképpen — beveretett , Egyéni fejlodési
lap”bevaltoita 2 hozza flizBtt reményeket és mostanra mar kelio ta-
pasztalataink is vannak arrél. hogy az ezen mérdlappal végzett képes-
sépmérések — a gpyerekek ismeretében — redlisak, s ezf a sziildi kon-
zultdciok is alatamasziottak
A mérések sordn kapott eredmények alapjén jol Hthatova vilik az
egves gyermekek fejlodési iiteme, az esetleges fejiddésbeli elakada-
sok, amely alkalmakkor az ok megtaldlasa €s a fej16dés ,,Ojrainditisa”
a feladatunk (esetleg kiilsd szakemberek bevonisaval).

Az inténnény Bsszességére jellemzd, hogy a 366 gyermek tekinteté-
ben a mérési eredményekben visszalépés — az eloz0 mérési ered-
ményhez képest - nem tapasziafhatd, stagnalé allapot, ill. nagyon cse-
kély fejlodési mutatc miatt 21 gyermek esetében kertiik 2 Kistaresai
Pedagdgiai Szakszolgalat szakembereinek a segitségét Jelzési lappal
{ezen vizsgalatok tobbsége még folvamatban van). A mar megérke-
zent szakvélemények kaziil 9 esetben BTM volt megdtlapithatd.

A nevelési év novemberében 29 6 2020, 08. 31-ig 6. életévét beidl-
1611, iskolakoteles gvermeknél kértiik az iskolaérettség megallapitasat
komplex képessépvizsgilattal. Az elvégzett vizsgalatok alapjin min-
den gyermek még egy év Gvodai nevelés javastatat kapta a Szakszol-
gatatt6l. (8ajnos az a tapasztalatunk, hogy Ssszességében a sziiiok
Téinek™ leginkabb ax iskolaba 1épéstdl €s mindent megtesznek annak
érdekében, hogy gyermekiik a 4. évben is dvodiban maradhasson,
Sok esetben ez - véleményiink szerint — kifejezetten art a gyermek-
nek, a folyamatos fejlodése biztositasanak, de az illetékes szakszolga-
latok nem az Gvoda, hanem a sziilok vélemeényet helyezik eldtérbe a
déntésiik meghozatalanal.)
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejleszteés

2.1.1. A gvermekek szocidlis hatranvainak envhitése

Elvirds

Az intézinény vezetése és érintett pedagdgusa informicidkkal rendelkezik
miinden gyermek szocidlis helyzetéral.

A 2019/2020. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

. Az informacioaramlas tokéletesitésén sokat dolgoztunk, tgyekszlnk
mind 16bb format beépiteni 2 mindennapok gyakorlatdba az informa-
cick megfeleld dramidsa érdekében — figyelembe véve a 2018. 03. 25-
én bevezetett GDPR eldirdsait.

- Szoros és kimondottan jé kapesolatot apolunk a Kerepes SZAK ¢s
Gyermekjdléti Szolgalat, valamint a Godoliéi Forras Szocialis Segitd
és Gyermekjoléti Kozpont szakembereivel, dolgozoival és a Godolléi
Jarasi Kormanyhivatal Gyimhivataldval. Mostanra mér batran et-
mondhatjuk, hogy napi szintii a kommunikacionk és az egyiittmiko-
désiink parmereinkkel a gyermekek érdekében.

Uj elemként 1épett be a 2011, CXC. Tarvény 2019. nydri modositasa
kapcsan, hogy 2020. 02. 01-t31 a Godol6i Forrés GYEJOSZ munka-
tarsa szocidlis segitdként segiti a gyermekvédelmi munkénkat mind-

harom tagintézményiinkben heti 8 oraban.

- A védelembe vett gyermekeink szama csdkkent, Mind az & érdekiik-
ben, mind pedig mas, problémas csalédok, gyermekek kapesin 8sz-
szesen 4 alkalommal vettiink részt esetkonferenciakon, esetmegbeszé~
léseken. 1 alkalommal szakmakszi megbeszéléseken és igyekeztiink
segiteni az illetékes szakembereknek a gyermekek, csaladok megsegi-
tésére, életkoriiiményeik javitasara vonatkozo dontések meghozatali-
ban.

2.2, Kozisségfejlesztés

2.2.1. Intézményi kizdsségépitd tevékenvségek

Elviirits A sziilbk a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kbziisségfejlesziesben,
A 201972020. nevelési A szilokkel az eaylittmikddésiink folyamatos, de tovébbra is célunk mind

évben az aldbbiak szerint
valosult meg

jobban bevonni Oket az dvoda életébe.

Ennek egyik j formaja a nevelési év végén megvalosult csoportos és
csalados kirandulasok rendezvénye és a csaladokkal, apukakkal kozOsen ké-
szOntétt Anyak napja és ezzel egy idSben megszervezett csalddi vetétkeddk, de
élnek még a korabbi hagyomanyaink is, mint a Majélisok tagintézmeényen-
ként,

Az SZMK-vat k8zs megbeszéléseink évente 3 alkalommal valosulnak meg,
aho! a sz016k képviseldivel kizosen tletelve hatarozzuk meg a kdvetkezd
idszakra kitfizot, a gyermekek érdekében megvaldsitando terveinket és célja-
inkat, amelyekre a forrasok felkutardsaban és a szervezésben a sziildk nagyon
nagy szerepet vallalnak.

A csaladok megsegitése és az €16 mese népszeriisitése érdekében , Konyvmeg-
allékat” mitkadeetiink folyamatosan a Szabo Magda Varosi Kényvtar kbzre-
miikddésével mindharom évodéban, ahonnan a sziildk vihetnek mesekényve-
ket, hozhatnak knyveket. ..

Mint korabban mar évek ota, ebben a nevelési évben is megrendeztik a Mar-
ton napi lampionos felvonulast, amely azon til, hogy a Pedagdgiai progra-
munkban is szerepel, rendkivii! j6 kozosségformdld evdvel bir gyermekeknek
¢s felndtteknek egyardnt.
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2019, szeptemberében indult el eloszir az alkalmazotti kizosségiink a Kortéfa
fesztival fdzéversenyén, ahol a .trikolor palancsintankkal™ az elsd helyet sze-
reztlik meg.

A helyi dltalanos iskola Mikulas-futasat asvanyviz felajanlasaval timogattuk.
Orszagos csoki-gylijté akeioban vettiink részt decemberben, amikor is az §sz-
szegylijtott édességekkel és aprd jatékokkal az innepet a kérhizakban 1616
gyermekek arcéra szerettiink volna nosolyt csalni.

Csicseriborsd néptancesoportunk nagy sikerrel szerepelt a varosban megren-
dezett , Mindenki kardcsonya™ linnepségen.

A felndttek karacsonyan Csernik Szende székely mesemondd tanulsdgos és
vicces mesékkel szérakoztatta a dolgozdi kidzdsséget a Csicsergd Tagdvoda
tornatermében, majd helyben 10z8it &s cipSban talalt képosztaval kivantunk

egymisnak boldog iinnepeket.

Mint minden évben, most is megrendeztiik sz iskolaval kbzosen az iskoldba
késziild gyermekek szilleinek a tajékoziatd szi16i értekezletet, ahol informaci-
&kat kaptunk a 2020-2021. tanitast évben indulo 1. osztalyokedl és atanitd
nénik is bemutatkoztak, majd marciushan —egy djabb latogatas alkalméval -
kéz8s jatszédéiutanon kézmiiveskediek tanitok és leendo elsbsok.

Februirban az iskola tornatermében az Alma egyiittes Koncert)ére latogattunk,
ahol napyszerd hanpulatban volt résziink a fenntartd anyagi segitségevel.
Mivel marcius 16-an fenniarioi utasitdsra — a jarvany terjedése miatt — az in-
tézményeink bezartak és csak kis létszamu gyermekfeliigyeletet tartottunk, a
varos maszkelldtasaban igyekezttink hasznossa tenni magunkat. Az dlalunk
varrt maszkok anyagelldtasaban nagyon nagy segitség volt a helyi lakosség.
Az ilyen modon kizdsen végzett munka hihetetlen jé hatissal volt a kiz8sség-
formatasra.

Pedagdgusaink heti rendszerességgel killdtek sajar, altaluk Gsszedilitott anya-
gokat, &tleteket a sziiléknek a gyermekekkel vald hasimos id6tSltés céljabot,
amelycket a szilléi levelezd listikon tovabbitottak az SZMK.-s sziok,

A jarvanyhelyzel miatt a Kiemelked$ Pedagogiai Munkagrt varosi dij a neve-
IStestitlet altal megszavazott kolléganknak a Csicsergd Tagdvoda tornatermé-
ben, epy rendhagyd ,batyusbal” keretében keriilt atadasra Polgarmester vr
ahtal.

3. Eredmények

3.1, Eredményességi mutatok ax intézményben? {elégedettségmérés eredinényel: seii-
16, pedagdeus, pedagogiai munkat segitdh)

Elviiras

Nvitedmtarjuk és elemerziik az imtézményt eredményeket, amelyek az dnér-
tékelés sordn vdiluak elérheidvé a scamunkra.

(elépedettségmdrés eredményel - sziild, ovodapedugogus, pedagdglai munkdt
segitok)

neveitségli nutatok

A 20192020, nevelési
évben az alabbiak szernt
valésult meg

Az elégedetiségméres egy Uj formaja jelenl meg a 2016-16) bevezetett Onérté-
kelés sordn, amely a sziildi kérddivek kikiidésével 1} szemszBgho! lattatja
velitnk az intézményiinket és a mindennapi munkéankat.

Elénye, hogy teljesen anonim, igy batran van mddja minden sziildnek Gszintén
megvélaszolni a kérdéseket és ezek iltal kiizel valos képet kapunk a munkank-
ré, fejlesztendd tertileteinkrl, amelyeket a BECS tagjai folyamatosan figye-
lermel kisérnek €s a levonhatd tapasztalataikat Neveldtestitleti értekezleteken
meg is osztjak a kollégdkkal.

A 2019.2020. nevelési évben, februarban a Meseliget ¢s a Csicsergd Tagdvo-
dikban kerilt sor a tagintézmény-vezetol tanfeltigyeleti ellenbraésére, amit az
inézmények Snértékelése elézitt meg. Bilszkén vettiik tudomasul, hagy mind
a szillsk, mind pedig a partnereink maximalis elégedettséggel nyilatkoztak a
munkéinkro] és e er(sitette meg a tanfeltigyeleti ellendrzés is, amely szakmai
¢s szervezeti munkink tovabbfejlesziése érdekében adott néhany tandesot,
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javasiatot. (Az elienérzés tapasztalatait és a tandcsokat a tagdvoda-vezetdi
anfeilesztési tervekben foglaltuk 8ssze, Isd. a meliékletben.)

4. Belsd kapesolatok, egyiittmiikidés

4.1, Pedagégus szakmai kozosségek miikidése az intézményben, f6 tevékenysé-

geik

Elvirds

A pedagogusok szaksmai csoportjai maguk alekitjdk ki mikodési koriiket,
sndllé munkaterv szerint dolgonak. A munkaterviiket az intézményi célok
Sigyelembe vételével hatdrozzik meg.

A 2019/2020. nevelési
évben az alabbiak szerint
vaiosult meg

A pedagogusok szakmai csoportjainak kialakitasa soran, mikodési teriileteik-
kel kapcsolatosan a helyi adottsagainkon il figyelembe vesszik PP elveit, az
év kiemelt feladatait ill. a pedagogus dnértékelések tapasztalatait is.

A szakmai munkak6zosségek maguk készitik el munkaterviket az intézményi
célok figyelembe vételével és annak alapjdn dnalloan dolgoznak, Ezen szak-
mai csoportok milkédietésével célunk, hogy 4 szakmai ismereteket szerezhes-
stink, bévithessiik tudasunkat belsé tuddsmegosztassal és hissziik, hogy a szer-
vezetfejlesztés szempontjabol is kiemetkedt fontossagiak ezek a havonta
megtartott foglalkozdsaink

A jelen nevelési évben szervezett szakmai munkakdzBsségeink: Mozgis, Neé-
met és Gyermekvédelmi szakmai munkakéztisség . Munkdjukat - az Snértéke-
lés tapasztalatai és a kollégak véleménye alapjan is — szeretnék a kdvetkezd
nevelési évben is folytatni.

Uidonsagként inditottuk €] a Kerepesen miikods Mérfoldiépd Fejlesztohazzal
kézbsen a Pest megyei szintil ,,Az eliér fejlodésii gyermek™ 4 alkalmas szak-
mai tovabbképzésiinkel orszagos hir eléaddk meghivasaval szombatonként a
Csicsergs Tagovoda tornatermében. Ezeken az eldadasekon olyan hidnyté-
makkal foglalkoztunk, amelyek a pedagogia djdonsdgai és més tovabbkepzé-
seken ezen tuddsra hem tudnank szert tenni. 3 eldaddst sikeriilt megrendez-
niink november, janudr és marcius hénapban, a majusra tervezett szakmai
napunk a COVID miatt Gsszel kerill megrendezésre, amelyei szeretnénk az
érdekl6dé sziilok szaméra is nyitotta tenni, ebbol adodoan a kordbbi helyszin
helyett a Forras Milvelddési Hazban szeretnénk megrendezni a Fenntarté en-
gedélyének kikérését kdvetben.

A jogszabalyi eldirasnak megfelelen a munkavédelmi képviselnk ebben a
nevelési évben is részt vett a kitelezé 8 oras tanfolyamon.

A szakemberek képzésében - tbb teriileten is — részt véallaltunk. llyen teriile-
teink az ELTE hallgaioi képzésén tal: dajkaképzés és gydgypedagbgiai asz-
srisztens képzés, valamint az 50 éras Kozbsségi Szolgdlat, amely a 2011, évi
CXC. t5rvényben meghatdrozottan 50 6ra szocidlis munkat ir eld az érettségit
megeldzd 4 vagy 5 év kbzépiskolai idbszak alatt, amelyet a fogadd intézmeny
a letdltést kovetden igazolni koteles.

4.3, Azinformicidatadds az intézményi gvakoriaia

Elviirids

Az intéymeny munkatdrsai szamdra bigtositott a munkdjukhoz szitkséges
informiciékhoz €5 ismervetekhey vaio hozrdféres.

A 2019/2020. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

Fontos szamunkra az informaciok megfeleld aramlasa killdnisképpen azért,
mert 3 telephelyen végezzik a feenddinket.

Un. ,.nagy értekezletet” évente 3 alkalommal tartunk, amelyek nagy egységek,
félévek elott foglaljak dssze a teenddinket és Osszegzik az addig elvégzent
szakmai munkankat, illetve mind a neveltestiileti, mind pedig a munkatarsi
értekezletek, megbeszélések is Ssszehivasra keriiinek olyan hirtelen jon aktua-
litassal, amelyek elvégzése, megvaldsitasa ezt elengedhetetlenné teszi.
Mindezeken ik a masik fontos szintere az informécidk dramlasdnak a minden
masodik héten megtartott vezetoi megbeszélések, ezzel is garanidiva azt, hogy
a kovetkezd rovid idaszakra {2 hétre) vonatkozd informaciok minden kollégé-
hoz a kello idében eljutnak.
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Nagyon fontos az informaciok kelléen gyors megosztdsahoz az e-mailben
killd6it fizenetek, azonban a 2018, 05. 25-én €letbe Iépett G adatvédelmi ren-
delet sok terlileten megkéti a keziinket, mivel az ovodakban kezelt adatok
t6bbsége a  Kiilondsen érzékeny, személyes adat” kategoridba tartozik.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. A partnerek tijékoztatisa az intézmény eredményeirdi

Elvards

Az intézmeny a helyben szokdsos modon tdjékeziatia kidlsd partereit {azin-
Jormiiciddradds sgobeli, digitdlis vagy papiralapit).

A partnerek tdjékotntdsit és véleményezési lehetéségeinek biztositisit fo-
Ivamatosan feliilvizsgdljuk, visszacsatolink és fejleszujiik,

A 201972020 nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Kiilsd partnereinkkel a viszonyunk mostanra mar kiemelkedden jénak mond-
haté, rengeteget igyeksziink tenni annak érdekében a mindennapokban, hogy
ezt fenn is tartsuk.

Alapszemléletiink: a kolcsondsség €s egymas segitése, minden parmeriinkkel
korrekt modon és aktivan mitkddik, termeészetesen a gyermekek mindenek
felett 4116 érdekeit szem clOit tartva,

A partnereinkkel valo egyiittmiksdés a legkiiftnbdzobb csatomidkon valdsul
meg a szobeli tajékoztarastd] az e-mailben (3riénd mepbeszélésen at a kérds-
ivezésig.

Az SZMK-t az Eseménynaptarban eldre tervezett értckezleteken - és ha apro-
poja van , (5bbszdr is ~ tdjékoziativk a szifléket az dvodat érintd akiualitasok-
r6l, valtozasokrdl, feladatokrol, illetve segitséget kérlink szervezéshez, lebo-
nyolitashoz. Igy tortént ez a COVID jarvany idején is, ahol a szillok nagy
segitségiinkre voltak abban, hogy a pedagogus kollégak altal dsszedliitont kis
anyagok eljuthassanak minden egyes gyermek csaladjahoz,

A torvényi eldirdshan megfogabnazottak szerint az ovoda vezetdje a nevelési
év elején Munkatervet készit, amelyet a nevelotestiilet a tanévnyité nevelési
értekezleten vitat meg és fogad el, valamint a nevelési év lezarasat kvetden, a
tanévzirod nevelési értekezieten vitatja meg a nevelStestitlet az dvodavezetdi
beszdmolét az elmuk nevelési évre vonatkozoan, amelyet — elfogadas utén ~a
Fenntartdnak is benyijtunk, valamint az intézményi honlapra és az OH felizlet-
re is feltoltjik fenntartdi jovahagyast, véleményezést kvetden,

Uj kihivés volt a szamunkra a jarvanyhelyzetben 16rténé beiratkozas lebonyo-
fitdsa. Az Oktatisi Hivatal megkitldte szamunkra azon gyermekek névsordt,
akik 2020. augusztus 31-ig betdlik a 3. életéviiket &s kerepesi allandé lak-
cimmel rendelkeznek, valamint segitségiinkre volt még az intézmény honlapia,
ahol napra kész informacidkkal igyekeziiink tajékoztatni a sziiloket 2 beiratko-
z&s menetérdl és nagyon sikeresnek bizonyult még a telefonos és az e-mailen
keresztiil torténd kommunikécid is.

6. A pedagégiai munka feltételei

6.1, Targyi, infrastrukturilis fettételek

6. 1.1 Az infrastrektfrs értéhelése gz intézmény nevelési, fejlesziési struktardjanak,
pedagdgiai ériékeinek, eéljainak tiitkrében

Elviris

Az intézmény rendszeresen felmeri a pedagdgiui program megvalositisihor
sziikséges infrastruktira megléiet, jelzi a hidnyokat a fenmtaro felé.

A 20192020, nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

A sziikséges ifrastruktira felmérése folyamatos, a hidnyossagokat, fejlesz-
tends teriileteinket azonnal jelezziik a Fenntartd felé. A nagyobb anyagi von-
zatd kiadasink az esetlegesen keletkezd kéliségvetési maradvanyok felhaszna-
lasdval, illetve a kivetkezo kiltségvetés tervezése sordn valnak megvaldsitha-
16vd. A Fenntartd igyekszik maximalisan timogatmni miikddésiinket, szinvona-
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las szakmai munkankat,

K 8ltségvetésiinkbd] sikeriilt megvalositanunk: a Csicsergé Tagovodaban 21 db
meghibasedott irdnyfény és az elavult lampatestek cseréjét, a4 évenkenti
kotelezd jatszotér ellendrzések sordn feltart hibdkat ( 2db csiszda és 1 db ho-
mokozo) elhdritotiuk, az érintett eszkSzbket ijakra cseréliilk, sajar erbbol
megijult a Meseliget Tagovoda sporipalyaja és az egyik 0j homokozd folé és
uj arnyékold tetd kerlil.

Nagyon nagy elorelépés, hogy sziilsi segitséggel sikeriilt elinditanunk a Csi-
csergd Tagovoda udvaran a 6 x 12 méter nagysagu miflives sportpalyank
épitését is, amely mir csak a miifii burkolatra var.

A kisebb, intézmény altal is palyazhato lehetdségeket felkutatjuk €s — lchet-
ségeink, koriilményeink javitasa érdekében — fel is hasznaljuk.

A késisbbiekben szeretnénk s legrégebbi csoportszobai szényegeinket kicse-
rélni, a Meseliget Tagovoda tetdszerkezetét a Fenntarto segitségével palyazati
forrasbol feldjitani, a Szivarvany Ovoda és a Meseliget Tagovoda tomatennét
findleum boritassal ellatni, valamit a Csicsergd Tagovoda legrégebbi gyer-
mekmosdéjat, amely jelenieg 50 gyermeket szolgél ki, feltjitani.

A jatszéudvarckon az dmyékot ad6 fak allapotit folyamatosan figyelemmel
kisérjiik és a veszélyesnek itéh dgakat szakemberrel karbantartagjuk.

Az udvarokon dsszegyiilt hatalmas mennyiségii z8ld hulladékot hely: vallalko-
z6 felajaniasaval és segitségével t6bb konténerben szallitottuk el

Az intézmény nagy atfogd leltdrozisa a nevelési év soran megtdrtent.

6.2, Szervezeti feltételek

6.2.1. A humanerséforras megfeleldsége 2 pedagdgiai céloknak
Elvdrds Az infézmény rendszeresen felméri a suikségleteket, redlis képpel rendelke-
zik a nevelé munka humdnerdforrds szitkségietérél.
A huntdnerdforrds sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémi-
kat idejében jelecziik o fenntartd szdmdra,
A 201972020, nevelési Az engedélyezett alkalmazotti 1éiszdm a trvényi eloirdsok alapjan 16rienik.
&vben az alabbiak szerint Osszességében eimondhatd, hogy a NOKS tekintetében minden allashelytink
. szakképzett kozalkalmazottakkal (dajkakkal. ped. assziszlensekkel) van he-
valésult meg ltve
Talald konyhainkon a konyhai doigozdk és NOKS-os kollégak (2] Bya2
évenként kételezo Elelmiszerbiztonsagi képzésben vettek volna részt az dvo-
da szervezésében, {amely a COVID miatt dszre halasztddik), s amellyel az a
célunk, hogy talalé konyhaink minasitését szinten tartsuk, ill, fovabb javitsuk
Ovodapedagégusck 1étszamanak tekintetében nagyon nehéz helyzethen va-
gyunk az orszagos helyzetnek is — sajnos — megfelelen. 31 dvodapedagogus
allashelyen a nevelési év végén mar csupén 20 f8 dvodapedagogus kollégaval
dolgozunk, 2 & kollégank szuile, ill. sziilni fog. Az ovedapedagdgus kollégaink
kaziil tobben is elérik a kdzeljsviben a nok korkedvezményes nyupdijara
vonatkozo lehetdséget és - vélhetden — nyugdijba is vonuinak, igy a kbvetkezd
id8szakban sem lesz kdnnyebb a helyzetlink. Az tires éllashelyeket folyamato-
san hirdetiiik,
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7.

Alapité akirat szerint elldtott feladat
7.1, adattabla

Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemzo adatai

adat Alapitod okirat szerint ellatot feladat
dvodal | ebbol a tébbi | ebbdl
neve- gvermekkel | nemzeti-
iésben | egviitt ne- séghez
részt- velhetd tartozok
vevl sajatos neve- | dvodai
Gsszes | 1ésiigényi nevelése
6 gyermekek f6
dvodai neve-
lése
16
2019, 10.01.
adat 351 3 76

Alapitd
okirat
szerint
maximali-
san fehve-
hetd gyer-
meklétsza
m

375

Férshely
kihasznalt-
sdg %

napt
nyit-
va
tartas
tol-ig

6:00

18:00

napi
nyitva
tartasi
ora

12

Ovodai
CSOPOT-
tok
s$zama

15

Feladat-ellatast jellerazé adatok, férdhely kihaszndltsdg

7.2 adattdabla
Ovodasgyermekek létszam mutatoi: 2018/2019. nevelési év

okt.01. | maj.3].
Ovodas gyermekek létszima in 366
Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatarozoti cso-
port atlagléiszam fé/csoport 23 24
SNI-vel felszorzott léts2dm 354 169
SNI-vel felszorzott gyermekiétszammal szamitoft cso-
port atlaglétszam: fG/csoport 24 25
Etkezi gyermekek létszdma 349 364
Félnapos dvodas - -
Veszélyeztetett gy [éiszama 6 6
Hatranyos helyzeti gy. 1étszama: 18 15
Ebbdl halmozottar hatrdnyos helyzeti 3 3
A nemzetiséghez tarozok léiszama

76 76
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A gvermekek adatai
7.3. adatiabla
adat Nem magyar | Nemek ardnya A gyermekek kordsszetétele

allampolgdrsa- | figk Janyok |3 éves |4 éves | 5éves |6 éves |7 éves
g gy 1étszama

2019, 10.0. adat

202005 31. adat
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Ovodai csoportok adatai

7.4 adattabla
ovodai csoport | a csoport | oktdber 1. | SNIf5 | Nemze-
neve tplisd létszdm Hségi {5
sOrszZANY: {azonos
éleikorii,
1. Nyuszi vegyes 20 - -
2. Margaréta vegyes 22 1 -
3. Napocska vegyes 21 2 -
4. Katica kézépss |23 - -
5. Pillangd nagy 18 - .
6. Maci kicsi 24 - -
7. Halacska kbzépsé |25 - -
8. Méhecske vegyes 25 - -
9, Csigabiga kozépsd 124 - -
10. Mékus vegyes 24 - -
11. Stini kicsi 26 - -
12 Panda nagy 23 - -
13, Delfin nagy 26 - 26
14. Mazsola vegyes 24 - 24
15. Teknds VEZYES 26 - 26
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Felvételt adatok

7.5. adattabla

adat

nevelési évre

beiratkozot
gyermekek
1é1szama

360

t | elutasitott A felvételt
gyermekek nyert gyer-
létszama mekek

létszama

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, dllachely deszetétel

7.6. adattabla

Adat Engedélyezett allashe- | Ovodai cso- | 1 pedagd- [ Ovedai csoportban Engedélye-
tyek szama portban fog- | gusra juté | foglalkoztatott felsd- | zett dlldshe-
lalkoztatott ] gyerme- [ fokil végrettségli dvo- | lyek szama
ovodapeda- | kek Iét- dapedagdgusok lét-
gogusok szdma szama ({6}
pedagé- | pedagégi- |iétszama (f6) Né& Férfi technikai
gus ai munkat
kbzvetle-
niil segitd

Intézményvezetés

7.7 adatiably

ada

Ovodavezetss (név szerint)
Ovodavezetd QOvodavezetd Tagovoda-vezetd (k)
helyettes

12010, 10,01, adat | Tajti Krisztina | Berta Andrea | Lipp Csaba Istvanné
Valter Erika

Nem pedagégus munkakirben dolgozdk adatai
7.8. adattabla
Adat neveldmunkat kizvetlentil | dvoda- ovoda- | informati- {udvaros | konyhas

segits pszicholo- | titkér Kus

. — gus —re
dajka pedagdgim
assZISZtens

2019, 10.01. adat
Aliashely 15 5 1 ) - 1 4
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Tovabbképzés és pedagdgus életpilya

7.9 adattdbia
Adat Vezetdi | Szak- Tanito Fejleszid PED I PED 11 Gyakor- | Mento~
szak- vizsgd- | végrettség- | pedagdgusi | sorolt sorolt nokok |rok
vizsga- | val gelisten- | végzetlség- | pedagd- | pedagd- | létszdma | étszdma
val rendel- | delkezdk gel rendel- | gusok pusok
rendel- | kezbk tétszama kezok 1ét- | létszama | létszama
kezd létszama széma
dvoda- {szakvizsga
pedagd- fejlesztipe-
gusok dagogiai
létszama szakirany-
ban
2019. 10.01.
adat allashely 32 5 i 2 16 6 3 2

Mindsitd vizsga, mindsité eljards adatai
7.10. adattdabla

actat Mindsit) vizsga
Erintettek neve | A vizsga idd- A vizsga ered- | Elért fokozat
pontja ménye

20192020, nevelési év M. Sz, elmaradt
8z I-né 07. 16.

A vezetli feladatinegosziis

7.11. adattdbia

adat Ovodavezetés alital etatott feladatok, feladatmegoszias az SZMSZ és az éves
munkaterv szerint

Intézményvezetd heti tandrdinak szama

{dvodapedagdgus esetén Gvodai foglelkozasainak szama)

Az intézményvezetd-helyeltes, tagintézmény-vezetd, intézményegység-vezetd,
tagintézményvezetl-helyettes, intézményegységvezetd-helyeties heti tandrainak

szima
{dvodapedagdgus esetén ovodai foglalkozdsainak szima)
Ovodavezetd Ovodavezetd Tagovoda-vezetd | Tagovoda-vezetd

helyettes/mkk.vez. helyettes

e N—— . — on E——
24 ~
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Szakmai munkakozésségek mitkodése, feladatelidtasa

712, adattabla

adat

Szakmai munkakézisség mitkddés

Megnevezése

A munkakdzosség
tapjainak a iétszama

Intézményen kiviili részt-
vevidk létszéma

munkak&zOssegi
foglalkozason részt-
vevik létszama

iisség = "
Az eltérd feflodest gyvermek™ 13 13 20-25 fo (valtozo)
Gyermekvédelmi mkk. 12 12 2
Mozgis mkk. 9 9 -

Gyermekbalesetek megelzésére tett intézkedések, gyermekbalesetek széma

7.13. adatiabla

Adat

2019/2020.
nevelési év

A nyole na- | afenntartd Salyos

pon til gyo- | ériesiiése gyermekba-
gyuld sérii- | megtdrtént lesct szama
léssel jard

gyermekbaie-

seteket szama

sziildi szervezet, kizdsség
képviseldje részvételét a tanu-

gyermekbale-
setet kovetd-

en megtett l6- és gyermekbaleset kivizsga-
szitkséges lasaban lehetdvé tette az dvoda
intézkedés.

Az évodai iinnepek, nevelés nélkiili munkanapek, nyilt nap, évedai rendezvények

7.14. adaitabla

adat Ovodai énnepek, rendezvények
A program meg- | A program feleitse A programon résztve- | A programon részive-
nevezése vok [étszama vik létszdma
averek/ fi sziilo/ped. fé
2019, 65z | sziiret gévodvezetiik 351 f6 -
2019.09. SZMK értekezlet | dvodavezetd - 19 f6
2019. okidber | Allatok vildgnap- [ tagdvoda- vezetdk 351 18
ia
2019.10. Nagycsoportosok | dvodapeda 87 fo -
iskolalatogatdsa 1 gbgusok
2019 november { Szent Marton német mkk. 76 f6 80 £
nap
2019.nov., LAz eltérd fejld- | évodavezetd - 136
2020. jan,, dést gvermek™
2020.marc. tk.
2019.12.21. Nev.nélk. ov.vez. - 51 16 kbzalk.
munkanap
2020.01. Félévi SZMK ért. | Ov.vez., tagdv.vez. 14 fé
2020. janudr Félévi értekeziet | Ov.vez. - 25 f6 ped.
és szakmai nap
{Dr. Kelemen
Lajosea.)
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2020 februdr Farsang tagdv.vezettk 357 fo 52 kolléga

2020.02. Kozds szildi ér. | dv.vez, - 68 15 szill s 16 ped.
az iskoldval isk.ig.

2020.03. Nyilt nap az dvovez. - 30 {6 szuild
skoldban sz{i-
16knek

2020.04. Ovodai beiratko- | év.vez. -
zas

2020.06. Pedagégus nap | dv.vez, - 37 {6 kozalk.

isk.ig,

2020.06. Tanévzard neve- | dv.vez - 23 5 ov.ped.
kési értekezlet

2620, 06, SZMK sziili 4v.vez., tagov-vez. - 56
értekezler

2020.08, Leendé ov.vez., Ov.ped. - ?
kicsoportosok
szilleinek tajé-
koztatd sziiléi
ériekezlet
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A beled ellendrzés

7.15. adatiabla

adat EHendrzés
A ellendrzds | Azelicndr- | Azellendrzest | Azellendr- |keletkezett | Az ellendrzés
tipusa 2és fartalma | végezte Z6tt neve dokumen- eredménye

wm megne- | {megfeleld

vezése vagy a fej-
lesztendd
teriilet)

2019. oktober tanligyi komplett ov.vez, minden az esetleges
dokumen- dokumenta- ov.ped. hibak feltara-
tacié elkészi- | ¢id ellendr- sa, javitasa
tése zése

minden honap tanfigyt do- | mulasztasi § tagov.vez. minden a talalt hibak

vegén kumentacio | napldk ov.ped. megbeszélése

Hsszesitése, az érintetiel
ellendrzése

2020. febru- elkésziilt IMFER, dv.vez., minden a hibak meg-

ar/folyamatos mérések ell. | Egyéni tagov.vez. av.ped. beszéldse,

fejlodési lap gyakori hibdk
félévi értekez-
leten 16rténd
megvitatdsa

2020.06.30. wian | tantigyi do- | komplett dv.vez. minden az esctleges

folyamatos kumentacié | dokumen- ov.ped. hibak feha-

tacid elle- rasa, javité-sa,

ndrzése a tipushibak
megvitatasa a
tanévnyitd
nev. értekez-
leten

hetente technikai megfigye- | tagov.vez. minden az esetleges
dolgozdok 1és, meghe- technikai hibak, hia-

szélés dolgozd nyossagok
feltarisa,
javitésa

2020.06.15. utén technikai értékelés, dv.vez,, minden az esetleges

folyamatos dolgozdk dnérié-keles i tagov.vez. technikai hibak, hig-
munkdjanak dolgozd nyessigok
év végi érté- feltarasa,
kelése javitdsa

7019/2020. nevelé- | ped. munka | ped.gyak.ell | ov.vezetd, anevelési | jegyzOkonyv | a tapasztala-

si évben tervezett | ellendrzése . BECS vezeté | évben dnér- tokat beépit-

ped.énert. kapesin €s szakmai tékelésben jik a ped.koll.

a ped. munka elle- mkk, vezetdk | résztvevd dnfejlesztése

nirzése ped. tervébe

A pedagdgiai munka ellendrzését - a BECS munkajéval dsszhangban - a pedagbgus Snértékelések alkalmaval
végzett tevékenységlitogatisba bekapcsolodva a BECS tagokkal kozBsen végeztem, igy jo tudott miikddni a
feladatmegosztas €s az elbre tervezhetdséy.

A gyakorlat alapjan ez a modszer bevait intézményiinkben, igy

elkdvetkezendd nevelési években is.

tervezziik ezen gyakorlat tovabb folytatasat az
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Piabvazati tevékenység
7.16. adaitabla

o . . o s Elnyert és
Pélydzat célja !’ell.yazat ki- | A ?a]yazat A palyazat Meg?alya- elszamolt
iroja szdma cime Zott dsszeg

témogatés:

Tovibbképzések {kitlsé, belsd). Belsd tuddsmegoszids
7.17. adattabla

adat Szakmai tovabbképzések
Akkreditalt nem akkre- | Tandsitvinyok |Intézményi | Az intézményi | A neveld-
tovabbkép- | ditalt to- szama belsé tu- belsé tudas- munkat
zésben részt- | vabbkepzes dasmegoszt | megoszto prog- | kdzvetle-
vevdk lét- en résztve- as progra- | ramon résztve- | niil segitdk
szima vk létsza- mok szama | vok szdma tovabbkép-
tra zésen
résztvevik
sziéma
pedagogiai
asszistens,
dajk
20119/2020. nevelé- | - nevelttestii- | 25 szakmai ea. | 25 OVID
sidy let tagjai 1 alkalom- miatt szep-
mal és temberre
szakmai hatasztva
mkk-i ért.

Intézmeényi dokumentumok
7.18. adattibla
sorsz | 4 dokumen- | Eldter- | Az eldter- | Véleménye- | 4 dokumen- | Hatdlyba- | Iktato-

fum megne- | jeszid Jesziés zok kiire tm elfoga- | Iépés szdm
vezése ideje dasanak ideje
datuma _
tanévnyite | SZMK 2019.09.17. 2019.09.01 | 85-1347
1. munkaterv Ov.vez. nev.ér. Fenntartd 2019.09.26. . 12019,
Nevelites- 2019.08.28.
tidet
2. német munka- | szakmai | tanévnyi-té | Nevelotes- atakuld mk-i 2019.0k-
kdzdsségi terv | mkk. nev.ért. tlifet megbeszélés tber
vezetd
4, mozgas mup- | szakmai | tanévayi-td | Neveldtes- alakulo mk-i 2019.0k-

kakizissségi mkk, nev.é. tiilet megbeszélés tober
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terv vezetd
3. gyermekveé- szakmai I.munkakd | mkk. tagjai afakuld mk-i 2019.0k-
detmi munka- | mkk. vez | zdsségi megbesz€lés tober
kbzosségi terv megbeszé-
lés
6. beiskolazasi ov.vez. tanévnyi-i6 | Neveldtes- 2019.08.28. 2019.09.01 | 89-
terv nev._ért. tiilet, 1418/2019.
Fenntarié

A gyermeki fejlédés nyomon kivetése

7.19. adattibla

sorsz. | A gyermeki fejlodés
nyomon kivelése az
alébbi dokumentdcio
szerint idriént a
2019/2020. nevelési
évhen

a csoport egé-

A dokumen-
{deio tartal-
i

szére vonatko-
20 jellemzdk,
fejlesztési
tervek
ISZMSZ sze-
rint

A dokumentdcio
készitésében részive-
vk kire

pedagégsok

2. Egyéni fejlddési fap

a gyermek
egyéni fejlodé-
sl jellemzOi

dvodapedagdgusok

A sziilékicel, sziildi szervezettel valé kapesolattartas

7.20. adattabla
adat

formdja

A kapesolattartas

A program
felelbse

Ov.vez.

keletkezett do-
kumentum meg-
nevezése,

— taj.sziloi ént.

2019.09.17. megbeszélés [jetenléti iv
2020, 01.22. SZMK megbeszélés | tagdv.vez. | jelentéti iv
2020. 06.24. SZMK megbeszéiés | dv.vez. jegyzdkinyv
2019.09.10-11-12. | Csoportos sziildi dv.ped. jegyzbkinyv
2020.01.14-15-16. | értekezletek
elmaradt tarsadalmi munka- | tagév.vez, |-

Fild napja
2020.08.27. Leendd kiscsop. gy. |ov.vez, jegyzékdnyv
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Kiilso-belsd informacioaramias

7.21. adattdabla

adat

1 dnért.

Az informa- | A felelbse | A tartalma keletkezett | keletkezett
c1d aramlas dokumen- { dokumen-
forméja tum meg- | tem iktato-
nevezeése, szZama
2019.08.28. fanévnyitd ov.vez. Munkatery jegyzd- 83-
nevelési érte- megvitatasa, kényv 1368/2019.
kezlet elfogadisa,
munka- s
tiizvédelmi
okiatds, egye-
bek
2019.05.17. SZMK tan- | dv.vez. anevelési év | jepyzo- 88-
dvnyitd érte- feladatai kanyy 1398/2019.
kezlet
2020.01.14. SZMK félévi |ov.vez farsanggal jegyzo- 68-
értekezlet kapcsolatos kinyv 1086/2020.
szervezési
feladataok
2020.01.27. Félévi nev, dv,vez, a félévi mun- | jegyzé- 99-
ért. kink értékelé- | kbnyv 1573/2020.
se, 2020. évi
beiskolédzasi
terv elfog.,
szakmai to-
vabbképzés
2020.06.23. tanévzard Gv.vez. aktualitasok, |jegyzd- 18-
nevelési érte- tapasztalatok, kényv 1896/2020.
kezlet feladataink a
joviben
201200624, SZMK érte- | ov.vez az elvégzett Jegyzo-
kezlet munkink érié- | kényv
kelése, teendok
a joviben
2018.09.17-151 Ovodavezeti | ov.vez. aktualitasok, - -
kétheti rendszeres- | megbeszélés sZervezési
séggel Munkatery feladatok. ..
sZerint
A belsd Onévtékelési rendszer
7.22, adattabla
adat
Az dnértéke- | A feleldse A tartalma keletkezett do-
lés formdja kumentum meg-
nevezése,
2019.11.06. tagov-vez-j BECS vezetd tev. litogatds | jegyz8kdnyv
Bnért.
2019.11.04, ped.onért. BECS vezetd tev.htogatas jegyzd-konyv
2019.11.12. ped.onért, BECS vezetd tev latogatis Jegyzd-kényv
2019.11.25. tagov-vez-i BECS vezetd tev. l&togatas jegyzokényv
anert,
2019.11.27. Meseliget int- | BECS vezetd - jegyzb-kényv
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2020.01.08. Csicsergd int- | BECS vezetd . jegyz6-kdnyv
i dnért.
2020.03.30. vezeidi onért. | BECS vezet - jegvzo-konyv

Az 6voda-iskola dtmenet timogatdsa
7.23. adatiabla
adat

A formaja Tartalom Felelds Létszém
s7itld (32} 1O gye-
rek (gy) fo

2019.09.10-11-12, | Szildi ért. dvodabol- | Tajti Krisztina ovoda- | 80 szitld
iskolaba vezetd
t8rténd
atimenet
2019.11.07-08-09, | nagycsopor- | ismerkedés | Tajti Krisztina 6voda- | 80 o gyermek, 8
tosok iskola- | az iskold- | vezetd 6 v ped.
latogatdsa val, a tanitd | Kaczurné M.T. iskola

nénikkel igazgatd
202002.17-18-19. | Szitldi érte- | az iskota, a | Tajti Krisztina dvoda- { 60 6 szild,

kezlet tanits nénik | vezetd
bemutatisa | Kaczurmné M.T. iskola
igazoatd
2020.03.05. Nyflt nap az | szitlok Tajti Krisztina dvoda- | 50 0 sziilé
iskolahan SZAIMAra vezeld
rendezett Kaczumé M.T. iskola
nyilt nap igazgatd
2020.03.00-10-11. |, Suli- kbzos jaték | Tajti Krisztina dvoda-~ | 20 0 sziild és 70
toborzd” a tanito vezetd gyvermek
nénikkel Kaczumé M.T. iskola
igazgatd és alsos tani-
to nénik

Kiilsd kapesolatok
7.24. adattabla
adat

KilsG partner  { A kapesolat formaja Felelos Resztvevak
létszama

200.03‘2“ 1 Csomori Nefe- sgi nap ov.vezr.

lejos Mivészeti német szakmai | miatt elma-
Ovoda mkk.vez, radt!
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Targyi eszkizfejlesztés (Fszkiz és felszerelésjegyzéknek valo megflelelés)
7.23. adattdbla

sorsz. | Az eszkorzfejlesziés helyszine Eszkéz megnevezése darabszdama | Evtéke/nelio
1. | Csicsergh — jatszoudvar | csiszdalap | 1db | 96.000-
Szivarvany — jatszoudhvar csuszdalap 1db 96.000.-
3. Meselipet - jatszéudvar homokozd 1 db 240.000.-
s, Meseliget - jatszoudvar homokozo foié amyékold 1db 160.000.-
10. | Szivarvany, Meseliget, Csicsergd étkezési eszkdzbk potidsa 150.000.-
Ovodak
11. Meseliget Fagdvoda folyosd és gyermekmosdo 50.000.-
fesiése
13. | Csicsergd Tagévoda — régi rész régi lampatestek cseréje 214db 180.000.-
15. | Csicsergd Tagévoda —1yj rész menekiilési iranyfények cseré- | 20 db 120.000.-
je
16. | Meseliget Tagévoda hatdsagi szabvanyossagi vizs- | 3 db 120.000.-
galatok elvégertetése
18. 1 Meseliget Tagdvoda — villamvéde- villamvédelmi eszkizik be- 250.000.-
lem kiépitése szabvinynak megfele- | épitése
lGen
Gyermekvédelmi feladatok
7.26. adattdbla
adat
Teveékenység | Tartalom Felelos A résztvevok Iét- | A keletkezett doku-
szdma mentam megnevezé-
sziilg (s2) 10 peda- | se
§6E“5 (g) fo
2015, 05, 09, Esetkonfe- gyermekvé- | dv.vez,, pszic- | 2 sziilé JegyzdkOnyv
rencia Sziget- | delmi prob- | hologus 2 pedagbgus
szenimikioso | 1éma észle- pszichologus
n lése
2018.12.10, Esetkonfe- gyermekvé- { Kerepes SZAK | 2 sziild Jegyzdkdnyvy
rencia delmi prob- 2 pedagdgus,
{éma észle- ov.vez,
lése
20200227, Gyermekvé- | (A kiiln- | Kerepes SZAK {dv.vez.. gyvermek- | Jegyzdkdnyv
delmi konfe- | bizd gene- védelmi felelés
rencia riciok kér-
déskire”
2020.03.17. jarvanykeze- |jarvanyke- 2 dv.ped. Jegyzdkinyv
lés zelés Kerepes SZAK | dv.vez
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Sajétos nevelési igényi gyermekek ellatdsa

7.27. adaitdbla

A gyermek monog- ‘ Sajatos neveiési igényt gyermekek ellatasa
ramya Fejlesztendd | Fejlesztendd | Fejlesztendd | Feleldsok
teritlet teriilet teriilet

P.D. jogopédia NEUroszenzo- logopédus, mozgdsterapeuta
motoros
mozgasfej-
lesziés

P.M. logopédia NEUrosZenzo- logopédus
MOOFOS mozgasterapeuta
mozgasfe}-
lesziés

H.G D logopédia NEeUroszZEnZo- logopédus,
motoros mozgasterapeuta
mozgasfej-
lesziés

PR, marketing feladatok ellatisa (intézménymenedzselés, képviselet)

7.28. adatiabla

adat

Tevékenység

Tartalom

Felelds A résztvevok létszéma

ov.ve. 318

emitkezésen
vald részvétel

2019.08.30. gts az ' szakiés a hall-
ELTE-TOK- | gatoi képzésrdl
on

2020. januar tamogatok farsangi adomanygyiijtés tagov.vez. W0
felkutatdsa SZMK.

2020. 06. 04, varosi meg- | Trianon 100, ov.vez. 4 18




Intézmény neve: Kerepesi Napkizi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag ut 260.
OM azonositdja: 032848

Tehetséggondozd programok, tevékenység

7.29 adattabla

adat

Tevékenység

Tartalom

Felelds

A részivevik 1étszdima
sziilé (sz) 16 pedagdgus
6 gyermek (gy)

séges gyermckek

fejlesztése

heti 2 alkalommal | Bozsik pr. ovi-foci tagov.vez. 50 gyermek
du.
heti 1 alkalommal | Sakk ismerkedés a sakk { dv.ped., 25 pyermek
du. Jjatékkal sakk-oktato
heti 1 alkalommal |ritmikus jatékos mozgastej- | tancpedagogus, ov.ped. ! 1515
du. sportgimnasz- | lesztés zenére
tika
heti 2 délutan német szak- | ismerkedés a né- szakkdrvezetd német 1518
kar, met nyelvvel nemzetiségi ov.ped.
zenés német kollégak 150
heti 1 délutan zeneovi jatékos ismerke- | szakkorvezets ov.ped. |20 10
dés a zenével, kolléga
hangszerekkel
heti 1 atkalom tehetséggon- | valamely képes- av.ped., tehetséggondo- | 20 {6
dozas ségteriileten tehet- | 26 ped.

Az egészséges életmddra neveléssel kapesolatos programoek, fevékenység

7.30. adantdbla

adat

Az epészséges életmoddra nevelésse] kapesolatos programok, tevékenység

Tevékenység

Tartalom

Felelss

A résztve-
vik 1étsza-
ma

sziio {sz) fo
nedagdpus
(p) fo

Ertékelés (megfeleld vagy
fejlesztendd terlilet. ..

2019, 6szén folya- | Macko- ismerkedés | tagov.vez. minden megfeleld volt, a kivetkezd
matosan doktorok az emberi nagycsopot- | nevelési évben is szeret-
latogatisa testtel, az 1os korth nénk megismételni a kdvet-
orvos gyo- Ovodis kezb korosztalynak
£Yité mun- gyermek
kajaval
2019. 10-t6] heti Sdszoba MERE-VETS ov.ped. minden rendkiviill kedvelt tevékeny-
beosztis szerint latogatas kezdeme- gyermek- ség a gvermekek kirében
(COVID miatt nyezések, csoport a
2020. 02.29-t8 szabad heti beosz-
rem haszndljuk) Jatéktev. tas szerint
heti 2 alkalommal | Bozsik-foci | mozgasfej- | Bozsik prog- 50 a fiik korében rendkivii
du, lesztés ram edzdje népszerii
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A kirnyezettudatos magatartisra neveléssel kapesolates programok, ievékenység

7.31. adattabla

adat
Tevékenység | Tartalom Felelos A résztvevik 1€t
szdma
szl (sz} fo peda-
gogus (p) 1 gyer-
mek (gy
2019.09.23 Takaritasi az ovoda udvaranak takarité- | tagdv.vez. 50 sziild,
vilagnap sa 25 ped.,
320 gyermek
2019.10.04. Allatok vi- allatkerti Kirandulas, allatsi- | tagov.vez., ov.ped. |25 f0 ov.ped.,
lagnapia mogatd az ovodak ndvaris minden csoport
2020.03.22. Viz vilagnap- | csoportonként a viz fontossa- | év.ped. elmaradt
ja gaval, éltetd erejével vald
ismerkedés
2020.04 22, Fold napja tarsadalmi munka az évodak | tagov.ver. virushelyzet miatt
udvaran:viragok iiltetése. .. csak dolgozok veitek
részt
20200510, Madarak, fik | csoportos kirandulds szerve- | av.ped. eimaradt
napja zése
Nemzetiségi neveléssel kapesolatos programeok, tevékenység
7.32. adatidbla
adat
Tevékenység Tartalom Felelés A résztvevok
létszama
sz{l6 (sz) 15
pedagdgus
{p) £ gyer-

180 gyermek

2019.11.08. Szent Marton nap Szent Marton nap hagyoma- német szakmai
wyaval vald ismerkedés mkk. 70 felndit
2019.12.19, Kardcsonyi {innep kizds karacsonyi iinnepiés német szakmai | 70 gyermek,
mkk. 9 5 dolgozé
2020.02.18, Farsangi mulatség koz6s farsangi mulatozas, tél- | német szakmai 70 gyermek,
biicsiiztatas mkk. 9 fii dolgozd
2020.03.26. Nemzetiségi nap csémdri dvoda meghivasa német szakmai elmaradt
mkk.
2020.06.15-t kve- | Ballagis Buicsh az dvodatdl nemzetiségi 30 gyermek,
then csoportonként ov.ped. 9 f dolgoze
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A gyermekek rendszeres egésreégiigyi vizsgalatinak megszervezése
7.33. adattdbla

adat
Tevékenység | Felelos A résztve- | Ertékelés {megfeleld vagy fejlesztendd
vok étsza- | terdilet. ..
ma

Negyedévenként &s | Ovodai véds- | ov.ped. minden Az egviittmiiktdésiink hatarozottan jonak
jelzésiink alapjan | ndk altal vedondk jeleniévdé | mondhato, az informaciok aramiiasa és a
soron kivill az év | végzett tiszta- gyermek kiestnos segitségadas jol mikddik.
folyamén tobb sagi szlirések

alkalomunal
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8. Az 5 éves vezetéi stratégia megvalésitasanak idészakos értéke-
lése.

1. A nevelési,- tanuldsi, -fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ iranyk-
thsa

Milven médon biztositia, hogy a nevelés/tanulds a gvermeki fejlodést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérem a torvényi valtozasokat, az intézményeinkbe jaro gyer-
mekek, csaladok jellemzsit (felzarkoztatas, tehetséggondozas...), a megvaltozott vilagunkban
a csaladok elképzeléseit - esetleg elvarasait - és ezek figgvényében, a fenntartéval egyeztetve
a nevelbtestiilette]l kozésen dolgozzuk ki a szitkséges valtoztatasokat (intézményi pszichol6-
gus alkalmazasa, "jatékos angol" bevezetése, neuro-szenzomotoros terapeuta sajit kollégand
alkalmazasa terapeutaként is...).

Folyamatos latogatésok, egyeztetésck alkalmavai igyeksziink feltarni erbsségeinket, fejlesz-
tendd teriileteinket, erdt és energiat adva, péidat mutatva a kollégdk szamara folyamatos di-
csérettel s a nevelStestiiletben felmeriilt problémak megfeleld helyen torténd tolmécsolasa-
val, azok megoldésaval.

A differenciali tervezés és a szintén differencidlt egyéni banasmod megvalésulasanak ellenGr-
zése, értékelése folyamatos.

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatdrozasaban.

A Pedagbgiai Programban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok kidolgozasaban
meghatarozé szerepet jatszott, a Pedagdgiai Program elkészitésében alkoté mddon vett részt.
(Interju a vezetdvel, Interji a vezetbtarsakkal, Pedagogiai Program)

Egyittm{iikédik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

Munkatérsakkal folyamatos az egylttmiikidés, a tagévoda vezetdivel elére tervezetten, rend-
szeresen egyeztet az eredményekre, célokra vonatkozdan. A munkatirsakkal vald egyiittmi-
Kk6dés alapjdnak tekinti az egyes feladatkorokhoz tartozd pontos elvarasok megismertetését,
akar személyes példamutatissal is. (SZMSZ, Munkaterv, PP, Interjok)

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsira Gsszpontosité neveld
munkat var el.

A gyermekek megismerésére, fejlddésiik nyomonkdvetésére a bemenettdl a kimenetig, kozo-
sen kidolgozott mérést, értékelést hasznalnak, ennek eredményére épitik a gyermekek egyéni
készségeinek és képességeinek a fejlesztéset, kibontakoztatasat. {Interju a vezetdvel, Interjli a
vezetbtarsakkal, Egyéni fejlédési Japok, PP, Munkatery, Eves beszdmol6)

Hogyan biziositia a mérési, ériékelési eredmények beépitését a nevelésiftanuldsi folyamatba?
A nevelés szervezésében és iranyitasaban alapdokumentum az ONOAP és a 2011. CXC. tor-

vény. A gyermekek képességmérésére eddig alkalmazott Difer helyett kézdsen dolgoztuk ki a
sajat mérési rendszeriinket, melynek bevezetése a 2017-2018.nevelési év 2. félévében kezdo-
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détt. (A bevdlas mérése csoportmunkéban, illetve az esetleges valtoztatasok sziikségességének
a megvitatdsa minden évben a nevelési év végén, a tanévzard értekezleten kertil sorra.)

A kollégakkal megosztom a nevelési/tanuldsi eredményességrd] sz616 informacidkat,

mivel csoportmunkaban 16rténik az elkészitésiik, igy a kollégak is folyamatosan osztjak meg
egymdssal és velem is teamben.

Az 1) mérési mbdszer alkalmazasan tal, félévente irdsos bejegyzes is késziil a gyermekekrol,
amelyben megjelennek az egyes egyéni eltérések, sajatossigok, melyek a tovabbiakban a fej-
lesztési tervek alapjat képezik.

Tanfeltigyelet sordn az indikdator ériékelése:

Az intézményi miikddést befolydsolé azonositott, Ssszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznilja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegl
és jovabeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyita-
saban.

Az intézményfejlesztés sordn felhaszndlja a mérési eredményeket/visszajelzéscket. A PDCA
szemléletet érvényesiti minden kulcsfolyamatra, Példdul munkakozosségek djraszervezése,
gyermekvédelmi munkakdz8sség, Oszasoktatds inditdsa, foallash pszichologus alkalmazisa,
innovéciék; ELTE Gyakorlé Ovoda lett az intézmény. (Vezetdi program, Eves beszdmoldk,
Munkatervek, Interjik, PP),

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanuldsi eredményességrdl szolé informacidkat.

A szakmai kovetkezietéseket megbeszéli, a fejlesztd javaslatokat/modositasckat beepiti, A
munkatervi beszamoldkban az ériékelés a tényeket/eredményeket/fejlesztési iranyokat rgziti.
(Eves beszamoldk. Munkatervek, Interjii a vezetdvel, Interjl a vezetStarsakkal)

Beszamolét kér a gyermek megfigvelésén, és a helyben szokésos méréseken alapulé egyéni
fejlédés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekében.

A gyermekek fejlédésének nyomankdvetése folyamatos, ennek modszerét helyben dolgozidk
ki. Az egyéni fejlesztést a mérési/megfigyelési eredményekre épitik - indokolt esetben egyéni
fejlesztési tervet készitenek. (Interji a vezetdvel, Interji a vezetStarsakkal, Egyéni fe)lddési
lapok, PP, Munkaterv, Eves beszamold)

Hogyan biztositia a fejleszté célit éridkelést, visszajelzést, reflektivitdsi az intézmény napi
gyvakorlataban?

Az egyéni képességmérésre alkalmas mérSlap 2017-2018. nevelési év 1. féléveben tirtént
kidolgozasa csoportmunkaban és ebben az évben térténé bevezetése és az esctleges proble-
mak, nehézségek feltarasa folyamatosan jelen nevelési év feladata.

A mérési lapokkal kapcsolatos tapasztalatainkat beépitjitk megvitatast kdvetden,

Tanfeliigyelet sordn az indikdror ériékelése:

IrAnyitasaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozds alapelveit, me-
lyekben hangsilyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Folyamatos, kizds szakmai munka sordn a vezetd irdnyitdsaval kialakitottik a gyermekek
értékelésének kizds alapelveit, mindhdrom tagintézmény e szerint dolgozik. { PP, Munkaterv,
Fves beszamolo, Interji a vezetdvel, Interjlt a vezetdtarsakkal)

Iranyitdsaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beéplil a pedagdgiai kultiraba.
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A dokumentumok részletesen tartalmazzak az erre vonatkozé elvarasokat is, a fejlesztd célu
visszajelzés, a belsd ellendrzés - értékelés rendszere az Svodapedagdgusok munkajat segitl.
(PP, Munkaterv, Eves beszamold)

Hogyan gondoskodik az intézményvezeld arrol, hogy az éves nevelési, tamulasi iitemterv, a
tevékenységi terv, az atkalmazoit médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenck, és hozzdja-
ruljanak a fejlédéshez?

Az intézményiink alapdokumentumait szitkség és igény esetén valtoztatjuk, modositjuk figye-
lembe véve a megjelend és folyamatosan véltozd igények alapjén (pl.;"jatékos angol" beveze-
tése).

A Munkaterv szerves részét képezi a "Nevelési év projektjei+ dokumentum, mely a PP-hoz
igazodva tartalmazza a nagyobb logikai egységeket.

Tanfeliigyele! sordn az indikdtor ériékelése:

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedag6giai programot, az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossigaihoz igazitja.

A PP rendszerszemléletil, az alapprogram elvrendszerére épiilve a specialis/sajatos intézményi
célokat is tartalmazza. (PP, Munkatervek, Interjik)

Irényitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasit &s osszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitésct valamennyi gyermek szamara.
Személyes kozremitkddésével és a tagintézmény-vezetdk, munkakdzdsség bevonasaval.
(SZMSZ, PP, Munkatervek, Eves beszamoldk, Interjik)

Hogvan mitkodik a differencidlds és az adaptiv nevelds az intézményben és sajeil nevelé-
si/tanitdsi gyakorlatdban?

A csoportokon beliil a differencilt tervezés €s megvalositas ellendrzése melleit a killon meg-
segitést, felzarkoztatdst igényld gyermekeknek megfeleld szakemberek felkutatdsa, esetleg
sajat kollégak tovibbképzésének megszervezése forras biztositasaval.

A Pedagdgiai Szakszolgalattal ill. a tehetséggondozas megvalosuldsa érdekében megfelels
szakemberek felkutatasdval igyeksziink biztositani a kiemelt figyelmet igényld gvermekek
specidlis thmogatésat,

A 10 napot elérd igazolatlan hidnyzas esetén a Csalddsegitd munkatarsainak jelziink, eset-
megbeszéléseket szerveziink, ahol kdzdsen, a sziil6kkel egyiitt igyeksziink feltarni a problé-
mék okt és kozésen keresiink megolddsi javasiatokat, amiknek a megvalosulasat a ¢salad
gondozojaval figyelemmel is kisérjiik, 20 igazolatlan nap esetén a Go6dolldi Kormanyhivatal
Gyamiigyi Osztalyénak jelziink. (llyen esetben mér volt ra eset, amikor a ¢salddi potlék meg-
vonasara keriilt sor!}

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor érickelése:

Irdnyitia a differencialé, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo neve-
iés/tanulastamogatd eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Gyermekek egyéni igényeit, képességeit, csaladi hattertiket figyelembe véve alakitjak a neve-
Iést/tanulést timogatd elidrasokat, és egyéni-, illetve csoportos fejlesztéscket. Példaul tehet-
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séggondozas terén ingyenes dvifoci a hatranyos helyzeti gyermekek részére. Uszasoktatés,
jatékos angol inditasa, gyogytorna. Tanuldst témogatd fejlesztd eszkdzok biztositasa. BEgytitt-
mkddések az SNI, BTM nehézséggel kiizdé gyermekek fejlesztéséért ~ gyermekvédelmi-,
szakszolgalati szakemberekke!, Gvodapszicholégussal. (Munkatervek, PP, Interjik)
Gondoskodik roéla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gvermekek (tehetséggondozast, illetve
felzirkoztatast igénylok) specidlis tamogatast kapjanak.

Stratégiai és operativ szinten egyarant. (PP, Munkaterv, Eves beszamol6, Interjii a vezetdvel,
Interji a vezetdtarsakkal)

Nyilvantartja a kételezd 6vodai nevelésbd! tAvolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, €s
aktiv irAnyitoi magatartast tandsit a tavolmaradas megeldzése érdekében,

Kiemelten kezelik a gyermekvédelmi feladatokat, gyermekvédelmi munkakdzdsséget is mii-
kodtetnek. Kialakult gyakorlata van a tdvolmaradas kezelésének, megeldzésének. ( SZMSZ,
PP, Munkaterv, Eves beszamold, Interju a vezetdvel, Interji a vezetétarsakkal)

Hogvan kapcsolédik be az intézményvezeté az intézmény innovdcios tevékenvségébe?

Alaposan feltérképezve az dvoda sajat lehetoségeit illetve erdforrasait, illetve szimba véve a
Fenntartdi tdmogatast €s a hozzank jaré gyermekek valamint korunk kihivasait, igyeksziink
Iépést tartani a ma elvarasaival és ezt az irdnyt tartva fejleszteni az intézményiinket mind a
human erbforras, mind pedig a térgyi feltételek tekintetében. (Pl.: sészoba kialakitisa, TSMT-
terapeutava képzése egy Svodapedagogus kollégandnknek, ovodai pszichologus dllashely
megteremtése a Fenntartd segitésével...)

1. kompetencia: A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A kompetencia ertékelése:

Feileszthetd teriiletek:

- Nem keriilt meghatérozasra.

Kiemelkedd teriiletek:

- Az intézményi mitkdést befolyasold azonositott, dsszegyiijtbtt, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegs
és jovabeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a fejlesztési célok kitlizésében, a neve-
lés/tanulds szervezésében és irdnyitdsaban. - PDCA szemiéletii - tényszerii mérési/ériékelési
eredményekkel alatdmasztott - folyamatos fejlesztést inspiral. - Egyiittmiikédik munkatérsai-
val, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérie a nevelési/tanulasi eredmé-
nyekre vonatkozé deklaralt céljait.
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2. A valtozasok stratégial vezetése és operativ irdnyitisa
Hogyan tériénik az intézmény jovéképének kialakitasa?

A jovbkép megfogalmazasa soran figyelembe vessziik az intézmény kiilsd és belso kdrnyeze-
tét, a folyamatban 1év6 és vérhato valtozdsokat proaktiv modon igyeksziink elébe menni a
varhato valtozasoknak.

A felmeriilé igényeket beépitjik a pedagdgiai munkdnkba, alkalmazkodva az egyes tag-
intézményinkbe jard gyermekek, csalddok igényeihez, lehetbségeihez, szocio-kultdralis hatte-
réhez.

Szervezzilk és irdnyftjuk az intézmény jovBképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitdsi folyamatokba épiilését.

Folyamatos megbeszélések, egyezietések zajlanak. Legfontosabb mindig a pillanatnyi helyzet
feltarasa és a szitkséges valtoztatasok, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Az intézményi jovéképét tgy probilom alakitani, formalni, hogy a pedagdgiai program alap-
elveivel, célrendszerével, a vezetdi palyazatban, beszamoldkban €s munkatervekben megfo-
galmazott jovokeép fejlesztd dsszhangba keriiljon.

Az intézményi jGvEképet a vezetdi programomban, valamint az eddigi beszamoldimban, ill.
munkaterveimben megfogalmaztam. A valtoztatasokhoz a tovabbiakbar is a fékezd erdk fel-
lazitasdra van sziikség.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor értékelése:

A jovBkép megfogalmazésa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd kdmyezetét,
a folyamatban 1év6 és virhatd valtozasokat.

A jovokép megfogalmazasit az intézmény kiilsd €s belso kdrnyezetének valamint a valtoza-
soknak az ismeretére alapozza. A vezetdi palydzat €s a Pedagogiai Program jovokeépe, alapel-
vei, célrendszere egymashoz koherensen kapcsolddnak, 8sszhangban vannak. (Vezetdi palya-
zat, PP, Munkatervek, Interjik)

Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elvei-
nek megismerését &s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Torekszik az értékek és az elvarasok Ssszhangjanak megteremtésére, személyes részvétellel
szervezi és iranyitia. A nevelésfilozofia, a gyermekek érdekeinek figyelembe vétele a miiko-
dési folyamatok meghatarozéja, ehhez illeszti a fejlesztési javaslatokat. (Interju a vezetbvel,
Interjo a vezetdtarsakkal, PP, Munkatervek, Eves beszamol6k)

Az intézményi jovokép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazata-
ban megfogalmazott jévoképpel fejleszté dsszhangban vannak.

A vezetdi palyazat a pedagogiai program céljainak eredményes elérését, fejlesztését tamogatd
stratégiai terv, figyelembe véve a kdrnyezeti elvdrasokat, hosszi tavi célokat. (Interjn a veze-
tével, Interjl a vezetbtarsakkal, PP, Munkatervek, Eves beszamolok)

Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetdi palyazatban megfogalmazotl célok-
kal?

Az intézményvezetd hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kozos értékeken
alapuld vezetdi jovoképéi, céljait?

Az intézmény joviképe szoros dsszhanggal all a vezetGi palyazatban, valamint a mar elké-
sziilt beszamolokban és munkatervekben megfogalmazott célokkal. Nagy segitségemre van az
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a tény, hogy - kordbban itt dolgozd évodapedagdgus 1évén - a vezetdi palydzat megirasa elott
is rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményt illetéen.

A jovOkép kialakitasaban aktiv részt vallalnak az dvodapedagdgusok is, akik személyes dtlet-
adassal, probléméakra térténd ramutatdssal segitik ezt a munkat.

Hogvan, mi alapjen alakitja, modositja, viltoztatja a képzési struktirdat, képzési specialitdso-
kat? Hogyan képes reagalni az intézményt évd kihivisokra?

A 2016-2021. kdzott érvényes Tovabbképzési terv titkrozi a Pedagogiai Programban kiemelt
feladatainkat, az Onértékelések soran vildgossa vilt fejlesztendd teriileteket és nem utolso
sorban a koHégak érdekltdési kérét is.

Tanfeliigyelet soran az indikator értékelése:

Figyelemmel kiséri az aktualis killsd és belsd valtozdsokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

Elkitelezett a folyamatos fejlesztés mellett. Példaul; szakmai képzések szervezése a valtoza-
sok, igények szerint, intézményi innovaciok. (Vezetdi palyazat, Munkatervek, Interjak)

A valtoztatast, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilé-
si médjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Csapatban gondolkodik, szamit a neveltestiilet/munkakzdsségek véleményére, konstrukiiv.
A tagintézmény-vezetdk segitik ebben a munkajat. (Interju a vezetSvel, Interjil a vezetdtar-
sakkai)

Képes a véltoztatas folyamatdt hatékonyan megtervezni, ériékelni és végrehajtani.

A valtoztatas folyamatét, az operativ megvalositast tudatosan megtervezi, a kitlizott célokat
szem elott tartva hatékonyan dolgozik a megvaldsitdson, képes értékelni az elért valtoztataso-
kat. (Eves beszdmoldk, Vezetsi palyazat, Munkatervek, Interjiik).

Milven stratégiai lépéseket tesz az intézményvezetd az dvoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezzitk az aktualis helyzetiinket illetve a kiilsé és belsé valtozasokat. Partnereinkkel
az egyeztetés €s az egyittmiikédés folyamatos €s kiemelkedden j&. A sziikségessé valt valto-
zasok érdekében szakmai munkacsoportokban zajld egyeztetések folynak a célok azonositdsa
érdekében.

A megfogalmazott és magunk elé kit{iz5tt céljainkat — természetiiknél fogva — minden szinte-
ret kihasznalva igyeksziink a megfelel8 helyre gy eljuttatni, hogy azok megvalosulhassanak,
ennck a mikddéséhez a kimagasloan jo partneri kapesolatok apolasa az alapfeitétele.

Hogvan azonosifja azokat a teriifeteker, amelyek straiégiai és operativ szempontbol fejlesziés-
re szorulnak? Mi 16riénik ezekkel?

[gyekszem megfelelden irdnyitani az intézmény hosszl €s rovid tava terveinek lebontasat és
dsszehangolni, biztositani azok megvaldsitasat, ériékelését, tovabbfejlesztését,

A fenntartéval kozésen megvaldsithaté terveink tovabbitdsat, megvitatasat igyekszem tolma-
csolni és "kialkudni".

A végrehajtasra varo feladatok koziil az altalam elvégezhetbeket magam végrehajtom és
igyekszem a testiilet tobbi tagjard] is a lehetd legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegh
terheket.



[ntézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag 0t 260.
OM azonositoja: 032848

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

A mérési - értékelési/ ellendrzési rendszer mikddtetésével folyamatosan nyomon kdveti a
célok megvaldsulasat, (Eves beszamoldk, Munkatervek, Interjuk)

Rendszeresen meghatirozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesziési teriilete-
ket), ehhez felhasznaija a belsd és a kiilsd intézményériékelés eredményét.

Belss Gnértékelési rendszert miikSdtet. Az erbsségeket nyilvanossa teszi, a fejleszthetd teriile-
tekre stratégiat dolgoz ki. (Eves beszamolok, Munkatervek, Interjik)

Hogvan segiti a neveldtestiilet tagjait az évodapedagogidban megjelend viltozdsok drtelmezé-
sében, meghkozelitésében?

Belsd tudasmegosztassal a szakmai munkakozdsségek segitségét igénybe véve, illetve a fel-
meriilé problémak megoldasira az Eseménynaptérunkban régzitett idépontokban vagy alkal-
mi jelleggel is Osszeiiliink szakmai kérdések, nehézségek, njdonsagok megvitatisa céljabol.

Hogyan teremt a kbrnyezete felé és a valtozasokra nyitfott szervezetet?

Folyamatosan jarunk szakmai tovabbképzésekre, ahol igyekszink nyitottan fogadni az Gjita-
sokat, valamint mi magunk is szerveziink a tobb kolléga éltal fejlesztendé teriiletnek jeltli
témakban 20-30 éras szakmai képzésekei, amelyekre mér rendszeres vendégeink a kiryezd
telepiilések dvodapedagdgusai is.

Nagy segitség a szamunkra az ELTE hallgatéi képzésben valo részvételiink, ahol is a tutorok
sltal elsé készbdl értesiilhetiink minden minket érintd valtozasrol.

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

Folyamatosan informalja Kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehe-
thséget biztosit szamukra az 6nallé informéciészerzésre (konferenciak, elbadasok, egyéb for-
rasok).

A tagintézmény-vezetdkkel egylittmiiksdve kiemelten kezeli, hogy a neveldtestiilet, a sziilok
és a fenntartd is rendelkezzen a szilkséges informaciokkal. Szobeli, irasbeli tjékoztatas, rend-
szeres megbeszélések, egyeztetések, falinjsag, miikddé honlap, Kerepesi Hirmonddoban meg-
jelenés havi rendszerességgel. (Interjd a vezetdvel, Interju a vezetdtarsakkal, Interjl a fenntar-
toval)

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitds eredményesebbé ictelére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesziéscket.

Nyitott, timogatja a nevelbtestillet részérdl jovd kezdeményezéseket, Gtleteket. {Interji a ve-
zetbvel, Interji a vezetStarsakkal)

2.. kompetencia: A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:
. - Nem keriilt meghatirozésra.
Kiemelked? teriiletek:
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- A jovoképet a szakmai értékekre épiti, alapelvei, célrendszere egymashoz koherensen kap-
csolédnak, Ssszhangban vannak. - A stratégiai vezetés/ operativ irdnyitds soran az erdsségeket
és fejleszthetd teriileteket felméri, azonositja. - ElkStelezett a folyamatos fejlesztés mellett. A
fejlesztésekre stratégiat dolgoz ki, megkeresi a forrdsokat, megvaldsitja azokat. - Az intéz-
ményt érintd kihivasokra id6ben reagél, képes a valtoztatasokat elfogadtatni, munkatarsaival
egylittmiikbdve végrehajtaini azokat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Hogyan, milyen témdkban 15rténik az imézményvezetd dnreflexidja, erdsségeinek és fejleszt-
hetd feriileteinek meghatdarozdsa?

Vezetdi munkidmmal kapcsolatban mindig szamitok a kollégak, vezetStarsak véleményére.

A kéthetente megtartott vezetdi értekezleteken szivesen fogadom a sajatomtol eltérd vélemé-
nyeket, mert azok mindig egyedi latasmodot titkroznek és gazdagitiak az intézményt. Tudato-
san torekszem sajat, kialakult vezetési stilusom érvényesitésére, a tovabbiakban is igyekszem
megismerni erdsségeimet és korlataimat.

Szémomra a leadership vezet6i stilus a legelfogadhatobb €s a hozzam legkdzelebb allo, amely
az egylttmiik3désen, egyiitt dolgozdson, megbecsiilésen alapul.

Onértékelésemet redlisnak vélem, erbsségeimmel probalok éIni, hibdimat elismerem, a tanula-
si folyamat részeként értékelem.

Erdsségemnek tartom az emberségességet, a gyermekkdzpontisagot, hiszek a demokratikus
intézményi milkbdés elképzelésemben. Tovabbra is nehézségként élem meg a folyamatos id6-
hidnyt és a hatékony iddgazdalkodas megvaldsitasat tudatosan probalom megoldani a felada-
tok fajstlyozasaval.

Tanfeliigvelet sordn az indikator értékelése:

Vezetdi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Csapatban gondolkodik. Tevékenységét az allandé dnreflexi¢ jellemzi, ismeri az onériékelés
eszkbzeit, tudatosan alkalmazza azokat. Tovabbi tevékenységében alapul veszi az Snértékelés
kapesan megsziiletett eredményeket. (Interjit a vezetovel, Interjd a vezetdtarsakkal)

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erbsségeit és korlatait.

Képes objektiven megitélni erdsségeit, korlatait. (Interji a vezetbvel)

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol €l, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Reflektiv, eléremutatd, tudatos. Képes realisan értékelni dnmagat. Latja a fejlesztési pontokat.

Fejleszti-e énmagdt folvamaiosan az intézményvezetd? Hao igen, hogyon és milyen témdkban?
Hogyan tartja naprakészen szakmai tuddsdt, vezetdi kompelencidit az intézmémvezels a szer-
vezeti célok elérése érdekében?

Vezetdi stilusom kialakuldsa folyamatban van. Szilard elképzelésem van az intézmény de-
mokratikus miikddésérdl, a fékezd erbk fellazitasa a tovabbiakban fontos feladatom a megva-
10sitas érdekében.

A demokratikus vezetés megvaldsuldsit, megvalositasat komolyan gondolom ¢és mindent meg
is teszek annak érdekében. hogy ez itt mitkédhessen.

A 2016/2017. évben fejeztem be a BME kizoktats-vezetdi képzését. Ezen tdl folyamatosan
figyelemmel Kovetem a szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat, ill. a végzbs csoportommal
folyamatosan tartjuk a kapcsolatot és az Ojonnan megjelend kihivasoknak, nehézségeknek



Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag Ut 260.
OM azonositdja: 032848

kzésen igyeksziink megfelelni. Mindezek mellett a kornyezd telepiilések Gvodavezetdivel
kiemelkedden jo, egymdst k&lesondsen segitd szakmai egyiittmitkddést apolunk. Ezen
egyilttmiikddésre jo példa, hogy most mér 3. éve kizdsen szerveztiik meg intézményeinkben
az aktualis, 30 6érds pedagégus tovabbképzést. A téma meghatarozésiban dontd szerepet jat-
szott a kollégak dnértékelése soran meghatérozott fejlesztendd terii letek szambavétele.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor értékelése:

Az dvodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 0j szak-
mai informaciokkal és elsajatitja azokat.

Onfejlesztése folyamatos, célirAnyes. Torekszik a szakmai megnjulasra.

Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszii.

Erésitik a kihivasok. Tudatosan meg akar felelni a hatékony vezetdvel szemben tamasztott
elvarasoknak.

Hiteles és etikus magatartast taniisit (kommunikéacidja és magatartasa a pedagdgus etika nor-
mainak megfelelnek.)

Eifogadja a vezetéssel jare feleldsséget. Kommunikdcidja, magatartisa a pedagdgus etika
normiéinak megfelel.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kemmunikdcidja?

A kommunikéciém hatékonysaganak a novelése érdekében és azért, hogy az éppen aktualis
informéciok a lehetd leggyorsabban eljuthassanak az érintettekhez, létrehoztuk a rendszere-
sen, kéthetente megtartott vezetdi megbeszéléseket, egyeztetéseket, amelyeknek az a c€lja,
hogy atbeszéljiik az elmitlt két hét torténéseit, levonjuk a kdvetkeztetéseket, illetve dtgondol-
juk, megszervezziik az elkovetkezendd ket hét programjait.

A tagévoda-vezetSk feladaia volt, hogy az elhangzott informaciékat miné] gyorsabban tovab-
bitsak, de a vezetdi dnértékelésem soran a kollégdktdl kapott ériékelésben néhinyan jeleziék,
hogy nem minden esetben kapjak meg a munkajukhoz sziikséges tdjékoztatist.

Ennek kikiiszobtlésére a vezetdi megbeszéléseket a kovetkezd nevelési évidl kezdddoen ki-
terjesztjilk a szakmai munkakézosségek vezetbire €s a BECS tagjaira is a hatékonysag ndve-
1ése érdekében.

Ezen tl —2018. év végété] kezdddden — 2 x 45 brds, ingyenes IKT tovabbképzésen vehettek
részt az érdeklddd kollégak - Eurdpai Unios forrisbol - annak érdekeben, hogy az e-mailben
kiildétt informaciok mindenkihez egyformaén eljuthassanak.

Milven mériékii elkotelezetfségel mutat a gyermekek, a nevelGtestiiiet tagjai és onmaga képzé-
se ¢és fejlesztése irant?

Elktelezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a nevelotestiilet tagjai és az
snmagam képzését, fejlesztését illetden.

A gyermekek fejlddésének eldsegitését abban latom biztositottnak, ha folyamatosan nyomaon
kovetjiik a Jeghjabb pedagdgiat és igyeksziink azokat a napi gyakorlatunkban is alkalmazni.
Ennck j6 segitdje intézménylinkben az ELTE hallgatoi képzése, amely sordn napi kapesolat-
ban allunk a képzést vezetdkkel, akikkel a konzultacioink rendszeresek €s kdlcsondsek és
altaluk azonnal, elsé kézbdl értesiiliink a legijabb, minket érintd tovabbképzési ill. szakvizs-
gas képzések indulasardl is.
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A kollégak tovabbképzési lehetdségeit igyekszem maximalisan figyelemmel kisémi és a t6r-
vényben elSirtakon, illetve a Tovabbképzési tervben megfogalmazottakon il — a Fenntartd
tdmogatasaval — t6bb olyan tovabbképzésen is 1dmogatott formaban tudunk részt venni, ame-
lyek nem a kételezdek soraba tartoznak, a megijulashoz, szinten tartashoz azonban elenged-
hetetlenek.

Idéardnyesan hogyan teljestilnek a vezetdi palydzatban leivt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozdsokal, dfiitemezésekel?

A vezetdi palydzaiomban, valamint a munkaterveimben leirt célokat igyekszem kovetni. Ve-
zetBi szemléletem, stilusom kialakuldban van, de elkételezettnek érzem magam a szervezet-
fejlesztés és a folvamatos meghjulas terilletein.

Nagyon szomor(an érintett, amikor meghiusuit a kihelyezeti szakvizsgas képzés a Debrecem
Egyetem Hajdabdszérmeényi Pedagogiai Foiskolai Karanak kézremikodésével. A meghidsu-
las oka a kornyezd telepillések finanszirozasi problémaibdl adédtak, de a kapesolatunk az
egyetemmel folyamatos és aktiv, azéta mar t5bb, kisebb tovabbképzést, szakmai napot sike-
rillt kézdsen megszervezniink az egyetem oktatdival.

Tanfeliigyele! soran az indikdlor értékelése:

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a terve-
zésben, a végrehajtasban,

A munkatervekben/beszdmolékban nyomon kévethetd. A vezetdi programjiban megfogalma-
zott célok, meghatarozzak az intézményben deklaralt feladatok rendszerét

Ha a koritlmények valiozdsa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelbtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Az aktalis elvarisok alapjan modosit. El tudja fogadni/ fogadtatni a szitkségszeri valtoztata.
sokat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet teriiletek:

- Koopericio, csapatkohézid halézatainak feltdrdsa, modszerek felkutatasa, becpitese a veze-
161 tevékenységbe.

(A csapatkohézio fejlesziésére csapatépitd tréningeket, helyi tovabbképzéseket, egyéb kozos
programokat szerveztiink és szerveziink, ill. rendkiviil j6 hatassal volt a COVID jarvany ide-
jén a kozbsségre a maszkvarrs €s az egyéb kézdsen végzett tevékenységeink, amelyek rend-
kivill jo hatassal voltak a csapat dsszetartisanak tovabbi erdstdésére.)

Kiemelkedo teriiletek:

- Elkotelezett. - Onfejlesztése tudatos - dnreflexidra épiil. - Vezetéselméleti és gyakorlati fel-
késziiltségér folyamatosan/céliranyosan fejleszti. - Csapatban gondolkodik. - Igényli/€pit a
visszajelzésekre. - A kihivasok motivaljak, erdsitik. - Magatartasa és kommunikacidja etikus,
kvetendd peélda.
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4. Miasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Hogvan, mi alapjan oszija meg a vezetési feladatokat az intézményvezeld vezelStarsaival, kol-
iégaival?

A munkakiri leirdsokat, mint az SZMSZ fontos részét njra gondoltuk és jra irtuk kiildndsen
nagy figyelmet forditva a feleldsségi - és hataskérdkre.

A feleldsségi és hataskorok delegalisa a megjult munkakéri leirasokban keriilt megfogalma-
zésra. Ezeket igyekszem magam is betartani és masokat is figyelmeztetek - szilkség esetén - a
betartdsara.

Tanfeliigyelet sorcn az indikdior értékelése:

A munkatérsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, fethatalma-
zast ad.

A pedagogiai tevékenység irdnyitisa mindenki altal ismert feladat és hataskdr szerint torténik.
(SZMSZ, munkakori leirasok).

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakirébe, majd a tovabbiakban a
leadott dBntési- és hataskdri jogokat & maga is betartja, betartatja.

A munkatarsak felelSsségét, joghdrét &s hataskorét, szakmai és etikai elvardsait az SZMSZ
tartalmazza.

Hogyan vesz részi személyesen az intézményvezetl a pedagogusok ellendrzésében és értékelé-
sében?

Irnyitom és aktivan probélok szerepet jatszani a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rend-
szer kialakitdsaban (az orszégos dnértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és milkddte-
tésében.

Vezetbvé valasztasom elstt BECS vezetd voltam. Az én irdnyitdsom mellett kezdodott el a
belsd ellenbrzési-értékelési rendszer kidolgozasa, bevezetése. A BECS jelenlegi vezetéscvel
minden olyan tovabbképzésen én is részt veszek, amely ezen munkankat segitheti.

Aktiv részt vallalok az dvodapedagégusok tevékenységének ldtogataséban, a tapasztalatok
megheszélésében.

A BECS vezetével €s a tagévoda-vezetdkkel megosztjuk az ilyen jellegl feladatokat és nagy
gondot forditunk a megbeszélésekre, tapasztalatok megvitatdsara a pozitiv fejlédés érdekében.
Az dvodapedagogusok értékelésében probaljuk a fejlesztd szemiéletet érvényesiteni, az egyé-
nek erdsségeire fokuszalni, mivel meggydzadésem, hogy a pozitivumok kiemelése rendkivill
fontos a kollégak onértékelése, Snbecsiilése, fejlesztése céljabol. Az esetlegesen tapasztalt
hignyossagokat, mint véletleniil eléfordulé hibakat igyekszem "feltdrni" és minden esetben
azonnal kinalok megeldasi, jobbitési javaslatokat is.

Tanfeliigyelet sordn az indikdfor értékelése:

Iranyitja €s akt{v szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakita-
saban (az orszdgos onériékelési rendszer intézményl adaptaldsaban) és mikodtetésében.
Aktiv, irAnymutato szerepet vallal a kialakitdsban, mikodtetésben. Szakmailag igényes mun-
kat varel.

Részt véllal az 6vodapedagdgusok tevékenységének ldtogatasaban, megbeszélesében.
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Minden esetben visszacsatol, A munkaterv tartalmazza a pedagégia ellendérzés feladatait. Az
ellendrzési tervnek kidolgozott szempontrendszere van, amely koherens a kiemelt nevelési
feladattal.

Az dvodapedagdgusok ériékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erbsségeire fokuszal,

Az értékelés sordn az erdsségekre fokuszdl. Az elvirdsok kdzvetitésével fejlddésre inspiral.

Milven médszerekkel, hogyvan inspirdlja. motivilja és batoritiu az intézményvezetd a munka-
tarsakal és a gyermekeket?

Oszténzém a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetdleg onfejlesztésére.

Alkalmat igyekszem adni az dvodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalOsita-
séra, timogatom munkatdrsaimat terveik €s feladataik teljesitésében.

Ha kérdeznek, dtleteiket, elképzeléseiket megosztjak, halas vagyok érte és mindig igyekszem
konstruktivan allni az Gjitasokhoz, illetve a megvaldsitashoz szikséges elvi és anyagi hatteret
megprobilom biztositani.

Tanfeliigyelet soran az indikator értékelése:

Oszt6nzi a nevelStestillet tagjait nmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére.

Intézményi szinten is megteremti az onfejlesztés feltételeit (neveld ériekezletek témavilasz-
tasa, tudasmegosztds, hospitalas, bemutatdk).

Alkalmat ad az évodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositdsara, tdmogatja
munkatarsait terveik ¢és feladataik teljesitésében.

Segith egylttmiksdés jellemzi. A feltételek tikrében timogatja/Sszitnzi a személyes szakmai
célok megvalésitasat, a karrierépitést. Kihivast jelentd feladatokkal inspiralja az dvodapeda-
gbégusokat, folyamatosan ambicionalja Sket a tovabbi fejlédésre. { ELTE Gyakorlé ovoda fett
az intézmény)

Hogyvan tudott kialakitani az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosztoit vezeiésre
Epiild — egviittmitkodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozon?
Hogvan koordindlja az egyiittmiikodést?

Aktivan milkddtetem a szakmai munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (pl.: BECS), részt
veszek a teamek munkdaiaban,

A munkakoz8sségek témait Gjra gondoltuk a jelen problémai és kihivasai ismeretében. Uj
elemként hivtuk életre a Kerepes SZAK aktiv szakmai kdzremikddésével a "Gyermekvédel-
mi &s Gnismereti munkakdzosséget"”, amely a nehéz helyzetii csaladokkal, gyermekekkel valé
banasmod mellett a pedagdgus kollégak mentathigiénéjével is foglalkozik képzett szociologu-
sok vezetésével.

Kezdeményezem, szervezem és 0szténzém az intézményen beliili egyuttimitkddéseket.

A tapasztalatok megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéseken szerzett 1tj, hasznosithaté isme-
retek kiizkincesé tétele és az ezekre szervezett megbeszéléseink mostanra mar szokassd valtak
¢s a kollegak szivesen fogad)jak.
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Tanfeliigvelet sordn az indikdtor értékelése:

Aktivan mikédteti a munkakazosségeket, az egyéb csoportokat {projektcsoport pl., intézmé-
nyi Snértékelésre), vezetdi jeleniéte fontossaganak titkrében részt vesz a team munkaban.

A munkakdzdsségek mikodietése szakmai alapon szervezett, szabalyozott és eredmenyes.
(Beszamolok) Aktfvan miikddteti a munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (példaul gyer-
mekvédelem, néphagyomanydrzés, mozgds, német nemzetiségi hagyoményapolds) vezetdi
jelenléte fontossagénak tiikrében, részt vesz a munkaban,

Kezdeményezi, szervezi és sztdnzi az intézmeényen beliili egyiittmiikdéseket.
Hospitalasok/bemutatok/programok felkinalasaval/szervezésével 8szténzi az egylittmiikddeést.
Munkakdzosségeket, palyazatfigyel6 csoportot mitkodtetnek.

Hogyan méri fel az intézménwvezell a fejlesziési sziikségleteker az inézményben?
Milyen médon biztoslija és tamogatja az érintetiek, a nevelSiestillet, oz intézmény igenyer,
elvdrasai alapjan kollégdi szakmai fejlédését?

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet Ggy allitottuk és allitjuk dssze, hogy az meg-
feleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai karriertervének €s
nem utolsé sorban a Vezetdi palydzatomban leirt és megfogalmazott céloknak.

Az 5 éves Tovabbképzési terv ill. az évenkénti Beiskolazasi terv kidolgozasdban végig szem
elSit tartottam az intézmény PP-ban és a Vezetdi programban megfogalmazott céljaimat, va-
lamint az onértéketések soran feltart intézményi fejlesztheté teriileteket és a felénk kozvetitett
és megfogalmazott igényeket a partneri elégedettség elérése érdekében.

Folyamatosan szorgaimazom a belsd tudasmegosztas kiilsnbozé formait. A szakmai munka-
kdzosségeket is e koré szerveztem, ill. az egyes tovabbképzéseken hallottak megvitatdsa im-
maron mar gyakorlatta valt.

Tanfeliigyelel sordn az indikdtor értékelése:

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Uigy allitja dssze, hogy az megfeleljen az in-
tézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

A tovibbképzések tdmogatasa sordn a pedagdgial program hatékonysaganak névelése és a
pedagbgus nmegvaldsitasanak dsszhangjara trekszik. (néphagyoménydrzés, német nemzeti-
ségi nevelés, roma nemzetiségi feladatok ellatasa)

Szorgalmazza a bels6 tudismegosztas kiilinb6z6 formait,

Megteremti és mikddteti a wdasmegosztas szervezeti formait. Intézményiik az ELTE gyakor-
i6helye 6vodapedagogusok, német nemzetiség ovodapedagdgusok szamara egyarant.

Hogvan gazddlkodik a rendelkezésére allo humanerdforrdssal, hogyan kezeli a szitkséges vil-
tozdsokat (bovites, leépités, atszervezés)?

A rendelkezésre 4116 humanerdforrast mostanra mar sikeriilt felérképeznem.

A kollégaim tobbsége clkotelezett a gyermekek és a folyamatos szakmai fejlédés irdnt, amely
rendkiviil fontos a szamomra a jovoképiink megfogalmazasaban.

Nagy 6rém a szamomra, hogy ebben a nevelési évben tires allashelyiink nem voli, igy a
szakmai munka — humén erforrds tekintetében — biztositott volt, azonban —~ sajnos — a nok
korkedvezményes nyugdijazasi lehetSsége, valamint a .pedagégus elvandorlas” miatt a ko-
vetkezd nevelési évben i6bb iires allashelytink is lesz. Sajnos az orszagos pedagdgus-hiany
sllandosulni latszik. Ez vezetett arra az elhatérozasra, hogy a 2016-2017. tanévtol kezd&doen
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bekapcsolodtunk az ELTE hallgatéi képzésébe abbol a ¢élbol, hogy ilyen modon biztositsuk a
pedagogus kollégik megteleld szamat és pedagogiai szinvonalat a jovében.

A tagovodak kozti atszervezéseknél a gvermekek mindenek felett allo érdekeit 1gyekeztem
szem el6tt tartani, valamint az egyes pedagogusok és a k6zdsségek érdekei is dontéek voltak.

Hogyan vonja be a vezetd az infézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések eldkészitésé-
be minden esetben igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat és partnereimet.

Az ,alap-irany” meghatdrozasat kdvetben az egyes tagintézmények a helyi sajatossagaik fi-
gyelembe vételével maguk szabhatjak testre az adot: dontés részleteit.

A déntésekhez szitkséges informaciokat minden forumon €s csatorndn igyekszem megosztani
az érintettekkel.

Minden esetben nagyon nagy figyelmet forditok az informacick megfeleld dramlasara.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit is figyelembe véve hozom meg dintéseimet,
oldom meg problémainkat és konfliktusainkat.

A demokratikus elveket szem elott tartva igyekszem déntést hozni.

Tanfeliigyelel sordn az indikdtor értékelése:

Az intézményi folyamatok megvaldsitisa sordn megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésé-
be bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit.

A dontéseket a tények, a folyamatok elemzése, az intézmény érdekeinek figyelembe véiclével
hozza meg.

A dbntésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra van szilksége az intézménynek.
Szorgalmazza a belso tudasmegosztas kiilonbdzo formait. (mentor képzés, fejlesztté pedagogia
irdny)

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dintéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

A problémak megoldasa sordn a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit képviseli.

Mit tesz a mpyugod! munkavégzésre alkolmas, pozitiv klima és lamogatd kultira megteremtése
érdekében?

A nyugoedt munkavégzeéshez nagyon fontosnak itélem meg a pozitiv klima ¢s tamogato kultd-
ra megvaldsuldsat,

Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erénkbdl, azokat
megvalositjuk (szervezetfejlesztés céljabdl csapatépitd tréningeket szerveziink évente tobb
alkalommal, a kisebb beruhazasokat igénylé fejlesztéseinket a koltségvetésiinkbol biztosit-
Juk), a nagyobb Képtéki fejlesztésekhez, beruhizasokhoz kérjilk a Fenntartéd timogatd segitsé-
get,

lgyekszem személves kapesolatot tartani az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyelni
problémaikra ¢s valaszt adni kérdéseikre. Mostanra mar elmondhatd, hogy altalanos gyakor-
lattd valt, hogy az ajté mindig nyitva all! (A személyes kapcsolattartds azonban az intézmény
nagvsaga miaft nagyon nehezen megvaldsithato, folyamatos idohiannyal szembesiilok.)
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Célunk olyan nevelési/tanulasi kimmyezetet kialakitani, ahol az intézmény szervezeti €s tanu-
lasi kultGrajat a nevelési/ tanuldsi folyamatot tdémogatd rend jellemzi. (pl. mindenki altal is-
mert és betartott szokasok, szabalyok).

Tamogatom az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az Ojszeri stleteket.

Mostanra mar sikeriilt elémem, hogy a kollégdk bétran, lelkesen és bizalommal forduinak
hozzém, Srommel osztjak meg Stleteiket, elképzeléseiket, amelyckben én igyekszem konst-
ruktivan részt venni és eldsegiteni a megvaldsulast.

Tanfeligyelet sordn az indikdior értékelése:

Személyes kapesolatot tart az intézmény teljes munkatérsi kérével, odafigvel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre.

Munkatérsaival oldott, elfogadé, tolerans klima tapasztathatd, ahol kulcsfontossagl a neveld
hatdsok egysége a 3 telephely speciilis adottsagait figyelembe véve és szokasrendszerét, igé-
nyeit megtartva.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi Kultira-
jat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betar-
tott szokasok, szabalyok.)

Jelentds szerepet tolt be az 6voda kdzosségi életében. A rendszeres, rendezett és kiszamithaté
fetadatvégzést elvarja munkatarsaitdl, erre példat mutat.

Tamogatja, 5sztonzi az innovacidt €s a kreativ gondolkodast, az Ujszeril Stleteket.

Szamit ra. O maga is kezdeményez. Tevékenysége és munkaja teljes mértékben alatimaszija
azt a iényt, hogy az innovaciét és a kreativ gondolkodast tamogatja, 8sztonzi.

Miikadtet-e belsé inddsmegoszto forumokat az egymdstol vald ianulds és a kozos célok elérése
érdekében?

A belsd tudasmegosztas, az egymastél valé tanulds az egyik legkézenfekvibb és leghatéko-
nyabb tanulasi forma.

Az Snértékelési folyamat eldre haladtaval egy jobban lathatéva valnak az erdsségek és fejlesz-
tendé teriiletek, és ez j6 alapot kindl az ¥jabb szakmai munkakozosségek életre hivasihoz,
illetve a beiskoldzasi terv elkészitéséhez.

4. Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Feileszihet6 teriiletek:

— A csapat erdforrasainak mozgésitasa, kulcsszerepldk, innovatorok beazonositasa, a valtozast
tamogatd modell kialakitasa.

(Meredith Belbin: A TEAM, avagy az cgylittmiikddd csoport csapattag tipus kérdGivet az
alkalmazotti kozbsség minden tagja kitoltotte, az eredményeket elemeztiik, értékeltik és az
egyes feladatok, felelésok kijeldlésénél figyelembe vesszik.

Az , Ot szeretetnyelv™ teszt is kitdltésre keriilt az alkalmazotti kozosség részérdl, amely jél
megmutatja a kollégak személyiségét és a ,.hozzdjuk vezetd utat” egyarant.)

Kiemelkedd teritletek:

- A PP igényeinek, a felszinre kertilé elvarasoknak megfelelden a pedagbgus Snmegvalosita-
sat is figyelembe véve tudatosan irdnyitja a humanerdforras fejlesztést. - Tamogatja a képzes/
Snképzés soran megszerzett kompetenciak hasznositasat. - Az dvodapedagdgusok értékelésé-
ben figyelemmel kiséri az egyének kiilonbozd képességeil és erlisségeit, szem eldtt tartva azt
a fejleszthetd teriletet,
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Hogyan térténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

Szakmai anyagok folyamatos nyomon kévetésével, vezet6i szakmal munkakdz8sségben vald
aktiv részvétellel probalom megvaldsitani. Az dvodapedagdgusokat az dket €rintd, a munké-
jukhoz szilkséges jogszabalyi valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatom, ilietve a kollégak
altal szerzett és figyelt forrisokbol tdjékoztatjuk egymast is.

Tanfeliigvelet soran az indikeétor értékelése:

Folyamatosan figvelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabélyozok vil-
tozasait.

Taniigy- igargatasi ismereteit folyamatosan karban tartja, torekszik a valtozasok folyamatos
nyomon kdvetcsére.

Hogyan tesz elegel az intézményvezetl a tajékoziarasi kotelezetiségének?

Az érintetiek tdjékoztatasara t6bbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbilis, nyomtatott,
elektronikus) hasznilunk.

A kapoti €s hasznalhato informécidkat e-mailben is igyekszem azonnal tovabbitani a megfele-
16 személyeknek, amely — megitéiésem szerint — az egyik leggyorsabb férum. Sokaig gondot
jelentett, hogy az érintett kollégak nem nézték a leveleiket, de mostanra mar megszoktak és ez
a csatorna is jol miikddik. (lletve 2 x 45 6ras IKT tovabbképzésen is részt veheitek ingyene-
sen.)

Minden megbeszélést megeldzéen magamban épitem fel a tematikdt, melynek alapja a haté-
kony és szakszertt kommunikdcid.

Tanfeliigyelet sordan az indikdtor értékelése:

Az dvodapedagdgusokat az dket érintd, a munkajukhoz szitkséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Kiemeltem kezeli, hogy az dvodapedagdgusck a munkajukat érintd jogszabalyokroél, azok
valtozasairdl tajékozottak legyenek. (értekezletek, tajékoztatok).

Az érintettek tajékoztatdsara t6bbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbélis, nyomtatott,
elektronikus, kdzosségi média sth.) mitkddtet.

Tobbszintl, naprakész informacids csatornat miikddtet. (e-mail, izend fiizet)

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerii kommunikdcion alapul.
Széleskdrii tajékozottsag, szakmailag igényes kommunikacié jellemzi (munkaterv, beszamo-
I6k, vezetdi program, mterji}.

Hogyan 1ovténik az intézmeényi erdforrdsok elemzése, kezelése (emberek, 1argyak és eszkizok,
fizikai kérnyezet)?

Hatékony id8- és emberi erdforras felhasznalast igyekszem megvalositani, amely sokszor ne-
héz feladat a kollégak esetleges betegségei. hianyzasi miatt megoldando helyettesitések meg-
szervezésében,
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A tiérak, hianyzésok okozta helyettesitések rendjét egységesen kialakitottuk az egyes tagin-
tézményi személyi feltételeket is szem elétt tartva.

Megtdriént az intézmény, és a hasznalt eszkozok biztonsagos mikddtetésének megszervezése
(pl.: udvari jatékeszkdzok korszerlisitése, szabvanyoknak valo megfeleltetése a Fenntarto se-
gitségével, anyagi raforditdsaval, soszoba kialakitasa a Csicsergd Tagdvodiban, talalékonyha
korszeriisitése...).

Az egyes szakhatésagokkal tovabbra is folyamatos az egyeztetésiink a jobbitds és a jogsza-
balyoknak valé megfelelés érdekében. (NEBIH, ANTSZ, Katasztrofavédelem...)

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

Hatékony id6- és emberi erdforrds felhasznilast valosit meg (egyenletes terhelés, tulierhelés
elkeriilése, stb.).

Torekszik az egyenletes munkaterhelés megvalositasara.

Hataskorének megfelelben megtorténik az intézmény mint 1étesitmeny, €s a hasznalt eszkozok
biztonshgos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkizei, soszoba, f6zo-
konyha).

A neveld-oktaté munka targyi feltételrendszere a pedagogiai cél és feladatrendszer megvalosi-
tasat tamogatja.

Hogvan biziositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvdnossdgdl, az imézmény
pozitiv arculatdnak kialakitdasar?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabélyoknak megfeleioen készitjiik el, alkalmazzuk és
hozzuk nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikicios eszkozo-
ket, csatorndkat mikodtetiink szem elitt tartva a 2018. 05. 25-én életbe 1épett GDPR rendelet
szabalyozasat..

Kiemelném a folyamatos kapcsolattartés érdekében létrehozott az intézményi honlapunkat,
amelyet napra készen miikddtetiink a szilok és partnereink, valamint az intézményiink irant
érdek]6dék hatékony tajékoztatasa érdekében.

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleloen hozza nyilvanosségra.
SZMSZ-ben rogzitett, a gyakorlat megfelel a szabalyozisnak. Az intézmény dokumentumai
az intézmény épiileteiben minden érintett szamara megtekinthetbek.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapesolattartas érdekében kommunikacios eszkdz5-
ket, csatornakat mitkédtet,

Vezetdi kommunikdcidja vilhgossa teszi a partnerek szaméra szandékait.

Hogyan biztosttja az intézményi folyamaiok, dontések atlathatosagar?

A pedagogiai munka ellendrizhetdsége érdekében szabalyokat, kételez6, betartandé 1dGpon-
tokat vezettiink be, amelyeket a tagintézmény-vezetokkel kozosen ellendrziink.

Elvarjuk a szabalyos, korrekt dokumentaciot. A kollégak megsegitésére, az elvartak pontos
betartasa érdekében a félévi és tanévnyitd nevelési értekezleteken sok id6t forditunk az Gjra €s
Gjra megvalosuld dtbeszélésekre™, hogy a munkdjat mindenki a legjobban végezhesse,
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A dokumentacié féléves és éves cllenbrzése folyamatosan zajlik, amelyet a tagdvoda-
vezetdkkel, szakmai munkak6z8sség vezetGkkel és BECS tagokkal megosztva végziink.

Tanfeliigyelet soran az indikdior ériékelése:

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon k&vethetdségét, ellendrizhetdségét.

A stratégiai és az operativ dokumentumokat egymasra épiti. PDCA elvli mindségfejlesztési
tevékenységet miksdtet. Munkatervében és onértékelési rendszerében a folyamatok nyomon
kovethetdsége biztositott.

Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentacidt.

Kiemelten kezeli, hogy intézményi szinten - a harom telephely viszonylatdban is - egységes
legyen a dokumentacio (neveldtestiileti hatérozatok, altaluk kidolgozott dokumentum sablo-
nok, SZMSZ). A vezetd helyettesek bevonasaval a dokumentumok vezetésének ellendrzése
folyamatos,

Milven, a célok elérését iamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeld?

Aktivan és személyesen részt veszek a partnereinkkel, azok képviselSivel €s egyéb szerveze-
tekkel (példaul SZMK) torténd kapesolattartasban.

A kapcesolatrendszeriink kiemelkedden j61 mitkddik, amelyet a kdlesdnds megbecsiilés jelle-
mez.

A Fenntartoval valé kapesolatunk kiemelkedden jé. Tamogatottsdgunk teljes korli, amely se-
gitségével folyamatosan palydzunk épiileteink feltjitasara, kisebb munkdk elvégzésére, pszic-
heldgus alkalmazasara, neuro-szenzomotoros képzésre...

Tanfeliigvelet soran az indikdtor ériékelése:

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselbivel és a
parinereket képvisels szervezetekkel {példaul SZMK, dvodaszék) toérténd kapesolattartasban.
Szoros, egyiittmiikdds, nyitott, kdlesdndsen tdmogatd kapesolatot alakitott ki a partnerckkel.
Az igényeket, elvardsokat folyamatosan nyomon koveti, az operativ tervezésben reagal ra. A
kizvetlen parinerekkel vald kapcsolattartast kbz8s programok szervezésével erdsiti.

Az intézmény vezetése hataskrének megfelelden hatékonyan egylittmiikddik a fenntaridval
az emberi, pénziigyi €s targyi erdforrasok biztositasa érdekében.

A fenntartdi interjli megerdsitette a hatékony €s korrekt egytitmiikodést. Megbiznak a veze-
tdben, jé problémamegoldd, mindenkor az intézmény ¢€s a gyermekek érdekeit képviseli.

5. kompetencia: Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté terliletek:

- Nem Kkeriilt meghatarozdsra,

Kiemelked6 teriiletek:

Intézményi értékek, eredmények széles korben t6rténd bemutatasa. - A szervezeti kultdra ar-
culati elemeinek megjelenitése. - Partnerkézponti miikddés. - Szakmailag igényes, hatékony
kommunikacié. - Gyakorld intézménykeént tartalmas, szinvonalas szakmai programok, to-
vabbképzések szervezése.
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A Csicsergo Tagovoeda tagovoda-vezetoi tanfelligyeleti ellendrzés szakértoi
Osszegz6 dokumentuma
2020. 02, 11.
1. A tanulas és tanitds stratégial vezetése €s operativ irdnyitasa
1.1. Milyenn médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?
1.1.1.
Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjeleno nevel€si alapelvek, célok és
feladatok meghatarozdsaban.
Az intézmény pedagdgial programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok
meghatdrozasaban aktivan részt vesz (SZMSZ, PP, munkatery, vezet6i palyazat). Aktiv részt-
vevdje az intézményi célok és feladatok meghatarozasanak.
1.1.2.
Egyitimiikadik munkatarsaivai, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmeny elérje a
nevelési/tanuidsi eredményekre vonatkozéd deklaralt céljait.
A munkatdrsaival megosztja a helyi szervezési feladatokat, példat mutat annak érdekeben,
hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait (mun-
katerv, beszamold, interju). Szoros az egyittmikddés a munkatarsakkal, a célok elérése érde-
kében.
113,
A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara §sszpontositd neveld
munkdi vir el.
A gyermekek egvéni készségeinek ¢s képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd neveld
munkar var el, (interjuk) Iranyitja a differencidlo, az egyéni tanulasi utak kialakitdsat célzo
nevelést, tanuldstamogato eljardsokat. a hatékony gyermeki egyéni fejlesziést.
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folya-
matha?
1.24,
Az intézményi miikddést befolyisold azonositott, Bsszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
és jovibeli helyzetének megitélésében, kitlonGsen a nevelés/tanuiis szervezésében és iranyita-
saban.
A stratégiai dokumentumok elkészitésében felhasznalja az intézményi mitkédést befolyésold
azonositott, dsszegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket, igényesen megszer-
kesztett forméaban pl. munkaterv, beszamold, mérési adatok.
1.2.5.
A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél szolo informaciokat.
Igen, megosztja az informacidkat az eredményességrol.(interjuk) Az informacidatadas formai:
elsésorban ériekezlet; személyes megbeszélés. Rendszeres idokozokként kozds megbeszélé-
sekkel a pedagbgusok kizott, vezetdtarsakkal 2 hetente,
1.2.6.
Beszamolot kér a gvermek megtigyelésén, €s a helyben szokdsos méréseken alapulé egyéni
fejlodés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekeben.
A gyerekek fejlodését folyamatosan nyomon kovetik €s frasban rogzitik, s a sziiloket folyama-
tosan tdjékoztatjdk- méréseken alapuld egyéni fejlodés tapasztalatait felhaszndljdk a gyermek
fejlesztése érdekében {munkaterv, egyéni fejlesztési tervek, beszamold, interja).
1.3. Hogvan biztositja a fejlesztd céla értekelést, visszajelzést, retlektivitast az intézmény napi
gvakorlatdban?
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1.3.7.

Irényitasaval az intézményben Kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozis alapelveit, me-
Iyekben hangsilyosan megjclenik a fejlesz1d jelleg.

Iranyiftasdval az intézményben Kialakitjik a gyermekek értékelésének kozds alapelveit, (inter-
ju, beszamold), hatékonysagat folyamatosan feliilvizsgaljak, melyekben hangstiyosan megje-
lenik a fejleszté jelleg.

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzeés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

A vezetdi programban az intézményi miikidést befolyasold adatokat, eredményeket felhasz-
naljak a stratégiai dokumentumok elkészitésében (SZMSZ, PF, vezetdi palyazat, interjh).

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemierv, a tevékenységi terv,
az alkaimazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzéjaruljanak a fejlo-
déshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igaziga.

A jogszabdlyi lehet6ségeken belill a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjira (ONAP} alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja. Folyamatosan fejleszti
a stratégiai dokumentumokat (PP, SZMSZ, interji).

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az eves tanuldsiftevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat €s osszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehetdvé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.
Iranyitja az éves nevelési és az éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és Ossze-
hangolasat, amelynél fontosnak tartja a vezet$ a dokumentumok minbdségének javitsat,

1.5. Hogyan mitksdik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevele-
siftanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differencialo, az egyéni nevelésiftanulasi utak kialakitasat célzd neve-
1és/tanulastamogaté eljdrasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Irdnyitja és segiti a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzdé neve-
lés/tanuldstamogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.(PP, munkaterv, be-
szamold, inferji, onértékelés).

1.5.12.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkéziatast igénylok) specidlis timogatast kapjanak.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek specialis tamogatast kapja-
nak, a megfelelé a specidlis végzettségii human erSforrést megszervezi, hogy rendelkezésre
alljon {munkaterv, beszamolo, munkaterv, interjy, onértekelés).

1.5.13.

Nyilvantartja a kételez$ 6vodai nevelésbol tdvolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyitdi magatartast tandsit a tavolmaradas megel6zése érdekében.

Fontos feladatanak tekinti a kitelezd 6vodai nevelésbdl tivolmaradas kockdzaténak kitett
gyermekek nyilvantartasat

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Javaslat, a tagévoda vezetd készitsen feladat ellatasi tervet és év végén beszamolot az intéz-
ményvezetd egyiittmiikodesével.
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Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. A célok meghatdrozasinal figyelembe
veszi az intézmény sajatossagait.

2. A viltozasok stratégial vezetése és operativ irdnyitdsa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovBkép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsd €s belsd kornyezetét,
a folyamatban 1évé és varhaté valtozdsokat.

2.1.1.A jovOkép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd kémye-
zetét, a folyamatban 1évé &s varhatd véltozdsokat. Vezetdi péalyazat PP Vezetdi dnértékeld
kérdéiv Interjil - vezetd A nevelGtestiilet tagjaival kdzosen szervezi és irdnyitja az intézmény
jovéképének, értékrendjének megismerését és a tanuldsi folyamatokba vald beépitését. Tajé-
kozodik a gyermekek szociokulturdlis hatterérdl, feltételeirdl, mindezeket megosztja a neveld-
testiilet tagjaival. (interja)

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elvei-
nek megismerését és nevelésitanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Kollégaival rendszeres szakmai megbeszéléseket, egyeztetést tart. Kozosen alakitjdk ki az
értékrendet.(interjGk)

2.13.

Az intézményi Jovikép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetéi palyézata-
ban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd dsszhangban vannak.

Vezetdi Programjaban torekszik a "jo gyakorlat” eddig kialakitott intéziményi hagyoményok,
értékek megtartdsdra, valamint a korszerii pedagégiai modszerek, térsadalmi, kéznevelési
innovéciok figyelembe vételére. (Jatékos angol, TSMT az dvodai idén beliil) (interja)

2.2. Hogvan képes reagélni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

224

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

A vahozasok figyelembevételével iranyitja az intézmény miikodését. nyomon kéveti a kdzok-
tatasban zajlo eseményeket és ezekhez igazodd programokat dolgoz ki. Vezetdi palyazat PP
Vezetdi énériékeld kérddiv Interji - vezetd

2.2.5.

A véltoziatast, annak sziikségességét és folyamatét, valamint a kockazatokat és azok elkeriilé-
si modjat megosztia kollégaival, a felmeriilo kérdesekre vélaszt ad.

A valtoztatasokat konstruktivan kezeli, kollégaival megvitatja.

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékeini és végrehajtani.
Beszamoldgjaban a véltozdsok folyamatat értékeli, majd a munkatervében megjelenik a terve-
zes, intézkedes . Beszamolok, munkatervek.

2.3. Hogyan azonositja azokat a terileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fej-
lesztésre szoruinak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon kdveti a ¢élok megvalosulasat.

Kelld tajékozodas, informacidszerzés, tajékoztatas, tudasmegosztas, felkészités és példamuta-
tas soran végrehajtja a valtoztatast. (PP, MT, interjik

2.3.8.
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Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriilete-
ket), ehhez fethaszndlia a belsd és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Kritikusan értékeli az intézményben folyé munkat, gondot forditva a reflektivitasra, amely a
folyamatos fejlesztést szolgalja

2.4. Milyen [épéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Irdnyitja az intézmény hosszl és révid tavi terveinek febontésat ¢s osszehangoldsat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesziését.

A célok és azok megval6sitdsa dsszehangolt, Interji

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez szitkséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetek, a felada-
tok végrehajthatok.

Munkaterve a céloknak megfelelé feladatokat hatéroz meg, feleléscket valaszt, valtozo part-
neri igényeket azonositja, és sziikség estén valtoztat..

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a véltozasokra nyitott szervezetet?

251,

Folyamatosan informdlja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozdsokrél, lehe-
t8séget biztosit szamukra az 6nallé informdcioszerzesre (konferencidk, elbadasok, egyéb for-
rasok).

2.5.11. Folyamatosan informalja kollégéit és az intézmeény partnereit a megjelend valtozasok-
1dl, lehetbséget biztosit szamukra az snallo informacidszerzésre (képzések, elbadisok, egycb
forrasok). Kérddives felmérés — neveldtestiilet Munkatervek, beszamolok Munkdltatoval ké-
szitett interju Vezetdtarsakkal készitett interja Torekszik a 2 heti szinti megbeszélésekre. On-
line tajékozodik, tajékoztat, tudasdt megoszija, Megteremti az anyagi és személyi feltételeit a
tovabbképzésen vald részvételhez. Egyéb informacids forrasok felkutatdsa, €s ataddsa kollégai
felé.

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanités eredményescbbeé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Folyamatos az intézményben a megujulas €s innovicidra tett kezdeményezések, Munkaterve-
iben kiilon tervezi.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd tertiletek:

Javasolt az tagévodai dokumentumokban a konkrétabb fejleszthetd teriiletek megjelenitése,
azok alapjan a kovetkez8 nevelési év 6 feladatainak kittizése.

Kiemelkedé teriiletek:

Folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, az (] szakmai ismeretcket, eze-
ket az informaciokat megosztja az érintettekkel. Lehetséget biztosit az egyéni tanulasra, to-
vabbképzéseken vald részvételre, Osztonzi a kollégakat az 0j ismeretek megszerzésére €s
személyes példaval jar el§l. Felkészill a véltozasok menedzselésére, azok okait, folyamatat,
kezelési modjait megbeszéli az azokban részt vevikkel. A célok megvalositasat folyamatosan
nyomon koveti, ériékeli és fejlesztéseket hatiroz meg konkrét formaban sajat és kellégai sza-
mara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az tnref-
lexidja?

311

Vezetdi munkéjéval kapesolatban szamit a kollégak véleményere.
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Kollégai véleményét figyelembe veszi és Oszinte véleményalkotasra Ssztonzi oket. Vezetbtars
interju

3.1.2

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait.

3.1.3.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol €1, hibait elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.
Onértékelése realis, folyamatos fejlédésre torekszik. Interju

3.2. Milven mérték(i elkdtelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesziése irant?

3.24.

Az ovodapedagogusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi €s rendelkezik 4j szak-
mai informaciokkal és elsajatitja azokat.

Naprakész. informacidkkal rendelkezik a neveld-oktatd munka teriiletén

3.2.5.

Vezetti hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszfi.

Intézményében hatékony dnértékeld-rendszert mitkddiet. Figyelembe veszi a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel.

326

Hiteles és etikus magatartst tanGsit (kommunikacidja és magaiartasa a pedagogus etika nor-
mainak megfelelnek.)

Pedagogiai és vezetdi kommunikécidjat folyamatosan fejleszti. Részt vesz értekezleteken,
képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat munkatarsaival megosztja

3.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indo-
kolja az esetleges valtozasokat, atiittemezéseket?

337

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a terve-
zéshen, a végrehajtasban.

Javaslat:Vezetdi program elkészitése, az tagbvoda sajatossagainak megjelenitése

3.3.8.

Ha a kdrillmények valtozdsa indokolja a vezetSi palvazat tartalménak felitlvizsgélatat, ezt
vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Folyamatosan feliilvizsgalja céljait és megoldasokat keres a megvaldsitas fejlesztés lehetose-
geire.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irnyitasa

A kompetencia ertékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javaslat:Vezetdi program elkészitése, az tagévoda sajitossigainak megjelenitése, egyéni arcu-
lat meghatarozésa

Kiemelkedé teriiletek:

Erés hivatistudattal rendelkezik. Magatartdsaban és kommunikécidjaban etikus és kdvetendéd
fejleszti. Részt vesz értekezleteken, képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat munkatarsaival
megoszija.

4. Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, koliégaival?

4.1.1.

A munkatdrsak feleldsségét, jogkorét és hataskdrét egyérielmilen meghatirozza, felhatalma-
z4st ad.
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A munkatérsak feleldsségét, jogkrét és hataskorét részben hatdrozza meg az intézményveze-
t8, ritkan kap felhatalmazast, mint tagovoda vezeto.

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott déntési- és hataskdri jogokat 8 maga is betartja, betartatja.

A vezetési feladatok minimalis részét delegalja a vezet8, de a leadott dontési- és hatdskori
jogokat & maga is betartja, betartatja (SZMSZ, interju, kérdsiv).

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humian eréforrés ellenbrzéscben és értékelésében?
4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értckelesi rendszer kialakita-
sdban (az orszégos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mitkdtetésében.
Irdnyitia és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakita-
sdban és milkodtetésében.

424,

Részt vallal az dvodapedagdgusok tevékenységének latogatdsaban, megbeszéléseben.

Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének litogatdsdban, megbeszéiésében. (mun-
katerv, beszamold, tnértékelés, interji).

4.2.5.

Az dvodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemlcletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Az 6vodapedagbgusok értékelésében a vezetés az egyének erisségeire fékuszal {(beszamold,
onériékelés, interju, keérddiv).

4.3. Hogyan inspiralja, motivélja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6.

Osztonzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejleszicsére.

Oszidnzi a nevelbtestillet tagjait Snmaguk fejlesziésére illetdleg onfejlesztésére. (interjd, kér-
déiv).

43.7.

Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasira, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Lehetdséget biztosit az svodapedagbgusok személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamo-
gatja munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében. Tovabbkepzéseket szervez az intéz-
ménybe. (munkaterv, beszamold, onértékelés, interja).

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a koliégak kbzott?

448,

Aktivan mikadteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézme-
nyi dnértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team munkéban.
Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, vezetdi jelenléte fontossaganak titkrében részt vesz
a team munkdban.(inter)(t)

44.9.

Kezdeményezi, szervezi és 8sztdnzi az intézményen beliili egylittmitkddéscket.
Kezdeményezi, szervezi és 8sztdnzi az intézményen beliili egyittmitkddéseket. (interju}

4.5. Milyen modon biztositja és timogatja az érintetiek, a neveldtestiilet, az intézmény igé-
nyei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja Ossze, hogy az megfeleljen az in-
tézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai karriertervének.

Elsésorban a munkatérsak érdekl&dési kore hatirozza meg tovabbképzési programot. beisko-

14z4asi tervet (interj().
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4511.

Szorgalmazza a belsé tdasmegosztas kilonbdzd formait,

Szorgalmazza a belss tudasmegoszias kiillonbozd formait. (interji)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositisa soran megjelend dontésekbe, dontések elkészitésé-
be bevonja az intézmény munkatérsait és partnereit.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésé-
be folyamatosan bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit. (interja)

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

A dbntésekhez szitkséges informacidkat megoszija az érintettekkel. (interju)

4.6.14.

Madsok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Figyel a dontések meghozasinal a méasok szempontjaira, eltéré nézeteire és érdekeire-igy hoz
dontéseket, old meg problémakat €s konfliktusokat. (interji)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv kiima és tdmogatd kultiira megte-
remtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapesolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és
vilaszt ad kérdéseikre.

Nagyon tolerdns, megérts, egylittm(ksdo, aki személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarst kérével, odafigyel problémaikra és megprobal valaszt adni a kérdéseikre.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanuldsi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultara-
jat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogaté rend jeflemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betar-
tott szokasock, szabalyok.)

Olyan nevelési/ianulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultGra-
jat a nevelésiftanulasi folyamatot tdmogato rend jellemzi.

4.7.17.

Témogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondoikodast, az ()szerii Gtleteket.

Teljes mértékben tamogatja, dszténzi az innovacidt €s a kreativ gondolkodast, az ujszeri dtle-
teket. {interjin)

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teritletek:

Kapjon nagyobb feladat és hataskort a tagdvodaban a vezetdtdl.

Kiemelked6 teriiletek:

Mikodteti intézmenyében a belsd tudésmegosztast-ezekben aktiv szerepet véallal, példat mu-
tat. Olyan belsé szabalyrendszert mikadtet, mely az intézményi munka minden résztvevdje
szamara betarthaté, j6] nvomon kovethetd, belso értékké tehetd.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan t8rténik a jogszabélyok figyelemmel kisérése?

51.1.

Folyamatosan figyelemme) kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok val-
tozasait.

A jogszabalyok figyelemmel kisérése naprakész, minden dokumenium megfelel a (6rvényi
eldirasoknak.
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5.1.2.

Az 6vodapedagégusokat az Sket érintd, a munkajukhoz szilkséges jogszabaly-valiozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

A neveldtestiiletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozdsokkal, felhivja a pedagdgusok figyelmét
az ket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal. beszamold

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommtunikicios eszkozt, csatornat {verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozOsségi média stb.) mitkSdtet.

A thjékoziatds széles korét alkalmazza, kozosségi média, megbeszélések sth.

5.24.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.

A kommunikaciojat tényszeriiség és szakismeretet jellemzi. Interji

5.3. Hogyan tirténik az intézményi erbforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és esz-
kdz0k, fizikai kdmyezet)?

53.5.

Hatékony id6- és emberi eréforris felhaszndlast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkeriilése, stb.).

Torekszik az egyenletes terhelésre, az erdforrdsok elemzése utan egyéni munka beosztast al-
kalmaz. Interjil

5.3.6.

Hatasksrének megfelelden megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mitkddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, soszoba, f626-
konyha).

Személyes példaadassal 6sztonzi a kollégakat, az eszkdzok biztonsigos hasznélatara. interja
5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi milkddés nyilvanossagat, az int€z-
mény pozitiv arculatdnak kialakitasat?

5.4.7

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossdgra.

A t5rvényi elbirdsnak megfelelen a dokumentumok nyilvanossaga jelen van.

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapesolattartas érdekében kammunikacios eszkz6-
ket, csatornakat mitkddtet.

Aktivan részt vesz a telepiilés kozéleti tevékenységében széles kori kapcsolatrendszert mii-
kodtet, az intézmény menedzselése érdekében. Interjl

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atlathatésagat?

5.59.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kvetheidségét, ellendrizhetésegét.

A kozbs dokumentumok lebontasa az tagévodara, konkrétabb folyamatok, nyomon kivethe-
téség, hatdrozottabb arculat, ennek megfeleld feladatok, intézkedések. Interju: munkaltatd,
vezetbvel, vezetStarssal Onértékelés — kérddives felmérés - neveldtestitlet

5.5.10.

Elvirja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Elvérja a tartalmas konkrét tényszerii dokumentacidt. Munkatervek, Fejlodési naplod

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapesolatrendszert alakitott ki az ntézményvezetd?
5.6.11.

Személyesen iranyitja partnereinek azonositdsat, részt vesz a partnerek képviseloivel €s a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, dvodaszék) tériénd kapesolattartasban.
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A gyermekek és az intézmény érdekeit szem elott tartva tervezi meg a partnerek széles korét,
¢s torekszik az egylittmitkddésre. SZMSZ, munkatervek

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskérének megfelelden hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

A fenntartoval kbzvetetten az intézményvezetdn keresztiil, konstruktivan egyiittmikédik. In-
terju.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A kozos dokumentumok lebontdsa az tagdvodira, konkrétabb folyamatok, nyomon kévethe-
tbség, hatarozottabb arculat, ennek megfeleld feladatok, intézkedések.

Kiemelkedd teriiletek:

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, felhivia a figyelmet a pedagdgusokat €rintd
valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal. Az intézményt hatékonyan a céloknak megfelelden
miikddieti. A széles parineri kapesolatok az intézmény mikodésének hatékonysagat fokozza
Az dvoda sajatossagait, lehetbségeit kiaknazva partneri igényeket figyelembe véve alakitja ki
az intézmény arculatat, ami a pozitiv képet eredményez. A vezetd folyamatosan inspiralja a
pedagdgus és az alkalmazotti kbzdsséget a folyamatos szakinai megijulasra,, tovabbképzése-
ken térténd részvételre. Valtozatos eszk6z8k és modszerek €s programok segitik a pedagdgiai
prioritasck megvalositasat.
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Onfejlesztési terv

Ovodapedagégus neve:

Ovodapedagégus oktatisi azonosité-
ja:

76565923879

Fejlesztési terv neve/azonositbja:
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Fejlesztési terv kezdd dituma: 2020. 02.11,
Fejlesztési terv befejezé datuma: 2022.62. 10.

Kiemelkedd teriiletek felsorolisa

1. A tanulés és tanitis stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megje-
lend célok koherens egységet mutatnak a megvalé-
sitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. A cé-
lok meghatérozasand! figyelembe veszi az intéz-
mény sajatossagait.

2. A valtozdsok stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyi
valtozdsokat, az 0j szakmai ismereteket, ezeket az
informacidkat megosztja az érintettekkel. Lehetd-
séget biztosit az egyéni tanuldsra, tovabbképzése-
ken valé részvételre, dsztonzi a kollégakat az 0j
ismeretek megszerzésére és személyes példaval jar
elsl. Felkésziil a valtozdsok menedzselésére, azok
okait, folyamatat, kezelési mddjait megbeszéli az
azokban részi vevokkel. A célok megvalésitasat
folyamatosan nyomon koveti, értékeli és fejleszté-
seket hatdroz meg konkrét forméban sajat €s kolle-
gl szamara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ irdnyitasa

Erds hivatastudattal rendeikezik. Magatartasaban
és kommunikaciojaban etikus és kdvetendd példa-
ként szolgal kollégai szamara. Pedagogiai €s veze-
t61 kommunikacioéjat folyamatosan fejleszti. Részt
vesz értekezleteken, képzéseken. Az ift szerzett
tapasztalatokat munkatérsaival megosztja.

4, Masok stratégiai vezetése és ope-
rativ irdnyitisa

Miukddteti intézményében a belsé tudasmegosz-
tast-ezekben aktiv szerepet vallal, példat mutat.
Olyan belst szabélyrendszert mikédtet, mely az
intézményi munka minden résztvevije szdmara
betarthatd, jol nyomon kovethetd, belsd értékke
tehetd.
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5. Az intézmény stratégial vezetése
és operativ irdnyitasa

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozésckat,
felhivja a figyelmet a pedagogusokat érinté valto-
zasokra, ezekre hatékonyan reagal. Az intézményt
hatékonyan a céloknak megfeleléen miikddieti. A
széles partneri Kapesolatok az intézmény mitkédé-
sének hatékonysdgat fokozza Az évoda sajatossa-
gait, lehetGségeit kiaknazva partneri igényeket
figyelembe véve alakitja ki az intézmény arculatat,
ami a pozitiv képet eredményez. A vezetd folya-
matosan inspirdlja a pedagogus és az alkalmazotti
kozosséget a folyamatos szakmal megujulésra,,
tovabbképzéseken torténd részvételre. Valtozatos
eszk6zok és modszerek és programok segitik a
pedagdgiai prioritisok megvalositdsat,

Fejlesztésre kijelolt kompetenciate-
riilet:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése €s operativ
iranyitasa
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ ird-

nyitasa

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

A 2020. 02. 11.-én tett tagintézmény vezetdi tanfelii-
gyeleti szakmai ellendrzés alapjan készilt értékelés
alapjan, a jelzett terliletek, 0j feladatok szervezésére,
megvalositasdra §sztdndznek.

A fejlesztési mérfoldkovei, ellendr-
zési pontjai:

1. A tanulas €s tanitas stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

- Javaslat, a tagévoda vezetd készitsen feladat ellata-
si tervet és év végén beszamoldt az intézményvezetd
egyittmikddeésével.(2020.02.11.)

5. Az intézmény stratégiai vezetése ¢s operativ ira«
nyitisa

-A kézds dokumentumok lebontasa az tagdvodara,
konkrétabb folyamatok, nyomon kovethetdség, hatd-
rozottabb arculat, ennek megfeleld feladatok, intéz-

kedések.(2020.02.11.)

A célok elérés¢hez sziitkséges feladatok

A feladatok:

1.A tanulés és tanitas stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa
- Szakirodalom felkutatisa, tanuit ismeretek felele-
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venitése az ellatasi terv témakorében.
- Konzultacié a vezetd és tagintézmény vezetd tar-
sakkal, diletek, tapasztalatok gyiijiése.

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ ira-
nyitasa

- A tagintézmény egyéni sajatossagainak feltardsa

- A tagintézmény dokumentumainak konkrét megha-
tarozasa

- Az egyéni arculat terv kialakitasa soran a dontések-
be, a déntések eldkészitésébe a munkatarsak, partne-

rek bevondsa

A feladat végrehajtasanak médsze-
rei:

- Vezetdvel, kollégakkal, partnerekkel kizos szak-
mai beszélgetések, elemzések, tervezések

A feladat elvart eredménye:

- A tagintézményi dokumentumok megjelencse saja-
tos jellemzokkel

- A tagintézmény egyéni arculata megerfsddik

- Az intézményben tdrténd konkrét folyamatok Osz-
szegy(ijtésével a kollégak szamara is egyértelmilvé
valnak a kitlizétt célok

- A egyéni arculat meghatdrozasa éltal az intézmény
még ismertebb lesz a partnerek krében

A feladat tervezett iitemezése:

2020. 02. 11.-t612022. 02. 10-ig

A feladat végrehajtisiba bevontak
kére:

Neveldtestiilet és a teljes alkalmazotti kdzosség, a
vezetd és tagintézmeény vezetd tarsak.

Datum: 2020. 02. 11.
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A Meseliget Tagévoda tagévoda-vezetéi tanfeliigyeleti ellendrzés szakértéi
osszegzé dokumentuma
2020. 02. 11.
1. A tanulds €s tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitsa
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelésftanulds a gyermeki fejlédést eredményezze?
111,
Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjdban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatirozasaban.
A lefolytatott interjik alapjan aktivan részt vesz az intézmény pedagdgial programjaban meg-
jelend nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatdrozasaban
1.1.2.
Egyiittmiikédik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi credményekre vonatkozo deklaralt céljait.
A lefolytatott interjik alapjan a vezet6i értekezleteken kozdsen meghatarozott ¢élok alapjan
végzi a tagintézmény-vezetdi munkéjat annak érdekében, hogy intézmény elérje a nevelé-
si/tanulési eredményekre vonatkozé deklaralt céfjait.
1.1.3.
A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara $sszpontositéd neveld
munkat var el.
Rendszeresen ellendrzi a tagintézményben dolgoz pedagogusok szakmai munkajat. (interjik)
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmeények beépitését a nevelésiftanulasi folya-
matha?
1.2.4.
Az intézményi mitkddést befolyascolo azonositott, dsszegytijtot, érielmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
és jivObeli helyzetének megitélésében, kiilonSsen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyita-
saban.
Az intézményvezetd irdnyitdsival a vezetdkkel kbzisen végzi ezt a feladatot (interjuk)
1.2.5.
A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrdl szdlé informaciokat,
A vezetdi értekezleten megbeszélt és hallott informdcidkat a tagintézményi nevelbtestifeti
értekezleteken rendszeresen megosztja a kollégakkal (interjuk)
1.2.6.
Beszamoldt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokédsos méréseken alapuld egyéni
fejlédés valtozasardl és eivarja, hogy a tapaszialatokat felhaszndljdk a gyermek fejlesziése
érdekében.
A gyermekek egyéni fejlettségét mérd dokumentaciot ellendrzi, segiti a pedagdgusokat a kii-
Ionleges banasmdbdot igénylé gyermekek nevelésében. (interjiik)
1.3. Hogyan biztositja a fejleszté céli értékelést, visszajelzést, reflektivitist az intdzmény napi
gyakorlataban?
1.3.7.
Iranyitédsaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozds alapelveit, me-
lyekben hangsulyosan megjelenik a fejles2td jelleg.
A vezetbkkel kozisen meghatarozott alapelvek alapjan irdnyitja tagintézményében a gyerme-
kek értékelési feladatait. (interjak)
1.3.8.
Irdnyitasaval az intézményben a fejleszté céli visszajelzés beéplil a pedagdgtal kultiraba.
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A tagbvoda-vezetd a mérési, értékelési eredményeket figyelemmel kiséri, a feltart hidnyossa-
gok javitasdra javaslatot tesz, azok bevalasat ellendrzi, az eredményeket felhasznélja a straté-
giai dokumentumok készitése soran, épit rajuk a tanulasi folyamatok szervezésében és iranyi-
tasaban.

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy az éves nevelési, tanulasi iiternterv, a tevékenységi terv,
az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenck, és hozzajaruljanak a fejls-
déshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagbgiai programot, az Ovodai nevelés orszégos alap-
programjdra (ONAP) alapozva, az intézmény sajitossagaiboz igazitja.

A Pedagégiai Programot a neveldtestiilettel és a vezetSi teammel kozdsen médositottak. (in-
terjuk)

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanuldsiftevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és Osszehangolasdt annak érdekében, hogy
azok lehetdvé tegyék a pedagodgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.
Alapvetden a vezetdi értekezleteken koz6sen elfogadott elvek szerint végzi a munkajat, de
idénként eléfordul, bogy ez nehézséget okoz szdmara. (munkaltat6i intetjd)

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelé-
sitanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitia a differencidls, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitdsat célzé neve-
lés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyeni fejleszteést.

Az eltérd Tejlodésll gyermek munkakdz8sség aktiv tagja, segiti kollégdit a hatékony modsze-
rek megtalalasaban.

1.5.12.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkéztatdst igénylok) specidlis thmogatdst kapjanak.

Az intézményvezetbvel koz6sen megszervezik a segité szakemberek és a pedagégusok bevo-
nasaval.

1.5.13.

Nyilvéntartja a kitelezd ovodai nevelésbdl tAvolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyitéi magatartast tanasit a tdvolmaradas megeldzése érdekében.

A mulasztdsi naplok ellenérzésével és a pedagégusokkal valé folyamatos kapesolattartas alap-
jan jeleznek az intézményvezetOnek, de nem jellemzd ez a probléma az intézményben.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia éri¢keiése:

Fejleszthetd teriiletek:

A kdzdsen meghatarozoit elvek, célok és feladatok egységes képviselete.

Kiemelkedd teriiletek:

A tagintézménye szakmai munkdjdnak irdnyitsa, az eltérd fejiddést gyermekek nevelésének
érdekében végzett tevékenysége.

2. A valtozdsok stratégial vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jévoképének kialakitdsaban?

2.1.1.

A jovOkép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény killso és belsd kdrnyezetét,
a folyamatban 1év6 és varhaté valtozasokat.
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Az ONAP alapjan, team munkaban dolgozzak ki a sziikséges folyamatokat. Realis, eléremu-
taté jovoképet fogalmaz meg, a tagovoda helyi sajitossdgait figyelembe veszi, azokat az
eredményesség szempontjabol felhasznalja.

2.1.2.

Szervezi és irdnyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elvei-
nek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba éplilését.

A vezetdi teamme! kdz8sen szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének,
pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épli-
lését.

2.1.3.

Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazata-
ban megfogalmazott jEvéképpel fejlesztd dsszhangban vannak.

Nincs sajat vezetdi palyazata vagy programja.

2.2. Hogyan képes reagdini az intézményt érd kihivasokra, valiozasokra?

2.24.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils§ és bels§ vaitozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri
a valtoztatasok szilikségességének okait.

Az intézményvezetéssel rendszeresen tartanak megbeszéléseket a véltozasok sziikségességé-
8l. Az intézményben § a feleldse a pedagogiai program megvaldsitisanak {interjuk}

225,

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockzatokat és azok elkeriilé-
si modjat megosztja kollégdival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Rendszeresen tajékoztatja a vezetOtarsakat, kollégdkat a valtozdsokrdl, ismerteti a kockézato-
kat, azok elkeriilésére javaslatot tesz. (interjuk}

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A valtozasokat folyamatnak tekinti, ezeket értheté médon megismerteti az abban szerepld
partnerckkel, de idénként szamara is nehézséget okoz ezek elfogadasa. (interjuk)}

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbo] fej-
lesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

Elsédleges feladatanak tartja a célok megvaldsitdsara iranyul6 vezetéi és pedagdgiai munkat.
238

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriilete-
ket), ehhez felhasznalja a belsd és a kiils6 intézményértékelés eredményél.

A vezetbtarsakkal kézdsen hatdrozzak meg.

2.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

249,

Iranyitja az intézmény hosszi €s rdvid tavi terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbiejlesztését,

Az intézményvezetéssel kdzdsen készitik el a dokumentumokat, de a sajat tagintézményére
lebontva biztositja a feladatok megvaldsitasat, értékelését. Feladatok megvaldsitasat ellendrzi,
értékeli, észrevételekkel segiti (interjuk)

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez szitkséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetdek, a felada-
tok végrehajthatck.

A feladatokat egyértelmiten kommunikalja (interjuk)

2.5. Hogvan teremt a kdrnvezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
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2.5.11

Folyamatosan informdlja kollégait és az intézmény partnereit 2 megjelend valtozasokrél, lehe-
t8séget biztosit szamukra az 5nallé informdcidszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb for-
rasok).

Tagintézményében cldsegiti az informaciok gyors és folyamatos araml4sat. Rendszeres a
kommunikacié a partnerekkel. (interjik)

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitds eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovéciokat, fejlesziéseket.

Tamogatja az innovativ elképzelések megvalésitasat. Az dvoda gyakorléintézménnyé valasa-
ban és miikddésében kiemelt szerepet vallal. (interjuk)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A véltoztatasok kozvetitésében elsddieges példakép kollégai szamara. Innovativ, nyitott veze-
181 magatartas tamisitasa a szitkséges valtoztatdsok érdekében.

Kiemelkedd teriiletek:

A célok megvalésitisara irdnyul6 vezet6i és pedagdgiai munka

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az onref-
lexio)a?

3.LL

Vezetdi munkdjdval kapesolatban szamit a kollégak véleményere.

A vezetdi munkakozosség megbeszélését kovetSen mindig van tagintézményi értekezlet, ahol
kozosen beszélik meg a teendéket, problémakat. (interji)

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Ismeri az erdsségeit és a fejleszthetd teriileteit. Sajat elmonddsa szerint is idonként az autokra-
tikus vezetési stilust alkalmazza, (vezetdi interju)

3.1.3.

Onériékelése realis, erdsségeivel jo! €], hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Erésségének érzi a jo szervezdkészségét, az elvarasoknak megfelelé munkavégzeést. (interji)
3.2. Milyen mértékit elkételezettséget mutat Snimaga képzése és fejlesztése irdnt?

324

Az dvodapedagogusi szakma €s az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 0 szak-
mai informéacitkkal és elsajatitja azokat.

325

Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti,

lgyekszik megfelelni az elvarasoknak (interji)

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tantisit (kommunikécidja és magatartasa a pedagdgus etika nor-
mainak megfelelnek.)

A lefolytatott interjuk alapian elhivatottsdgdval pozitiv példat mutat munkatarsainak.

3.3. Iddaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjéban leirt cclok, feladatok? Mi indo-
kolja az esetleges valtozasokat, atlitemezéseket?

33.7.

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kittizésében, a terve-
zésben, a végrehajtasban.
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Nincs sajat vezetdi programja

3.3.8.

Ha a korlilmények véltozésa indokolja a vezetSi pilyazat tartalmanak feliilvizsgélatat, ezt
vilagossd teszi a nevel6testiilet €3 valamennyi érintett szamara.

Nincs sajit vezetdi programja

3. Ommaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értckelése:

Fejleszthetd teriifetek:

A tagintézményre vonatkozo célok, feladatok megfogalmazasa vezetdi programban és az ezek
megvaldsuldsat bemutatd beszamold készitése.

Kiemelked6 teriiletek:

Elkbtelezettség a tagintézménye és a pedagdégiai munkaja irdnt,

4. Mascok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetOtarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatéarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilen meghatdrozza, felhatalma-
zést ad.

A dokumentumokban meghatarozott a jogkor €s hataskér, melyet a csGcsvezeté dolgozott ki a
tagovoda-vezetok segitségével. (interji)

4.1.2,

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetStarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott déntési- és hatdskdri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A tagdvodaban nincs helyettese. A tagovodak maguk oldjak meg a feladatokat, nincs masnak
dintési-¢s hatiskori joga. Egy kézben tart.minden dontési és hataskdri feladatot.(interjuk,
SZMSZ)

4.2, Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellendrzésében ¢s értékelésében?

4.23.

Iranyitja €s aktiv szerepet jitszik a belsd intézményi eliendrzesi-értekelési rendszer kialakita-
saban (az orszagos Snértékelési rendszer intézmeényi adaptalasaban) és makddtetésében.
BECS csoport munkajaban aktiv szerepet vallal .(interjuk)

4.2.4.

Részt vallal az dvodapedagdgusok tevékenységének latogatdsaban, megbeszélésében.
Megfigyelési szempontok alapjan az éves munkatervben rdgzitve, a csicsvezetével BECS
csoport tagjaként részt vesz a pedagogusok belsd ellendrzésében, értékelésében, aktivan részt
vesz a megbeszéléseken.(Munkaitato, Vezetdi interji)

4.2.5.

Az 6vodapedagdgusok ériékelésében a vezetés a fejlesztéd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Az értekekeésnél mindig az egyeén erdsségeire helyezi a hangsilyt, eisddleges szempont a pozi-
tivumok kiemelése,igy érvényesitve az fejlesztd szemléletet (Vezetdi interji)

4.3. Hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezet$ a munkatarsakat?

4306

Osztonzi a nevelétestillet tagjait dnmaguk fejlesztésére illetdleg énfejlesztésére.

Példat mutatva (elséként jelentkezett a Ped. II. mindsitésre) 6sztdnzi a nevelotestiilet tagjait az
dnfejlesztésre. Megosztja velitk a tovabbkeépzésen szerzett tapasztalatokat,igy motivalja oket
is a tovabbképzéseken valo részvételre,

43.7.

Alkalmat ad az évodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tAmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitéseben.
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Bels6 szakmai hospitélasokkal alkalmat az dvodapedagogusoknak a személyes szakmai célja-
ik megvalésitdsara, timogatja, ezdltal a munkatérsakat a terveik és feladataik megvalositasa-
ban.(interjiuk)

4.4. Hogyan tud kialakitani egytittmilkadést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

44.38.

Aktivan miiksdteti a munkakozSsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézmé-
nyi Snértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team munkdban,

Az eltérd fejlédésti gyermek munkakdzdsség aktiv tagja, szakmai megbeszéléseken osztjdk
meg egymassal a tapasztalatokat, team munkdban segitik a gyermekek fejlodését (pedagbgial
szakszolgalat-jelzés , sziil6i fogadé bra) - interjik. Csapatépitd tevékenységekben vesz részt,
melyeket a csucsvezetd szervezésével valdsitanak meg.(Interjik)

4.4.9,

Kezdeményezi, szervezi és Ssztonzi az intézményen belili egyilittmitkddéseket.

Aktivan részt vallal az intézményi programokban. A kdzvetlentll egylitt dolgozak,valamint a
k6z0s rendezvényeken vald egyiittmiikodés Kiemelt szerepet tolt be az intézmény életé-
ben.(interjak)

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény igé-
nyei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskoldzési tervet ugy allitja dssze, hogy az megfelelien az 1n-
tézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzéseket a csticsvezetd sajat intézményikben megszervezi az igy helyben van le-
hetdség a kiilonféie tovabbképzéseken valé részvételre. Maximalisan képviseli sajat intézmé-
nyében dolgozd dvodapedagégusok érdekeit.(interjik)

4.5.11.

Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kitlonbozé formdit.

Belsd tudasmegosztas mitkodik nem csak a sajat intézményen beliiLhanem a misik tagbvo-
dékkal egytittmiikddve.(vezetdtarsi inter]il)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagbgusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelend dontésekbe, dontések eldkésziidsé-
be bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontések elékészitésébe bevonja a kollégait, partnereket. Sziilékkel nagyon jé kapesolata
révén elérte az aktiv kozremikddést az udvar felgjitasaban.(Munkaltatéval, VezetStarssal
késziilt interjuk)

4.6.13.

A dontésekhez szitkséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Torekszik a megfeleld informaciéaramlasra.(Interjuk)

4.6.14.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat,

Konfliktushelyzetet megbeszéiik a kollégakkal, megolddsokat keresve.(Interjik)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogatd kultira megte-
remtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapesolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra ¢s
vilaszt ad kérdéseikre.
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Személyes kapesolatot tart fenn kollégaival. Konfliktusok megbeszélésére, megoldasara 13-
rekszik, de gyakran autokratikus modszereket alkalmaz vezetdi munkajival kapcsolatban.
Csoportban dolgozd pedagdgusként részese a "hétkdznapi” életnek.(Interjuk)

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kulthira-
jat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogatd rend jellemzi. (P1. mindenki altal ismert és betar-
tott szokasok, szabalyok.)

Az 0j kollégakkal is igyekszik megismertetni az intézmény szokas €s szabalyrendszerét (fo-
lyamatos reggeli,adminisztracio, munkarend valiozas stb.- megteremive ezaltal a nyugodt
tanulési folyamat feltételeit.(Interjuk)

4.7.17.

Tamogatja, 8sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az 0)szerdi Gtleteket.

Nyitott az 11j dolgokra, de néha nehezen tud azonosulni. Ezt kommunikalja a kollégai felé is.
{Interjuk)

4. Masok stratégiaj vezetése és operativ irdnyitdsa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Asszertiv kommunikécios technikdk megismerése, gyakorldsa vezetdi iranyité munkéjaban.
Kiemelkedé teriiietek:

Tamogatja az dnképzés megvalosuldsit. Szem elStt tartja az intézményi céloknak megfeleld
tovabbképzéseket. Aktivan részt vesz a Belst ellendrzési folyamatok megvaldsitasaban. Ki-
magasldan képviseli a tagdévodaban dolgozd pedagdgusok érdekeit.

5. Az intézmény stratégiai vezetése &s operativ irdnyftdsa

5.1. Hogyan t&rténik a jogszabéalyok figyelemmel Kisérése?

51.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikdését befolyasolo jogi szabdlyozdk val-
tozdsait.

A jogszabalyokrol folyamatos informécidval rendelkeznek, a esicsvezeté email Gizeneten ke~
resztiil tajékoztat minden pedagdgust.(interjuk)

512

Az Gvodapedagogusokat az ket érints, a munkajukhoz szitkséges jogszabaly-valtozasokrdl
folvamatosan 1djékoztatja,

A tdjékoztatas értekezleteken és munkamegbeszéléseken megtérténik. Digitdlis formaban is
kapnak tajékoztatdt. Interjok)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

523,

Az érintettek tajékoztatasira tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kdzésségi média sth.) miikddtet.

A tajékoztatas eszkdzei: Megbeszélés, neveldtestiileti ériekezlet, e-mail, ovoda honlap, ujsag-
ban megjelend cikk az dvodai programokrol.(interjik)

5.24.

A megbeszéiések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

A megbeszélések , érickezletek vezetése hatékony kommunikacion alapul.(interjilk) A lefoly-
tatott interjuk alapjan

5.3. Hogyan toriénik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, tirgyak €s esz-
kazok, fizikai kérnyezet)?

5.3.5.

Hatékony id3- és emberi erdforras felhasznalast valdsit meg {egyenletes terhelés, tilterhelés
elkeriilése, stb.).
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Az dvoda zavartalan mikodése érdekében meg tesz mindent. Onfejlesziési tervében feladat-
ként jefeniti meg a egyenid terhelés megvalositasat.

5.3.6.

Hataskdrének megfelelden megtdrténik az intézmény mint Jétesitmény, és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mitkddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sészoba, {620~
konyha).

Az eszkdzok biztonsagos haszndlata a dokumentumokban rogzitetten tdrténik (interjik)

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézmeényi mitk6dés nyilvanossagat, az intéz-
mény pozitiv arculatinak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelen hozza nyilvanossagra.

A torvényi elbirasoknak megfelelen hozza nyilvanossagra az intézményi dokumentumo-
kat.{interjok)

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikicios eszk6zo-
ket, csatorndkat milkddtet.

A pozitiv kép kialakitisaban kommunikécids eszkdzoket mitkadtet: Kerepes tijsagban cikkek
megjelentetése, honlap folyamatos frissitése (interjik)

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.59.

Szabélyozassal biztositja a folyamatok nyomon kivethetdségét, ellendrizhetdsegét.

Az intézményi folyamatok az SZMSZ-ben és a munkatervekben vannak szabélyozva, igy az
ellendrzés is biztositott.(interjok, SZMSZ,2018/2019 Munkaterv, interjok)

5.5.10,

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A dokumentumok tartalmat és formajat ellendrzi, fokozott figyelmet fordit a @rvényi eldira-
soknak valé megfelelésre.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezets?
5.6.11.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositdsat, részt vesz a partnerek képviseloivel és a
partnercket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, ovodaszék) torténd kapesolattartasban.
Partnerekkel valo egyiittmilkodése példaériéki. A szilokkel vald kapcsolattartas eredménye a
példaértékii timogatds és segitség-udvar feldjitas (interjik)

5.6.12.

Az intézmény vezetése hatdskorének megfeleléen hatékonyan egyiitmiikddik a tenntartoval
az emberi, pénzitgyi és targyi erbforrasok biztositasa érdekében.

Az intézmény vezetése hatékonyan egylittmikddik a fenntartoval az emberi és pénziigyi, tar-
gyi er6forrasok biztositasa érdekében.(interjuk)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia érickelése:

Fejlesztheté teritletek:

Egyenl terhelésre vald threkvés. Erzékenyebb kommunikaciéra valé torekvés.

Kiemelkedd teriiletek:

Kiilsé partnerekkel (sziil6k) valé kapesolattartasa példaértékii. Az 6voda szinvonalas miikd-
déshez szitkséges feltételeket megprobalja megteremteni a sziiiok maximadlis segitségével,
tamogatésaval. Az intézmény programjai (kivill és belii!) mind az évoda pozitiv arculatanak
megerésitését szolgalja,
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Kerepesi Napkozi-otthonos Qvoda-Meseliget Tagévoda
Tagintézmény-vezetii
Onfejlesztési terv

Ovodapedagogus neve:
Ovodapedagdégus oktatisi azonosité- 78483884715
ja:
Fejlesztési terv neve/azonositoja: Vezetd: tanfelligyelet / 8nfejlesztési terv
Fejlesztési terv kezdoé datuma: 2020, 03. 0L
Fejlesztési terv befejezé datuma: 2024.02. 28,
Kiemelkedi teriiletek felsorolisa
1. A tanulas és tanitas stratégiai A tagintézménve szakmai munkajanak iranyitisa. az
vezetése €s operativ iranyitisa eltérd {ejlodésti gyermekek nevelésének érdekében

végzett levekenysége.

2. A viltozdsok stratégiai vezetése | A cglok megvalositasra iranyulé vezetsi és peda-
¢s operativ iranyitasa gogia munka

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operatiy iranyitasa Elkdlelezettség a tagintézménye és a pedagogial
munkaja irani.

4. Masok stratégiai vezetése és ope~ | Tamogatja az Snképzés megvaldsulasdt. Szem eldu
rativ irdnyitisa tartia az imtézményi céloknak megfelels tovébbkép-
z2éseket. Aktivan részt vesz a Belsd ellendrzesi fo-
[vamatok megvaldsitdsaban. Kimagasiéan képviseli
a tagovodaban dolgozd pedagogusok érdekeit,

S. Az intézmeny stratégiai vezetése | 548 partnerekkel (sziilok)vald kapesolatiariasa
és operativ iranyitisa peldaériéki. Az dvoda szinvonalas mikddéshez
szikséaes feliéleleket megprabalja megieremieni a
sz013k maximalis segitségével. timogatdsaval, Az
intézmény programiai (kiviil és belil) mind az dvo-
da pozitiv arculatdnak megerdsitését szolgalja.
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Fejlesztésre kijelélt kompetenciate- | 3. 6nmaga stratégiai vezetése és operativ ira-
riilet: nyitasa

4. Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyita-
sa
A fejlesztés célja, indokolisaga: A 2020, 02. 11-én tett vezetdi tanfeligyeleti elle-
nérzés uian készilt értékelds alapjan, a jelzett teriile-
tek dtgondolanddk, dnvizsgalatra, Uj feladatok szer-
vezésére, megvalositdsara dszténdznek.
A fejlesztési mérfoldkovei, ellendrzé- | 3. 6nmaga stratégiai vezetése és operativ iranyi-
si pontjai: tasa
- Az intézményi munkaterv és beszamolé elkészite-
séhez sajat tagdvodam sajtossagait figyelembe vé-
ve munkatervet és beszamolot készitek.
4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyita-
sa
- A szakmai vitdk, konfliktushelyzetek optimdlis
kezelésének érdekében, tdrekszem az  asszertiv
kommunikacios technikdk megismerésére és alkal-
mazasara

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladatok: 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyi-
tasa
- Szakirodalom felkutatésa, tanult ismeretek felele-
venitése a munkaterv, beszamold készités témaja-
ban.
- Konzultacié a tagdvoda pedagdgusaival, célok,
feladatok feltérképezése, az elvégzett feladatok ér-
tékelése, reflexiok elemzése.
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyita-
sa
- Szakirodalom felkutatdsa, tanult ismeretek felele-
venitése, kommunikécids tréning lehetdsége
- Kozos programok, beszélgetések szervezése, a
kollegilis kapcsolatok erdsitése

A feladat végrehajtisanak médsze- |- Drémapedagogia, elemzés, értelmezés,

rei: beszélgetés, tuddsmegosztas, dnképzés, szakmai
diskurzus.

A feladat elvart eredménye: v A tagintézmény sajdtossagait el6térbe helyezd

munkaterv  és beszanoldé elkésziiésével az
intézményi munkaterv és beszamolé eldsegiti a
hatékonyabb szakmai munkét

v A tagintézmény kollektivajanak, azon belil az
egvének személyiségének alaposabb
megismerése.

v A szervezetfejlesztés  szempontjabol  a
kiilonbozé személyiségjegyek beazonosilisa.

v A kollégik mozgositdsanak  hatékonysaga
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ndvekszik annak eredményeképpen, hogy a
mélyebb ismeretek birtokdban a megfeleld
feladat, kihivds, megbizatas a megfeleld
személyhez tud eljutni.

v Az asszertiv kommunikicid hatasara szakmai

v

egylittmikddés, egylitt-dolgozas hatékonyabba
valik, javul.

Javul az intézményben dolgozdk hangulata és -
ebbél adodban - a munkdhoz vald hozzaallsa.

A feladat tervezett litemezése:

7020, 03. 01- 2024. 02. 28-ig

A feladat végrehajtasaba bevontak
kire:

Neveldtestiilet €s a teljes alkalmazotti kdzdsség,
vezetdtarsak, mas dvodak tapasztaltabb vezetoi.

Datam: 20290, 03. 31.
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Kerepesi Napkdzi-otthonos Ovoda

Intézényvezetdi dnfejlesztési terv

Ovodapedagégus neve:

Tajti Krisztina

Ovodapedagdgus oktatdsi azonosité-
ja:

72613311158

Fejlesztési terv neve/azonositdja:

6ntbjlesztési terv

Fejlesztési terv kezdd datuma:

2020. 04. 14

Fejlesztési terv befejezd datuma:

2022. 04. 13, (2021. 07.01.)

Fejlesztésre kijelolt kempetenciate-
riilet:

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyita-
sa

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

A 2020. 04. 08-ig visszaérkezett neveldtestiileti €s
sziiléi kérdéivek alapjan késziilt értékelés szerint a
jelzett teriiletek atgondolanddk, Onvizsgalatra, 0
feladatok szervezésére, megvaldsitasdra Osztdndz-
nek.

A fejlesztési mérfoldkovei, ellendrzé-
si pontjai:

4, Misok stratégiai vezetése és operativ iranyiti-
sa

-A csapat erdforrasainak mozgositasa, kulcsszerep-
16k, innovatorok beazonositésa, a valtozast timoga-
t& modell kialakitdsa. (2020.04.08.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladatok:

4. Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyiti-

sa

- Az intézmény segiti gyermekemet,
megismerje és fejlessze képességeit.

- Az intézmény lehetSséget teremt a tehetség
kibontakoztatdsara.

hogy

A feladat végrehajtasanak moédsze-
rei:

- A tanévnyité szitl6i értekezleteken javasiatokat
kériink a sziil6kt6] a tehetséggondozas
teriileteinek a meghatarozdsdhoz.

A feladat elvart eredménye:

v Az intézményekben a sziilok elképzeléseinek és
a gyermekek  érdekitdésénck  megfeleld
tehetséggondozasi lehetbségek jonnek Iétre,

A feladat tervezeit iitemezése:

2020. 04. 14.-t6] 2022. 04, 13-ig

A feladat végrehajtasaba bevontak
kire:

Nevelbtestiilet, vezetdtarsak, kollégak, sziilok.

Datum: 2020. 04. 14.
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Német Szakmai Munkakozosség beszamol6ja 2019-2020. nevelési év

A német szakmai munkakozdsségiink Jétszdma 2019. szeptemberében 3 0j kolléganével bo-
viilt. Els§ feladatunk az O bevonasuk volt mind a munkakozosségiink, mind pedig az 6voda
¢letébe.

A Mazsola csoport német nemzetiségi nevelésének téma szerinti tervezése, illetve annak §sz-
szevetése az ott dolgozd dvodapedagdgusok éves tervével foként a munkakdzdsségben dolgo-
z6 német nemzetiségi évodapedagdgusok feladata volt. A csoportban megvalosulo heti, illet-
ve havi német nyelvi( nevelés a sziilékkel is egyeztettiik a tandvnyitd szulbi értekezleten.
K&vetkezd tervezési és szervezési feladatunk a Marton nap rendezvényénck a megszervezése
volt, amelyben munkakdzosségiink minden tagja aktivan részt vett. A lampionos felvonulast
november 08-ra szerveztiik. Programként a Delfin csoportos gyermekek adtak el6 egy német
mesét egy kislibarol, ak: félt a viztdl.

Adventi gyertyagyujtasaink az immdron szokdsos modon zajlottak, azaz megbeszéltiik, hogy
az adott hétfén melyik csoportban gyiilekezik a 3 csoport egy kis kdzds énekiésre, jatékra,
mesére.

Az Gvodai kardcsonyi linneplinkre szerettlink volna egy mesével késziilni, de erre a mesére —
végiil — a farsangi mulatsdgon ker(ilt sor. A munkakdzdsségiink tagjaival A brémai muzsiku-
sok cimili mesét adtuk el az ovi apraja nagyjanak.

Decemberben mar arrél egyeztettiink, hogy a kovetkez6 félévben milyen programokat szerve-
ziink, és a hagyomanyainkat milyen médon apoljuk, igy elkezdtilk a Német Nemzetiségi Nap
megszervezését, majd a kdzos ballagés tervezését. A jarvanyhelyzet azonban kézbeszolt, igy
— mivel nem volt még ismert a szémunkra a kimenetele — a gyermekekkel megkezdtiik a Va-
jas pankd cimii mese zenés feldolgozasénak a gyakorldsat, majd ezen mese egyes részleteinek
a felhasznalasaval ballagtattuk el a szeptemberben iskolaba indul6 gyermekeinket.

A nevelési év soran folyamatosan tdjékoztattuk egymast az elkdvetkezendd idészak szakmat
feladatairdl, a csoportnaplék német nyelvil részét is gyakran Ssszevetettiik, kiilénds tekintettel
a német nemzetiségi ovodapedagdgus nélkilli csoportra, ahol a német nyelvvel valé jatékos
ismerkedést helyettesités formajaban oldottuk meg az egész nevelési év folyaman.

Bedé Andrea Krisztina
Német Munkakizosseég vezetod

Kelt.: Kerepes, 2020. 06. 22.
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GYERMEKVEDELMI MUNKAKOZOSSEG
2019/2020. NEVELESI £V

Munkakdzosség vezets: Horvith Vera intézményvezetd (Kerepes SZAK)
Kovécs Hajnalka intézményvezets-helyeties (Kerepes SZAK)

Résztvevd kollégdk:  Tothné Orban Gabriella
[hosné Tarcsai Frika
Pélya Gabriella
Récz Katalin
Bakonyiné Fekete Klara
Hegediis Zoltanné
Lipp Csaba Istvanné
Kamaras Istvanné
Zsiakné Keller Erika

Celunk:

Az intézményiinkben egyre gyakoribba valo gyermekvédelmi feladatok megvitatasa, a Szoci-
alis Alapszolgaltatasi K&zpont munkéjanak a megismerése, az alapelldtas és a szakellatas (ha-
16s4gi feladatok) feladatainak a megértése, elésegitése mellett célunk volt a nevelési v fo-
lyamén a konkrét, érintett gyermekekkel, csaladokkal kapcsolatosan felmeriilé problémak
megbeszélése, kdzds megoldasok keresese.

Mivel az 6voda, az dvodapedagogusok a jelzdrendszer elst és — taldn — ebbol kifolyélag a
fegfontosabb tagjai, kiemelten fontosnak érezzik a naprakész informdcio atadast, mely a hat-
ranyos- és a halmozottan hatranyos helyzeth gyermekeink életének megkdnnyitése €s életmi-
ndségének a javitdsa céljabol elengedhetetlen.

Ezen ta! rendkiviil jonak bizonyultak azok a megbeszéléseink, amelyek egy-egy konkret csa-
laddal kapcsolatosan zajlottak, amelyek soran megismerhettitk a nehézségek valos okait, ezal-
tal kénnyebben megérthettiik a felmeriié problémakat és ez nagymeértékben elésegitette a
szamunkra az empétia, az elfogadas és a szocidlis érzékenység kialakuldsat.

A Kerepes SZAK dltal alapellatisban gondozott gyermekek, csalddok esetében szamos alka-
lommal vettek részt az érintett kollégansk esetmegbeszéléseken, illetve a G6doildi Forras
Szocialis Segitd és Gyermekjoléti Kozpont altal szervezett esetkonferencidkon, ahol a mar
védelembe vett dvodds gyermekek esetében a védelembe vétel feliilvizsgalata céljabol kerdilt
sor a vélemények egyeztetésére szakemberek és a sziil0k részvételével.

A miasodik félévben egy nagyon aktualis és folyamatosan a pedagogusokat veszélyeztetd
probléma: a pedagdgusok kiégés elleni harca és a megfeleld Bnismeret kialakitasa, a konflik-
tusok - megfeleld modszerekkel t6rténd — kezelése keriilt a kzéppontba.

Tovabbi céljaink:

Szeretnénk a megkezdett munkat tovabb folytaini a kévetkezd nevelési évben is annak érde-
kében. hogy az érintett nehéz sorst gyermekek életét, ovodai beilleszkedéset, szocializaciojat,
valamint & csalddok évodara vonatkozé elfogadasat eldsegitsiik.

Szeretnénk kozos munkara hivni ezen szakmai munkakdzdsségiinkbe a Széchenyt Istvan Al-
talanos Iskola alsés tanitéit is, mert gy véljiik, nagyon sokat tudnink egymasnak segiteni a
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gyermekek, csalddok megismerésében annak érdekében, hogy - a gyermekek érdekeit még
inkabb szem elbit tartva - az iskolaba valo atlépést megkdnnyithessiik.

Célunk tovabba, hogy a kdzds beszélgetések eredményeképpen oldddjon a kollégakban a bel-
st fesziiliség és gyarapodjon konfliktuskezel$ eszkdztaruk.

Megbeszéléseink idépontjai:
Havi rendszerességgel.

Kelt.: Kerepes, 2020. jinius (3.

Horvath Vera
intézményvezetd
Kerepes SZAK
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MOZGAS MUNKAKOZOSSEG
2019-2020. NEVELESI EV

A Mozgas szakmai munkakdzdsségiink tagjainak szama: 9 6 volt az elmalt nevelési évben.

Témaink havi bontasban:

2019. szeptember és oktdber: a testnevelési jatékok fontossaga

2019. november: szerek, kézi szerek hasznalata

2019, december: fejlesztési lehetdségek a jatékok és szerek, kézi szerek hasznélatdval

A nevelési év masodik félévében a sajat bemutaté Mozgas foglalkozdsom megtekintését,
majd az azt kivetd megbeszélését kdvetden a mkk. tagjainak Mozgas tevékenységeit latogat-
uk meg az egymastol vald tanulds €s a belsd tudiasmegoszias jegyében.

2020. januar: B.A. mkk. vezet6

202Q. februar M.O.

Sajnos a COVID-19 veszélyhelyzet miatt a tervezett mozgas tevékenységek latogatasa elma-

radt, amit a kitvetkezd nevelési évben potolni fogunk.
2020. marcius Zs-n¢ K.E.

2020. aprilis B-né H.L.

2019. majus Sz. L-né

A kovetkezd nevelési évben — terveink szerint — tovabb folytatjuk a megkezdett munkankat az
egymashoz valé latogatasokkal, amelyek rendkiviil jol bevaltak ebben a nevelési evben is,
valamint a tevékenységeket kdvetd megbeszéléseink, Stleteléseink, javaslataink rendkivill joi
hasznosithatéak voltak a kollégak szakmai gyakorlatéban.

Kelt.: Kerepes, 2020.06.09.

Berta Andrea
Mozgas szakmai munkakozosség vezetd
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»AZ eltéro fejlodésii gyermek™ kistérségi szakmai munkakozosség
2019/2020. nevelési év

Munkakdz6sség vezetd: Molnar Adrienn (neuroszenzomotoros terapeuta)

Résztvevo kollégak:  Téthné Orban Gabriclla
lhosné Tarcsai Erika
Hegedis Zoltanné
Molnar Orsolya
Kovacs Enikd Alexa
Mohacsi Szilvia
Tali Adél Maria
Valter Erika
Vass Verconika
Dvorszkiné Szabo Gabrielia
Laczké Daniella
Berta Andrea
Tajti Krisztina
Banhegyi-Pusztai Hajnalka Mérta

Célunk:

Az dvodapedagégia rohamos fejlddése miatt a palyankon egyre gyakrabban tapasztalhato
hianyteriiletek potlasara a Mérfoldlépsd KFT-vel kdzdsen életre hivott szakmai munkak6zos-
ségiink feladata a legjabb szakmai ismeretek feltérképezése, eisajétitdsa, valamint a késobbi-
ekben a gyermekcsoportokban t6rténd alkalmazasa volt.

A kezdeményezésiink nagy sikert aratott Pest megye 15bb telepilésén is, igy a képzésekre —
mas teleplilésekrdl is — rendszeresen érkeztek pedagdgus kollégak (eléadasonként 30-35 {5),
valamint adott témékhoz érintett sz0I6K is.

Az eredetileg 4 alkalmasra tervezett szakmai képzésbél a jarvanyhelyzet miatt csak 3 szakmai
nap keriilt megrendezésre a Csicsergd Tagovoda tornatermében szombati napokon, ahol min-
dannyiszor neves, gyermekekke! foglalkozo szakemberek gyakorlati tuddssal filszerezett el6-
addsait hallgathattuk meg a 9 — 17 érdig tarté id6tartamban.

A képzés programia:

2019. november 19.

- Dr. Varadi Maria (fisl-orr gégész)
- Dr. Elek llona (szemész)

- Molnér Adrienn (TSMT terapeuta)

2020, januar 11.

- Hering Ménika {ADHD, Autizmus, gyogypedagégus, TSMT terapeuta, hidroterapeuta)
- Mohai Katalin (gyégypedagogus)

- Pok Gabriella (PEK torna)
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- Juhész Edit {sportpoharak)

2020. marcius 07.

- Vad Katalin (neurcfeedback)

- Varga Zita (NILD tanuldsi terapia)

- Dolanyi Judit (alapozd terdpia)

- Babicz Krisztina (homloklebeny terdpia)
- Bekes Anna (zeneteripia)

2020. méajus 09.
A képzés a jarvanyveszély miatt késSbbi id6pontban kerlil megtartasra.

Tovabbi céljaink:

Szeretnénk a megkezdett munkat tovabb folytatni 2020, oktéberében olyan maodon, hogy a
témék népszeriisége miatt a Szilldi kozdsségiink elStt is megnyitnank a tanulas és az ismeret-
szerzés |ehetdsdgét. Szeretnénk, hogy a Forrds Muvelodési Hazban kaphassunk helyet erre az
alkalomra, mely soran minden, a téma irant érdek]8do szills és szakember betekintést kaphat-
na a mar megkezdett munkankba.

Célunk, hogy a sziilok szamara is olyan segitséget nyljthassunk, mely birtokaban a gyerme-
kek nevelése és otthoni fejlesztése hatékonyabba valhat.

Tajti Krisztina
intézményvezetd

Kelt.: Kerepes, 2020. janius 10,
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Ovedai szintii mérési eredmények és fejlddési mutatdk csoportbontasban

2019-2020. nevelési év végén

A csoport neve: ovodaba lépésnél a 2019-2020. nevelési | Fejlodési
&letkora 2019-2020. neve- | mérési eredmény ¢so- | év végi mérési ered- mutatd
1ési évben portszintii atlaga mény csoport-szintd
dflaga (kimeneti mé-
rés)

Nyuszi csoport/vegyes 35 166 +131
Napocska csoport/vegyes 64 185 +121
Margaréta csoport/vegyes 86 178 +9?
Halacska csoport/k8zépso - - -

Katica csoport/kozépsd 44 100 +36

Maci csoport/kicsi . - -
Pillangd csoport/nagy 264 365 +101
Teknds csoport/vegyes 227 34 +87
Delfin csoport / nagy 210 314 +104

Mazsola csoport/vegyes 187 265 +78

Mokus csoport/vegyes 40 109 +69
Méhecske csoport/vegyes 233 303 +72

Panda csoport/nagy 77 113 +36

Siini ¢soport/kicsi

Csigabiga ¢soport/kdzépsd
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Felhasznalt irodalom:

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények milkddésérdl és a
kiznevelési intézmények névhasznilatarol

2011. évi CXC. t6rvény a nemzeti kiznevelésrélt

Modszertani segédanyaghoz

Orszégos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oktatdsi Hivatal Utmntatd a pedagdgusok minisitési rendszerdhez

Ohtatdsi Hivalal Kiegészités az Oktardsi Hivatal dital kidolgozott Utmutai6 o pedagogusok mindsitési rendsze-
réhez felhaszndioi dolumentdcio érielmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatasi Hivatal Orszagos tanfeligyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onértékelési kézikomm OVODAK SZAMARA
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Az ebben a nevelési évben elvégzendd mérések koziil csak az elsd félévben esedékes mérése-
ket, valamint - a jérvany miatt - csak a minden év mérciusiban esedékes, iskoldba 1épé gyer-
mekek kimeneti mérését tudtuk elvégezni, az dprilis, majus és jinius honapban esedékes mé-
rések hatarideje {gy 2020. szeptember 15. lett, igy a még nem iskoldba ép8 gyermekek ered-
ményeit a tablazat nem tartalmazza.

(A 2016-2017. nevelési évben dvodit kezdd gyermekek esetében bemeneti mérés még nincs,
ezen méresi modszer 2018. janudrjaban kerlilt bevezetésre, igy az elsd mérési eredmény mér
nagyobb szamot mutat.)

Osszességében, az itlagok vizsgalatinal megéliapithatjuk, hogy a 2017-2018. nevelési év 2.
félévében bevezetett mérési modszer minden korcsoportban j6l hasznalhats, bevalt, a sziilék
részére a méréseket kbvetd tajékoztatas egyértelm( és pontosabb képet ad a gyermekrd), mint
a korabbi mddszerek.

A fejl6dési mutatdk tekintetében — minden esetben — jol latszik a fejlédés mind a csoport egé-
szére, mind pedig az egyes gyermekekre vonatkozdan.

Azon gyermekek esetében, ahol a mérések koztti kiilonbség tal kevésnek bizonyult, a kordb-
bi Intézkedési terviinkben meghatdrozottak alapjén — a nevelési év kézben - kértitk a Pedagé-
giai Szakszolgalat vizsgilatit, szakvéleményét.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kerepesi Napkézi-otthonos Ovoda neveldtestilete: 100 %-os aranyban, a 2020.06.23-dn
kelt nevelétestiileti hatarozata alapjdn, a 2019/2020. nevelési év beszamolojat elfogadta.

Kelt: Kerepes, 2020. 06, 24.

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda iktatasaban a 19-1896/2020. iktatssi szamu jegyz0konyv
talathato, mely igazolja, hogy a Fenntarté megismerte és elfogadia a 2019/2020. nevelési év

beszamolojat.

Kelt: Kerepes, 2020.09. ...........

----------------------------------

Gyuricza Laszlo Robert
Polgarmester
Fenntarto képviseldje

JAz dvoda irattarban a kinyomtatott és aléfrt példanyt irattarazzuk./






