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1. Pedagégiai folyamatok

g Tervezds

LIE. A stratégial 6s operativ tervezés megvalisitdsdnak intdaményi grakoriata (FP,
tovabbhképedsi program, beisholizdel tory, intézményi dves munkatery, mun-
kaldzdseégl tervek elkéunitése)

s

e,

Eivirds Az dves munkatery dsszhangban van « stratégial dokuwmentumokhal és a
munkakozisségek terveivel,
A 2023722024, nevelési Az éves munkaterviinkben szereptd feladatainkat, kitlizott koz8s céljamkat

évben az alabbiak szerint | Kiemelt feladatunkkal az: ,egészséges életmddra neveléssel™ — Bsszhangban a
stratégiai dokumentumainkkal — megvalositottuk:

- A szildkkel, csaladokkal és az ételszallitd konyhdaval valo egyiittmi-
k5dés eredményeképpen a mindennapos gyiimdicsevés lehetGségét
sikeriilt folyamatosan biztositanunk a nevelési év soran.

- A sosroba heti rendszerességii Iatogatdsa a Csicsergd és a Meseliget
Tagovodsk esetében megvalosult, de a helyi buszmenetrend miatt a
Szivarvany Ovoda gyermekei szamira még tovabbra sem elérhets a
sdszoba-hasznalat..

- A Kerepes SZAK intézményvezetGjének mentoralasaval folyamatos
az epyittmiikodésiink a nehéz sorst, hatranyos, ill. halmozotian hat-
ranyos és veszélyeztetert gyermekek helyzetének a jobbitasara, a csa-
ladok megsegitésére.

- Mozgis szakmai munkakdzosség éves témdja tovabbra is - a mozgés-
szegény &letmdd etlensilyozisaként - az dvodai mozgas Gjragondota-
sa, értékelése &s 1j szemléletmad kialakitasa.

- A szervezetfejlesziés eldremozditisa érdekében ebben az évben is
terveztiink, szervertitnk - a nevelési év soran - csapatépitd tréninge-
ket, amely kdzitl az egyik egy .elokardcsony”, a masik pedig 2024.
jimius 14-én valésul meg egy tatabényai kirandulds afkalmaval.

- |2 évodai csoportunkban folyamatosak a ,Jatékos angol” kezdemé-
nyezések.

- Megtortént mindharom intézménytinkben az ivoviz legionella-
baktérium szint mérése, imméiron 5. alkalommal, illetve csatlakoz-
tunk a Nemzeti Népegészségitgyl Kdzpont ivoviz dlomtartalmanak
rendszeres és Onkéntes sziiréséhez. A mintavétel 2 heti rendszeres-
séggel torténik, eddig nem taldltak az ivoviziink minSségét kifoga-
solthaténak.

-, Cssladbarat munkahelyként” a nyart iddszakban és az iskolai tanita-
si sziinetek idején is lehetdséget biztositunk a dolgozdinknak, hogy a
sajat pyermekeiket is magukkal hozzdk az intézménybe, ezzel is se-
gftve a szdmukra a sziinetek alatti idoben a gyermekeik efhelyezését,
Ezekben az iddszakokban kiilén teremben &s killon feliigyelettel tar-
tozkodnak natank az iskolasck.

- A Munkaterviinkben szerepld kiemelkedd feladatunk, az egészséges
dletmodra nevelds kiemelt figyelmet kapott 2z egész nevelési év so-
ran. Rendkivilli figyelmet forditunk arra, hogy az évodapedagdgns
teljes életvitelével, megjelenésével, beszédével természetes modon
képviselie az egészséges életvitel, életmod igényét a gyermek felé,
Attitlidje, hozzéilidsa, szemlélete, minden helyzetben ezt erdsitse.
Mintaad6 szerepe déutben meghatirozd abban, hogy a gyermek egés-
zséges életvitel iranti igénye kialakuljon.

Az dvodai nevelés minden teriileten biztositja az dvodapedagoges az
egészséges életmod és kulturaht életvitel az egészséges €s bizionsagos
az egészséges fejlodés a betegségmegeldzés feliételeit.

A kozdsségért végzett munkafolyamataiban a jé szokasok elsajatita-
saban, a gyermek sajat tevékenységeiben megerdsidik, Buallosagi 10+
rekvése fokozddik, magabiztossa valik és alkalmassé arra, hogy min-

valésult meg
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dezeket megvikiozott kiirnyezetben is bizionsaggal képviselni udja.
Olyan egységes és kovetkezetes szokasrend kialakitasét tartjuk fon-
tosnak, amely megsegili a gyermekeket a felnditdl valo fokozatos
fiiggetlenedésben az Onallosag megszerzésében, A nevelési év végén,
az egyéni képességmérs lapokban jé! lathatoak az eredmények.
Kiemelt feladatunknak tiiztitk ki még a kdmyezetindatos életmodra
nevelést és a kdzdsségfeilesziést. Az els eseicben a természet és
k&rmyezet cselekvd megismerésének jellegzetes tartalmaira kencent-
raltunk rendszeres sétak, thrak, nagyobb kirandulasok alkalmdval, va-
lamint az évodaudvarok rendben tartasa, a hulladekgytjtés gyakorla-
@ Soran,

Ebben a nevelési évben — a vezetdi programnak megfelelden — ij
szakmai munkakdzdsséget sikeriilt léirchozounk, ez a Logopédia
szakmal munkakbzosség, melynek a vezetésére egy az intézmé-
nyiinkben utazé gyégypedagdgusként dolgozd Kollégat sikeriil meg-
gydzniimk. A munkakdzdsség feladata volt, hogy a rendkiviili szam-
ban megnovekedett beszédproblémak ellensilyozdsdra olyan jaték-
gyljteményl hozzunk létre, amely alkalmazasaval az dvodai jatékido-
ben a gyermekek beszédkészségét az 6vodapedagogusok is tudjak fej-
leszteni, elésegiive ezzel a logopédusok munkajat és a késdbbi terdpi-

at,

1.2, Megvaldsitas

V2. Az intézmény mikBdEdl rduvitd éves tervek és a beszamoldk viszonya

Ehvdrds

A nevelési év végi beszimols megdllaptidsai alapjdn tirténik o kivetkerd
neveldsi dv tervezése,

A 20023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
vaiosult meg

Nagyon fortos és nagy eredményként tekintlink arra az elirelépésre,
miszerint a Fenntarté Onkormanyzat Keépviseld-testiilet hozzdjarula-
saval és anyagi raforditisdval sajét intézményi draado dvodai pszic-
holdgus alkaimazasara keriithetett sor 2018. szeptemberétél heti 12
ordban.

A kollégand nemesak az ovodéas gyermekek fejlesztésében, de a kol-
légdknak nynjlort szakmai segitségadasban, valamint a csaladok
gyermeknevelésben tortént elakadasaban is nagy segitséget nydjt.

A jelzérendszer tagjaival sikerillt még szorosabbra fiizni a kapcsola-
tunkat, amelynek jo példaja a kdzds programok szervezése, egyimas
folyamatos megsegitése.

Nagy orom a szamunkra, hogy ebben a nevelési évben is megeldodott
a logopédiai és a fejlesztd pedagogiai eflitas a szilasi intézményeink-
ben, a Csicsergd és a Szivarvany Ovodakban i} logopédus Kolléga
érkezett,

A bitoraink, eszkézeink cseréje folyamatos az anyagi lehetdségeink
figgvényében:

az MSZ EN 1176 szabvany értelmében az udvari jatékok ellendrzését
a TUV-el elvégeztettik hataridére, majd az ellendrzés soran feltart
hibakat egy erre szakosodott céggel elvégeztettiik.

A Csicsergd Tagévoda 200 gyermeket eliitd talaldkonyhdjat 4j rozs.
damentes tarold szekrénnyel bdvitettiik, igy a pakolasi lehetdségeink
sokat javultak. A gyermekek étkezését biztositd Kaléria Kft-vel fo-
lyamatos és kimondottan j6 az egyiittmitkddésiink a gyermekek egés-
zséges tapldlkozasat eldsegitendd.

A vezetbi munkakdzisségiinknek ebben a neveldsi évben kiemelten
fontos feladat jutott az dgazati torvénymodositas, a TER bevezetése,
valamint az OviKréta elinditdsa okan, mely feladatokat a kdrnyékbeli
évodakkal folytatort szakmai egyeztetésekkel probatunk megoldani,
A fenntartéval, valamint a kérnyékbeli ovodakkal vald egyeztetésnek
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az eredményeképpen a pedagdgusaink kézil mindenki megkaphatta a
2023. novemberi béréhez viszonyitoit 1,32 %-os béremelést, amely
meghaladja a kategdridnként eloirt minimum emelés mértékel, s ily
maédon 1épést tudunk tartani a kémyezd intéziményekben folyositott
bérekkel, mely a munkaerd atdramlasat biziositja a szamunkea,

1.3, Ertékelds

gyakoriathan

134, A nedandeial vreormmban meghatdrozott gvermeki éridhelds mitkddéae 2
¥ [t =3 E By » fE

Elviris

A pedagdgiai programuak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden
10r1énik az egyénre szabott érickelés, umely az értékeld napléban (feljegyzé-
sekben} nyomon koverhets,

A gvermekek eredményeirdl fejleszed céllal folyamatosan visszacsatolunk
sziileinek/oondviseldjének és az élethornak, fejletiségi szintnek megfelelé
Jormiban gyermeknek.

A 202372024, nevelési
évben az alabbiak szerint
valésult meg

- 2018, januarjatél sikeriilt bevezetniink & DIFER mérés helyen az
Epyéni fejlodési lapot’a gyermekek képességeinek a mérése celja-
bal.

Mostanra méar a tapaszialataink egyértelmien igazoljak a képesség-
mérd lap bevalasit, hasznalhatosagst mind a kollégak, mind pedig a
szillok visszajelzései alapjan.

A sziildk taiékoztatisa a korabban alkalmazott DIFER esetében is
megvaldsult, igy djdonsagot ¢z nem hozott az dvoda életébe.

A sziilok részére - a mérélappal valé ismerkedésre és az abban sze-
repld pontok, eredmények megismerésére, értelmezésére a délutanok
folyaman biztositunk nyugodt alkalmat a mérolapban feltiintetent
eredmények megismerésére, esetenként megvitatdsara. Az ilyen al-
kalmakkor jo lehetdség, nyilik az egyéni konzultaciokra is az egyes
csaliadokkal, mely nagy segitség a szamunkra a csaladok, gyermekek
méiyebb megismerésében is.

Az egyes dvodai csoportok eredményeit, fejlesztendd képességteriile-
teit dvodai szinten is Osszevetjitk (erre kijeldlt munkacsoport)és en-
nek alapjén hatirozzuk meg a kdvetkezd nevelési év kiemelt szakmai
feladatat! A mérési eredményeket — csoportonként ~ feltoltjik az OH
feliiletére, mely clienbrzése az intézményi tanfelligyeleti Jatogatasok
alkalmaval valosul meg.

Intézményi tanfeliigyeleti elendrzésen a Meseliget és a Szivarvany
(voda esett at ebben a nevelési évben, ahol §j szakmai feladatot kap-
tunk a jdvére nézve, a Zold ovoda” cim elnyerését, mely szervesen
kapcsolodik a kordbbi évek céikitlizéseihez.

1.4, Ertékelés

P41, Inmtérményi értékelés megvaldsulisa (Intézményl dnérickelbs, pedagbgusok
szakmal munkdisnak értékeléze )

1.4.1.1 Elvdras

Az éredkelés tények és adatok alupjan tervezetten és objekfiven tirténik.

Az intézmenyi bnértélelés elvégpdsére az imtézmény munkacsoportef stervez-
tiink.

Az dnértekeiés sordn tények és adatok alapjin azonositiuk a nevelési-
oktatdsi tevékenységgel és u szervezet miihddésével bssrefliggd erdsségeket,
fejleszthetd teriileteket.

Az dndrtékelési folyamatban felhaszndljuk o munkatirsak, sgdlok, és a kils&
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partnerek (fenntartd és mds partnerek) elégedettségméréseinek eredményelt.
Az imtdzmeény az ellendreések sordn sziiletett eredmdnyeket elemzi és értékeli

A 2023/2024. nevelési - Az intézményben 2 BECS munkiia folyamatos és a tervezetek meg-

évben az alabbiak szerint feleld az onértékeldsek teritletén, amely elvégzett Snértékelések sordn

valdsult meg vildgossa és azonosithatdva valnak az erdsségeink ¢s fejlesztends te-
rifieteink, amely ut6bbiakra — § évre szolo - intézkedési tervet dolgo-
zunk ki.

- Az ellenérzések tervezése a Munkatervben tiriént az adott nevelési
évre vonatkozdan. Az ellenOrzések tapasztalataird] az irdsos vissza-
jelzések az adott csoport csoportnaplajaban, il lefizétt anyagként az
intézményi dokumentdcidban kapnak helyet. Az ellendrzések tapasz-
talatait, a kiemelkedd és a fejlesztendd teriifeteket minden esetben
egyeztettiik az érintett pedagdgusokkal, kollégakkal, ahol a BECS ta-
gokkal kizdsen kerilltek meghatérozasra a kiemelkedé és a fejleszi-
hetd teritletek.

« A szakmai fejlddésnek j6 lehetdsége, hogy az OH kiilddttjeként szak-
tandcsadot kériink az intézményiinkbe. Ebben a nevelési évben a né-
met nemzetiségi dvodai csoportunkban dolgozo gyakornok Kollégank
munkajat szerettiik volna eldsegiteni egy ilyen tipusu szakmai litoga.
tassal, ahol egy hospitalast kévetden dszinte fejlesztd beszélgetés so-
ran gydzbdhet meg az érintett Kollégank az erbsségeirdl és fejleszthe-
e6 teriileteindl,

- Az tnértékelések soran fethasznaljuk a parinerek elégedetiségmeré-
sének eredményeit €s azok tiikrében — elemzés és kiériékelést kivetd-
en — hatdrozzuk meg a kiemelkedé és fejlesztend?d teriileteinket,

- Uj kihivas a 2024-2025. nevelési évidl a bevezetésre keriilé TER ér-
tékelés, melyre a felkésziilés mar ebben a nevelési évben is zajlot.
Tébb szakmai tanacsadé cég szervezett online forméaban képzéseket,
melyek meghallgatdsara minden Kollégit igyekeztiink szabadda ten-
ni, majd belsd tudasmegosztas keretében egyeztettiik a tapaszialatain-
kat, 8tleteinkel, meglatasainkat és olykor vitatkoztunk is!

1.4.2. A pedagdgini programhan mephatdrozott gyernreki értéhelés prikiklése a
gyakoriatban

1.4.2.1 Elvirds Az intézményben folyd nevelmunka alapjaként a gyermekek adotisdgainak,
képességeinel megismerdsére vonathozé mérési rendszer midkadik.

A gyermekek értékelése az intézmény szabdlyzd dokumentumaiban megfo-
galmazott/elfogadott, kozds alapelvek ds kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjin folyik.

Az intézmenyben o gyermeki teljesitményeket folyamatosan kivetjik, a
gyermeki teljesitményeket dokumentdliuk, elemezzitk, és az egves évek érié-
keldsi eredményeir Bsszekapcsolva, fejlesziési tervet készitiink a csoportra
vonathnzéan.

A pedagdgiai programmak és ¢ csopertra vonatkozé fejlesziési ferveknek
megfelelfen toviénik az egyénre szabott értékelés, amely az , Egyéni fejlddesi
iapokban nyoman kivethets,

A gyermekek eredményeirdl - fejlesztd céllal - folyamatosan visszacsatolunk
szitleiknek és ar életkornak, fejletiségi szintnek megfeleld formdaban gyer-
meknek.

A 202372024, nevelési - A 2018, tavaszdn - probaképpen — bevezetett  Egyeéni fejlodési
évben az alabbiak szerint lap”bevéaltotta 2 hozza flizii reményeket €s mostanra mar kelld ta-
pasztalataink is vannak arrél, hogy az ezen mérdlappal végzett képes-
ségmérések — a gyerekek ismeretében — redlisak, s ezt a sziildi kon-
zultaciok is aldtamasziottak

A mérések soran kapott eredmények alapjan jol lathatéva valik az
egyes gyermekek feilddési teme, az esetleges fejlddésbeli clakada-
sok, amely alkalmakkor az ok megtatalasa és a fejlodés ,\jrainditasa”
a feladatunk (esetleg kiilsé szakemberek bevonasaval).

valésult meg
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Az intézmény Ssszességére jellemz8, hogy a 351 gyermek tekinteté-
ben a mérési eredményekben visszalépés - az el6z06 mérési ered-
ményhez képest - nem tapasziathaté, stagnald dllapot, 1. nagyon cse-
kély feilddési mutaté miani gyermekek esetében kértlik a Kistarcsai
Pedagdgiai Szakszolgalar szakembereinek a segitségét

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés

2.1, Személyiséglejlesztés

200, A gvermekek szocidlis hdtvdnvainak envhifése

Elvirds

Az intézmény vegetése és érintett pedagogusa infoimdciokkal rendelkezik

Py

minden gyermek sgocilis helyzetérdl,

A 2023/2024. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valésult meg

Az informacicaramias tokéletesitésén sokat dolgoztunk, igyeksziink
nind tébb forméar beépiteni a mindennapok gyakorlataba az informa-
citk megfeleld dramldsa érdekében — figyelembe véve a 2018, 05. 25~
én bevezetett GDPR eldirdsait,

2024-t61 kezdddoen az intézményiinknek 0f Adarvédelmi feleldse
van, az O segitségével az Adatvédeimi szabalyzatunk meghjult, a
szenzitiv adatok kezelésérdl a partnereinket minden esetben megfele-
Ioen taidkoztatjuk, melyek tudomdasu!l vételét a partnereink alairésuk-
kal igazoljak.

Szores és kimondottan jo kapesolatot apolunk & Kerepes SZAK ¢s
Gyermekjdléti Szolgalat, valamint a Godoloi Forrds Szocidlis Segitd
és Gyermekioléti Kozpont szakembereivel, dolgozéival és a Gdillsi
Jarasi Kormanyhivatal Gydmhbivatalaval. Mostanra mar batran el-
mondhatjuk, hogy napi szintll a kommunikacionk &s az egyilittmiiki-
désiink parmereinkkel a gyermekek érdekében,

A védelembe vett gyermekeink szama csdkkent. Mind az O érdekiik-
ben, mind pedig mas, problémés csalddok, gyermekek kapcsan 8ssze-
sen 3 alkalommal vettiink részt esetkonferencidkon, esetmegbeszélé-
seken. 2 alkalommal szakmakozi megbeszéléseken és igyekeztiink
segiteni az illetékes szakembereknek a gyermekek, esaladok megsegi-
tésére, életkdriiményeik javitaséra vonatkozo dontések meghozatala-
ban.

Immaron rendszeres résztvevdi vagyunk a minden €v februdrjaban a
SZAK altal szervezett Gyermekvédelmi konferencidn is, ahol az ¢
témaban leginkabb érintert szakteriileten dolgozé kollégdk tudnak
gondolatokat, tapasztatatokat cserélni,

A kazosségfejlesztés (mint kiemelt fejlesztési teriiletiink) esetében az
érzeimi neveldsre és a tarsas kapesolatokra helyeztitk a legnagyobb
hangsalyt, shol is az érzelmi biztonsagot nyijtd szeretetieljes, csald-
dias légkdr megteremtése a beszoktatastol az Gvodaskar végéig volta
legfontosabb céhunk, valamint a gyermek - gyermek, a felndtt - gyer-
mek pozitiv érzeimi 161tésh kapesolatanak kialakitasa az érzelmekre
épillé kapcesolatteremtd és megtantd képességek formélasa, erdsitése,
a tarsas kapesolatok [étrehozdsa érdekében, A nevelési év végén mar
jol lathatova valt 2 szamunkra az elvégzett munka eredménye: a kr-
nyezetiink védeime a gyermekek viselkedésében és magatartasaban, a
kazisségfejlesziés pedig a tarsas kapesolatok alakuldsaban j6! lathatd
és kovethetd eredményt mutatnak. (lsd. egyéni fejlodési tap bejepyzé.
sei)
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Kozdesdplotlosstés

12,5, Invdemédnyi kilpdsededpiia tovékenvedpek

Elvards

A szildk a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kizdsségfejlesziéshen.

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

A sziilSkkel az egylittmitktdésiink folyamatos, de tovabbra is célunk mind
jobban bevonni Oket az dvoda életébe.

Ennek egyik régi-nj formaja a nevelési év végén megvaldsult csoportos €s
csalados kirdnduldsok rendezvénye és a csalddokkal, apukakkal kozodsen ko-
szBntStt Anyak napja, valamint az ezzel egy iddben megszervezett csaladi
vetélkeddk, de éinek még a kordbbi hagyomanyaink is, mint: a Majilisok,
Gyermeknapok tagintézményenkeént. Nagyon j és jo kezdeményezés a szep-
tembertd! iskolat kerdd gyermekeink szamara az On. Pizsiparty, amely soran a
gyermekek az ¢vodaban aludtak az ovodapedagdgusokkal, a stitéiben kincset
kerestek, nyomoztak. .., reggel pedig a sziil8k friss reggelivel érkeziek a ,tabo-
rozdkért”™.

Az SZMK-val kdzos megbeszéléseinket évente 3 atkalommal terveztiik &s
valasitottuk meg, ahol a szBl6k képviseldivel kbzosen dtletelve hatdroziuk
meg a kvetkezd idészakra kitiizott, a gyermekek érdekében megvaldsitandd
terveinket £s céljainkat, amelyekre a forrdsok felfkutatasdban és a szervezésben
a sziilok nagyon nagy szerepet vailalnak.

Ebben a nevelési évben is kiemelkedden aktiv szerepet vallalt és kapott az
SZMK, akik kozds gondolkodassal és tevékenységgel, | Siitivasar” biziositasa-
val 400.000.- forintot gyitjtott dssze a Csicsergd Tagdvodaban az udvart jaték-
eszkdzik szdminak tovabbi bovitésére,

Mivel & Szivarvany Ovodéban a nehéz anyagi koriilmények kizott é16 csala-
dok esctében ilyen program nehezen lenne megvalosithato, ezért ott kiscbb
palyazatokon valé részvétellei probdljuk meg gazdagitani a gyermekek életét
(pl.: fegutobb a Vitéz Laszlé program keretében oviszinhazi eléaddst nyertek
az dvoda dolgozdi a gyermekeink Srémére, melyre az dszi iddszakban fog sor
keriilni).

A koriabbi évek gyakorlatdhoz hasonléan az idén tavasszal mér ismét meg
tudtuk szervezni az iskolaba készild gyermekek sziileinek az iskolaval kizos
taiékoztatd szUlSi értekezletet, melynek ebben az évben is a Szabd Magda
Milvelédési Haz és Konyviar szinhdzierme adott otthont.

A Széchenyi Istvan Altalanos Iskola mar hosszi évek dta megrendezi a Kolté-
szet napja aikalmabél a versmondd versenyet, ahol az dvoda is aktivan részt
vesz. gy volt ez mér az idén is, az ovisok hataimas izgatommal késziltek a
megméreiterésre,

Fbben az évben ismételten megszervezhettiik a Babaliget BolcsGdével kdzds
Sziildi tijékoziatod értekezletet a szeptembentél dvodar kezdd bolesis gyerme-
kek szillei szamra, valamint meg is latogatiuk a Kicsiket egy kis ismerkedés
erejéig aprilisban.

A virosi rendezvényeken folyamatosan jelen vagyunk, az oktdber 07-én meg-
rendezett sziireti felvonuldson minden tagintézményiink is aktivan részi vallalt.
A Kiemelkedd Pedagogiai Munkaért varosi dijat a nevelttestilet 4ltal megsza-
varott kolléganknak adta at Polgdrmester dr Pedagogusnapon.

3. Eredmények

31, Eredménvessépi mutatdk az intdzményben? (elégedetiségmeéres eredmenyel szit-
16, pedagdgus, pedapdyiat munldd segitdh)

Elviiris

Nyilvantartiuk és elemerziik o7 intézményi eredményeket, amelyek az dnév-
tékelds sordn vilnak elérhetivé a szdmunkra.

(elégedetiségmérés eredményei - szild, ovodapedagdgus, pedagogiai munkdt
segitok}

neveltségi mutatgh

A 2023/2024. nevelési

Az elégedetiségmeéres egy 4 formaja jefent meg a 2016-18] bevezetett Onérté-
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évben az alabbiak szerint
valésult meg

kelés sordn, amely a szélo: kérdBivek kikifldésével 0 szemszSghdl lattatja
veliink az intézményiinket és a mindennapi munkankat,

A TER bevezetésével — a 2024-2025, nevelési évtol kezdGdden - a kordbbi 5
évenkeénti dnértékelés helyett Evenként, eldre meghatarozott teljesitménycélok
mentén kell értékelniink a pedagogusokat, mely értékelés bevezetésének az
elokészitletei mar jelenleg is zajlanak online képzések és technikai felkésziilds
forméjaban.

Az orszdgosan is nagy gondot okozd pedagdgus hiany nalunk is jelen van,
mely nem kinnyiti meg a szakmai munkankat, 2024. Gszén két pedagdgus
Kollégank nyugdijba vonul, 2 pedagégusunk gyermeket var, 4 nyugdijas Kol-
téga dolgozik jelenleg a rendszeriinkben és 6 tres pedagdgus alldshelyet hirde-
tiink folyamatosan, azonban jelentkezé az allashelyek betdltésére egyaltakin
nincs. Nagy segitség ebben a helyzetben, hogy az tires dvodapedagdgusi 4llas-
helyek terhére — hatirozott iddre — ped. asszisztenseket tudunk afkalmazni a

fenntartd jovahagydséval.

4.

Belsé kapcesolatok, egyiittmiikodés

r

r

4.1, Pedagbgus szakmal kirisségek mikidése az intézményben, ¢ tevékenyed-

geik

Elvards

A pedagdgusoll szakmai csoporijai muguk alakitiak ki mifkddési kiriiket,
nallé munkaterv szevint dolgoznak. A munkaterviiket az intézmeényi célok
Sigyelembe vételével hatdrozzdk meg,

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

A pedagégusok szakmai csoportjainak kialakitisa soran, mitkddési terilleteik-
kel kapcsolatosan a helyi adottsagainkon titl figyelembe vessziik PP elveit, az
év kiemelt feladatait ill. a pedagdgus és az intézményi onértékeleések, valamint
a tanfelilgyeleti ellendrzések tapasztalatait, javasiatait is.

A szakmai munkakbzosségek maguk készitik el munkatervilket az intézményi
célok figyelembe vételével és annak alapjdn Snalléan dolgoznak. Ezen szak-
mai csoportok mitkddtetésével célunk, hogy §j szakmai ismereteket szerezhes-
siink, bévithesstik tudasunkat belsé tudasmegosztassal és hissziik, hogy a szer-
vezetfejlesztés szempontjabdl is kiemelkedd fontossdpizk ezek a havonta
megtartott foglatkozdsaink

A jelen nevelési évben szervezett szakmai munkakdzisségeink az ¢l6z8 neve-
lési év folytatasaként: Mozgés, Német és 0j szakmai munkakézdsségkent a
Vezetdi programban mar emlitett és oly nagy hidnyteriiletet felSleld Logopé-
dia szakmai mkk., meby vezetésére az egyik utazd gydgypedagdgus, logopédu-
sunkat sikeriilt megnyerniink. Munkajuk célja, hogy a hatalmas mértékben
megndvekedett beszédhibdk ovodai csoportban, jatékidoben tOrténd fejleszté-
séhez olyan jatékgyijteményt dolgozzanak ki, mellyel az dvodapedagdgusok
hatékonyan segithetik a logopédusok munkajat.

A jogszabalyi elirasnak megfeleléen a munkavédelmi képviseldnk ebben a
nevelési évben is részt vett a kotelezd 8 oras tanfolyamon.

A szakemberek képzésében — tobb teriileten is — részt vallaltunk. Ilyen terdile-
teink: dajkaképzés és gydgypedagbgiai asszisztens képzés, valamint az 50 ords
K8zdsségi Szoigalat, amely a 2011, évi CXC, trvényben meghatarozottan 50
dra szocialis munkét ir eld az érettségit megeldzd 4 vagy 5 év kozépiskolai
idaszak alatt, amelyet a fogads intézmény a letditést kivetden igazolni kiteles.
Ebben a nevelési évben egy Ovodapedagdgus egyetemi hallgatd szdméra bizto.
sitottuk a szakmai gyakorlat letdltésének a lehetdségét.

-

£.%. Az informaciod

tadis ax intézményi gyvakoriais

Elvirds

Az intézmény munkatdrsai scimdra biziositont a munkdjukhoz sziikséges
informiciokhoz és ismeretekhey valé hozzdféréds.

A 2023/2024. nevelési
évhen az alabbiak szerint

Foutos szamunkra az informéciok megfeleld dramlasa kiilondsképpen azér,
mert 3 telephelyen végezziik a teenddinket.

Un. .nagy értekezletet” ebben a nevelési évben harom alkalommal tartottunk,
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valosult meg

amelyek nagy egységek, Télévek elott foglaljak dssze a teendbinket és Osszeg-
zik az addig elvégzett szakmai munkéankat, illetve mind 2 neveldtestitieti, mind
pedig a munkatarsi értekezletek, megbeszélések is Bsszehivsra keriilnek olyan
hirtelen jott aktualitdssal, amelyek eivégzése, megvaldsitdsa ezt ¢lengedhetet-
lenné teszi.

Mindezeken ti1] a masik fontos szintere az informacidk aramissinak a minden
masodik héten megtartott vezetdi mepbeszélések, ezzel is garantalva azt, hogy
a kitvetkezd rovid idészakra (2 hétre) vonatkozd informéacidk minden kotléga-
hoz a kelli idében eljutnak.

Az OviKréta, valamint a TER bevezetése uj feladatot rd rank mind az informa-
tika, mind pedig az informaciok megfeleld aramlasa terén, igy a kOvetkezd
nevelési évben az informatikai eszkézeink szamanak bévitése kikertithetetlen
feladat!

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. A parvtnerek tdiékortatdsa azinténmény eredményeirél

Elviirdgs

Az iméumény a helyben stokdsos moden tajékoztatja killsd partereit (a7 in-
Sformdciddtadds szébeli, digitilis vagy papiralapi).

A partnerek tdjékoztatisdt &s véleményezdsi lehetdségeinek bittositdsit fo-
tyamatosan felitlvizsgiliuk, visszacsatoljuk és feilesztjik.

A 2023720234 nevelési
évben az alabbiak szerint
valésult meg

Ktlsé partnereinkkel a viszonyunk mostanra mar kiemelkedéen jonak mond-
hatd, rengeteget igyeksziink tenni annak érdekében a mindennapokban, hogy
ezt fenn is tartsuk,

Alapszemiéletiink: a kdlcstndsség €s egymés segitése, minden partnerinkkel
korrekt modon és aktivan mikadik, természetesen a gyermekek mindenek
felett allo érdekeit szem eldtt tartva.

A partnereinkkel valo egyiittmitkddés a legkiilonbdzobb csatomdkon valdsul
meg a szobeli tajékoztatastdl az e-mailben 16riénd megbeszélésen at a kérdo-
fvezésig.

Az SZMK-t az Eseménynaptarban elbre tervezett értekezleteken - s ha apro-
paia van , 16bbszdr is - tajékoztatjuk online formaban az évodat érintd akivali-
thsokrdl, valtozisokrdl, feladatokrdl, illetve segitséget kériink szervezéshesz,
lebonyolitashoz.

Az Oltatasi Hivatal a beiratkozast megelézden megkiildte a szamunkra azon
gyermekek névsordt, akik 2024. avgusztus 3i-ig betdliik a 3. életéviiket és
kerepesi allandé lakcimmel rendelkeznek, valamint segitségiinkre volt még az
intézmény honlapja, ahol napra kész informacickkal igyekeztiink tdjékoztatni
a sziilsket a beiratkozis menetérd] és nagyon sikeresnek bizonyult még a tele-
fonos és az e-mailen keresztii} 19riénd kommunikicid is.

Az idei évi beiratkozds egyértelmiien megmutatta a szdmunkra, hogy az Uj
telepiilésrészek beépiilésével a kovetkezd 6-8 éven keresztill drasziikusan fog
megemelkedni az Ovodal nevelést Kerepesen igénybe vevik Hiszama, igy az
Gvodai férdhelyek bovitése egyre siirgetdbbé valik. Jelenleg a szeptember 01.
utdn szilletetteket el kellett utasitanunk gy, mint a kérnyezd teleplilésrél je-
lentkezdket is, 1. a kovetkezd nevelési évben a kitelezden felveendd gyerme-
kekbs] nem lesz ritka a 26-27 fivel inditott csoportlétszam sem.

6. A pedagégiai munka feltételei

6.3, Thrgvi, infrastrakturdlis feltételek

.51 Az mPrastrokivire éridhelfse ax intézményi nevelési, fejlesatéat strukibrijinak,
pedagdgial érrékeinek, eéljainak tikrébey

Elvirds

Az intdumény rendszeresen felméri a pedagdgiai progran megvaldsitisdho;
sziikséges infrastruktira meglétét, jeldf a hidnyokat a fenntarig felé.
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A 202372624, nevelési
évben az aldbbiak szerint
valdsult meg

A szilkséges infrastruktlra fehnérése folyamatos, a hidnyossagokat, fejlesz-
tendd teriileteinket azonnal jelezziik a Fenntartd felé. A nagyobb anyagi von-
zalli kiadasink az esetlegesen keletkezé kiltségvetési maradvanyok fethaszna-
Jasaval. illetve a kivetkezd kliségvetés tervezése sordn valnak megvaldsitha-
tova. A Fenntarté igyekszik maximélisan tamogami mik8déstinket, szinvona-
las szakmai munkarkat.

K 6ltségvetésiinkbol sikeritlt megvaldsitanunk a tervezett fejlesziéseinket.

A kisebb, intézmény altal is palyazhatd Iehetdségeket felkutatjuk €s ~ iehetd-
ségeink, korilményeink javitasa érdekében ~ fel is hasznaljuk.

Szeretnénk a Szivirviny Székhely-intézményben atalakitissal tornaszertart
kialakitani , azonban forrashisny miatt a Meseliget Tagovoda tetdszerkezetét
egyeniGre nem sikeriift felifjitanunk. A jatszoudvarckon az arnyékot adé fak
allapotat folyamatosan figyelemmel kisérjik és a veszélyesnek itélt fakat
szakemberek segitségevel karbantartatjuk.

Az udvarckon dsszegyfilt hatalmas mennyiségi zold hulladékot helyi vallalko-
70 felajanlasaval és segitségével 18bb konténerben szillitottuk el,

Az épitleteink érintés- és villamveédeimi feliilvizsgatatdt — a lejaratot kivetden
—a kdltségvetésben tervezzitk és végrehajtiuk.

A Szivarvany Székhely-intézméhy udvaran a Palanta Hagyoményirzb Alapit-
vanyunk segitségével 2024, tavaszan egy §j. 4 személyes rugds jatek keriilt az
bedllitdsra a gyerekek nagy Oromére.

6.2 Szervereti feftételek

62,8 A humdnerdforeds

megfelelfisége a pedagbpiag céloknak

Elvirds

Az intézmény rendsieresen felméri a szitkségletekel, redlis képpel rendeike-
zik u nevels munka humdneriforrds szikségletérdl.

A humdneriforrds sgiikségletben bekidvethezd hidnyt, a felmerilt problémi-
kat idejében jelerziik a fenniarto szdmdra.

A 2023/2024. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Az engedélyezett alkalmazotii [étszam meghatdrozasa a torvényi eldirasok
alapjan nénik.

Osszességében elmondhatd, hogy a NOKS tekintetében minden allashelytink
szalképzett kbzalkalmazottakkal (dajkakkal, ped. asszisztensekkel) van be-
1itve.

Talalé konyhainkon a konyhai dolgozok és NOKS-os kollégdk (21 16} a 2
évenként kotelezd Elelmiszerbiztonsdgi képzéshen vesznek részt az Gvoda
szervezésében, s amellyel az a céhunk, hogy tatalo konyhdink mindsitését szin-
ten tartsuk, ill, tovabb javitsuk

Ovodapedagbgusok 1étszamdnak tekintetében nagyon nehéz helyzetben va-
gyunk az orszagos helyzetnek is — sajnos — megfelelden. 31 évodapedagogus
allashelyen ebben a nevelési évben mar csupén 24 fé évodapedagogus kollé-
géval dolgozunk. 2 f6 Kollégank gyermeket virt, 2024, dszén 2 Kollégink
nyugdijba vonu) és 4 nyugdijas dvodapedagogus Kolléga is dolgozik nalunk,
igy a kvetkezd idészakban sem lesz konnyebb a helyzetiink. Az iires éllashe-
lyeket folyamatosan hirdetjik. Nagy Sromiinkre szolgal, hogy - varhatoan
szeptembertSl — egy §j ovodapedagdgus kollégaval Bbben kezdjiik a kivetke-
z0 nevelési évet.

A Néphagyomanyérzd Pedagogiai Programunkhoz kapcsoléddan folyamato-
san egyiittmikodiink a Gingallok foglalkozésait havonta megszervezd kollé-
géval, aki minden honapban mas és mas magyar orszigrész hagyomanyaival,
szokasaival és a régmalt idok emlékeivel, eszkbzeivel ismerteti meg az dvoda-
sainkat, valamint minden év jiniuséban - tagdvodinként — népi jatszéhazat
rendez, aho! régi népi eszkdzokkel, népi gyermekiatékokkal ismerkedhetnek és
jatszhatnak a gyerekek.

Az egészsépes dletmad elkotelezett hiveiként mar évek ota helyet biztositunk
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az intézményinkben a legk{ilinhsz6bb mozgdsformak, tevékenységek délutani
oyakorlasara, Ilven a néptanc, a rocky, a balett és 2021, szeptemberétdl a kara-
te is, amely hihetetlen népszeriiségnek drvend az intézményekben, igy az isko-
laval egyitimiikodve — reméthetdleg - sikeril] megtaliinunk annak a lehetdsé-
gét, hogy a szeptembertd] iskolaba mend gyermekeink az iskola keretein beliil
is folytathassak a karate edzéseket a mar megkezdett forméaban.

7.  Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemzé adatai

Alapitd okirat szevint elldton feladat
7.1. adattibla

adat Alapité okirat szerint elldtoft feladat
6vodai | ebbdl a tobbi § ebbol Alapitd Férshely | napi | napi Ovodai
neve- gvermekkel | nemzeti- | okirat kihasznall- | nyit- | nyliva | csopor-
iéshen | egyiitt ne- séghez szerinti sag % va tartasi | tok
részi- vethetd tartozok | maximali- tartas | ora szama
vevd sajatos neve- | ovodai san felve- tol-ig
Beszes | lési igényit nevelése | hetd gyer-
o gyermekek fi meklétsza
dvodai neve- m
lése
0]
2023. 10.01. 6:00
adat 356 11 50 375 95 % - 12 15
18:00

Heladat-elldtdst jellemzd adatok, féréhely kihasznéltsag
7.2 adattabla

Ovodasgyermekek 1étszam mutatdi: 2023/2024. nevelési év
maj.31.

- Ovodas gyermekek létszama T 356

Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatdrozott cso-

port atiaglétszam f8/csoport 23,7 234

SNI-vel felszorzott létszam 372 372

SNI-vel felszorzott gyermeklétszimmal szamitott cso-

port atlagiétszam: fo/csoport 24,8 24.8

Etkezo gyermekek |étszama 335 350

Félnapos dvodas 3 3

Veszélyezietett gy létszdma 6 5

Hatranyos helyzeti gy. tétszama: 17 17

Ehbol haimozottan hatranyos helyzet 2 2
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A gyermekek adatal

7.3, adanabia

adat

Nem magyar
allampolgérsa-
gl gy tezdma

MNemek aranya

A gyermekek kortsszetétele

fink fanyok

7 éves
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Orvadal eseporiol adatal

7.4 adattabla
Gvodai csoport | @ csoport | oktdber I | SNI S | Nemze~
neve tipusa fétszdm tiségi 16
sOrsZAn; {azonos
eletkors,

1. Nyuszi vegyes 21 - .

2. Ficanka vegyes 19 3 .

3. Minyon vegyes 18 - -

4. Katica nagy 25 1 -

5. Pillangs vegyes 25 2 -

6. Maci kicsi 25 - -

7. Halacska kézépsd |24 - -

8. Méhecske kicsi 25 - -

g Csigrabiga vegyes 25 . -

10. Moékus vegyes 25 1 -

11. Siini vegyes 25 2 -

12. Panda vegyes 23 2 -

13. Delfin vegyes 24 - .

4. Mazsola vegyes 25 - 25

15. Teknds vegyes 25 - 25
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Hebodich adatak
7.5, adattabla

adat beiratkozott | elutasitodt A felvételt
gyermekek | pyermekek nyert gyer-
{etszama létszama mekek
létszama

A 20232024, |
nevelési évre

Intdrményszerveret, vezetési szerkeret, ditdshely Beszetélel
7.6. adattabia
Adat

2023, 10.01. adat

Engedélyezett altashe-
lyek szama

pedagd-
gus

pedagdgi-
ai munkat
kazvetle-

niil segitd

Ovodai cso-
portban fog-
falkoztatott
dvodapeda-
gogusok
létszama (f6)

1 pedagd-
gusra i
gyerme-
kek fét-

SZAMG

Ovodai csoportban Engedélye-

foglatkoztatott felsd- | zett Allashe-
fok( végzettségh ovo- | lyek szama

dapedagogusok lét-

széma (18)

N& Férfi technikal

Intézmenyvezetés

7.7, adattabla

adat

Ovodavezetés (név szerint)

Ovodavezetd
helyeties

Ovodavezetd

Tagovoda-vezetd (k)

2023, 10,01, adat

[ Taiti Krisztina

Berta Andrea

Batla Mébnika

Nem pedagdgus munkakérben dolgozék adatat
7.8, adattabla
Adat neveldmunkdt kbzvetleniil | ovoda- évoda- | informati- judvaros | konyhds

segitd pszichold- | titkar kus

us %
dajka pedagégiat g
asszisztens

2023, 10.01. adat
allashely 15 5+4 i 1 - 1 4
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Tovibhiépzés & pedagdpus deipiiva

7.9 adottabla
Adat Vezetdi | Szak- Tanité Fejlesztd PEDI PED 1 Gyakor- | Mento-
szak- vizsgd- | végrettsép- |pedagogusi | sorolt sorolt nokok  irok
vizsgé- | val gel isren-  |végzettség- | pedagd- | pedagd- | 1étszama jlétszima
val rendel- i deikezdk gel rendel- | gusok gusok
rendel- | kezdk | létszdma kezok lét- | létszdma | 1étszdma
kezd tétszama SZama
ovoda- {szakvizsga
pedago- fejlesztOpe-
gusok dagbeiai
létszdina szakirany-
ban)
2023, 1001,
adat allashely |3 2 1 2 15 8 1 1

Mindsitd vizsga, mindaitd eljdrds adatal
7.10. adattabla

adat Mindsitd vizsga
Erintetiek neve | A vizsga id6- A vizsga ered- | Elért fokozat
poritja ménye

20233024, nevelési év |- |- |- .

v

A vezeidi feladaimepgosztas
7.11. adatidabla

adat Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az éves
munkatery szerint

Intézményverzetd heti tandrdinak szama

(évodapedagogus esetén dvodai foglalkozasainak szima)

Az intézményvezetd-helyettes, tagintézmény-vezetd, intézmeényegyseg-vezetd,
tagintézményvezetd-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes heti tandréinak

szama
(6vodapedagdgus esetén dvodai foglalkozdsainak szima)
Ovodavezets Ovodavezetd Tagévoda-vezetd | Tagovoda-vezetd

he}yettesfrn.vez‘

helyettes

24 -
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Spakinat mrunkakisiisségek mitkiidice, feladatellitien
7.12. adattdbla

adat

Szakmai munkakdzisség mikidés

Megnevezése

A munkakdzdssép
tagjainak a létszama

munkakdzossegi

foglatkozdson részt-
vevik létszama

Intézményen kivilli részt-
vevik létszdma

4 4 -
Logopédia mkk. 14 14 1
Mozgas mkk. 12 12 -

Gyermelibalesetel megeldzésére tetf intézkedésel, gyermekbalesetek szdma
7.13. adatidbla

Adat

[2023/2024.
nevelést év

seteket szama

A nyole na- | a fenntartd Stilyos
pon til gyd- | értesitése

eyuld séril- megtirtént

lésse] jard

pyermekbale-

gyermekba-
teset szama

gyermekbale-
setet kvetd-
en megtett
sziikséges
intézkedés,

szBl0 szervezet, kozosséy
képviseldje részvételét a tanu-
- és gyermekbaleset kivizsga-
lasaban lehetdvé tette az dvoda

Az dvodal linnepek, nevelés nélkith munkanapok, nyill nap, dvodai rendezvények
7.14. adaridbla

adat

Ovodai tinnepek, rendezvények

A program meg- | A program feleidse A programon résztve- | A programon részive-
nevezese vik létszdma vk létszéma
gyerek/ O ziilé/ped. 1o
2023. 6sz sziiret tagévo— vezetdk 330 fo af5
2023.09.20. SZMK értekezlet | ovodaveretd - 15 £
2023.10,04. | Allatok vilagnap- | tagévoda- vezetok 300 8 24 8
ja
2023.10.10-11- | Nagycsoportosck | 6vodapeda 80 B8
12, iskclalatogatésa | gégusok
2023.11.08. Szent Marton német mkk. 45 16 271
nap
2023.12.22, Nev.nélk. dv.vez. - 50 5 kbzalk.
minkanap
20624.01.12. Fékvi SZMK ént. | dv.vez, tagdv.vez. - 15
2024.01.22. Félévi éntekezlet | Ov.vez. - 23 fo
és szakmai nap
(Dr. Kelemen
Lajos ea.)
202402, Farsang tagov. vezetdk 300 19 minden kolléga
2024.02.12. Kdzds sziilsi ért. | Ov.vez - 60 16
az iskolavai isk.ig.
2024.03.04-05- | Nyikt nap az ov.vez, - 40 5
06. iskolaban szii-
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tanévnyito al-
kalmazottt és
nevelbtestiileti
értekeziet

Joknek
2024.03.04-08. | Nemzetiségi hét | nemz.ovped. ELS 4] g 16
2024.04.22- Ovodai beiratko- | 6v.vez. - 110 csalad
04.24. és 05.09, | zas
2024.05.23-24. | Ballagésok és tagov.vez. minden gyermek minden dolgozd
2024.05.31. Pedagégus nap | dv.vez. - 56 16
2024.06. Gyermeknap az | v.vez., taghv.vez minden gyermek minden koltéga
dvodakban
2024.06.10. Tanévzird neve- {dv.vez. - 22 16 dv.ped.
1ési értekezlet
2024.06.25. SZMK sziildi dv.vez., taghv-vez, - 6 16
ertekeziet
2024.08.21-22- | Leendd kiscso- | dv.vez., 6v.ped. - ?
23. portosok sziilei-
nek tajékoztato
szloi éntekezlet
2024.08.26. SV.vez. - ?
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A belsd etlendrzés
7 15. adartdbla

adat Ellendrzés
A ellendrzes | Az ellendr- | Az ellendrzést | Az ellenor- | keletkezett | Az ellendrzés
tipusa zés tartalma ; végezie 20t neve dokumen- eredménye

tum megne- | (megfeleld

vezédse vagy a fej-
lesztendd
teriilet)

2023. oktéber taniigyi komplett Sv.vez. minden az esctleges
dokumen- dokumenta- dv.ped. hibék feltara-
tacid etkészi~ | cid eflendr- sa, javitasa
tése zése

minden honap taniigyi do- | mulasztasi | tagov.vez. minden a talalt hibak

vépgén kumentacié  § naplok ov.ped. megbeszélése

Ssszesitése, az erintettel
ellendrzése

2024, febru- elkésziilt Egyéni aGv.vez., minden & hibdk meg-

ar/folyamatos mérések ell. | fejlodési tap | tagov.vez. ov.ped. beszélése, 0

kollégainknak
segités a ki-
téttéshen,
tapasztalatok
Atadasa

2024.06.30. utén | taniigyi do- | komplett ov.vez. minden az esetleges

folvamatos kwmentacié | dokumen- ov.ped. hibak felta-

tacid elle- risa, javiti-sa,

norzése a tipushibak
megvitatisa a
tanévnyito
nev. értekez-
leten

hetente technikai megfigye- | tagov.vez minden az esetleges
dolgezdk 1¢és, megbe- technikai hibak, hia-

szélés dolgozd nyossigok
feltirisa,
javitisa

2024.06.21. uytan | technikai értékelés, OV.VEZ., minden az esetleges

folyamatos dolgozok Onérté-kelés | tagbv.vez. technikai hibak, hia-
munkdjanak dolgozo nyosshgok
év végi érté- feltarasa,
keliése javitasa

2023/2024. nevelé- | ped. munka | ped.gyak.ell | dv.vezetd, anevelési | fegvzokinyv | a tapasztala-

si évben tervezelt |ellendrzése . BECS vezet§ | <évben Onér- tokat beépit-

ped.anért. kapesan és szakmai tékelésben jiik a ped.koll.

a ped. munka elle- mkk. vezetok  |részvevd onfejlesztése

nérzése ped. tervébe

A pedagogiai munka ellen8rzését - a BECS munkdjaval dsszhangban - a pedagdgus Snértékelések alkalmaval
végzett tevékenységlatogatasha bekapcsolodva a BECS tagokkal kdzdsen végertem, igy jol tudott mikadni a
feladatmegosztas és az elore tervezhetdség.

A gyakorlat alapian ez a modszer bevalt intézmeényiinkben, igy tervezzik ezen gyakorlat tovabb folytatasat az
elkévetkezendd nevelési években is.
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Fabvirati tevikenyseg

7.16. adattablea

Elnyert és

. i ) -‘ r r ri 7 t fl é- i
Pélyazat célja ?afl.y azat ki A Palyazat A palyaza Meg&wa Y elszamolt
1roja szama cime Zott Osszeg

tamogatas:

Oviszinhazi el6-

adas n@g}szervezé o ) Vitéz Liszlo Oviszinhiz
se a Szivarvany Déryné Szinhaz program - -

: 2024, 6szén
Székhely-
intézményben

Ingyenes allatsi-

2024 majus
mogatd szervezése hénapban
a Szivarvény Szék- | Kovaes Valéria | - . . allatsimoga-
hely-intézményben to szervezé-
se

Tovabbképzésck (kitled, belsd), Belsé inddsmegoszias
7.17. adattébla

adat Szakmai tovabbképzések
Akkreditalt | nem akkre- § Tanositvanyok |Intézményi | Az intézményi | A neveld-
tovabbkép- | ditalt to- szama belsd tu- belsd tudas- munkat
zésben részt- | vabbképzés dasmegoszt | megoszid prog- | kdzvetle-
vevDdk Lét- en résztve- s progra- | ramon résztve- | niil segitok
szdma vk 1é1sza- mok szama | vk szama tovabbkeép-
ma zésen
résztvevik
szAma
pedagdgiai
asszistens,
daika
2023/2024. nevelé- | 2 nevelBtestii- | 2 szakmai ea. | 22 .
si év let tagjai 1 alkalom-
mal és
szakmai
mkk-~i ért.

Intérménvi doknmentumok
7.18. adattabla
sorsz | A dokunen- | Eldter- | Az eldter- | Véleménye- | 4 dokumen- | Hatdlyba- | Iktato-

fum megne- | jeszié Jesztés zok kire tum elfoga- lépés szam
vezése ideje dasdnalk idefe
tanévnyits | SZMK 2023.09.28. | 2023.10.01 | 44-1050
1. Munkaterv dv.vez, nev.eri. Fenniartd . f2023.

Neveldtes-
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tidlet
2. Német mun- szakmai | tanévnyi-to | mkk tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
kaktzosségi mkk. nev.ert,
munkatesv vezetd
4. Mozgas mun- | szakmai | tanévnyi-té | mkk. tagjai 2023.09.30. 2023.10.01
kakdzdsségi mkKk. nev.grt.
munkatery vezetd
5. Logopédia szakmai | tandévnyi-t | mkk. tagjai 2023.09.30. 2423.10.01
munkakdzds- | mkk. vez | nev.ért. .
ségi munka-
terv
6. Beiskolazasi OV .Vez, tandvnyi-1é | Neveibtes- 2023.08.28. 2023.10.01 | 54-
tery nev.éri. tiitet, . 1204/2023.
Fenntartéd 2023.09.28.

A gyermeki feilddés nyomon kévetése

7.19. adattabla

sorsz. | A gyermeki fejlédés | A dokumen- | A dokumentdcio
nyomon kovetése az | tdcid tartal- | készitésében részive-
alabbi dokumentacié | ma vik kire

szewint torient a
202372024, nevelési
evben

dvodapedagdgusok
szére vonatko-
26 jellemzik,
fejlesztési
tervek
ISZMSZ sze-
rint/
2. Egyéni fejlodesi lap a gyermek dvodapedagogusok
epyéni fejlodé-
si jellemzoi

a csoport é»

A szildkkel, szitléi szervezettel vald kapesolattartas
7.20. adaitdbla

adat

A kapcsolattartas A program | keletkezett do-

forméja feleldse kumentum meg-

nevezése,

2023, 09.20. SZMK megbeszéiés | dv.vez. jegyzdkinyv
2024.01.12. SZMK megbeszélés | tagdv.vez. |jegyzOkdnyv
2024.06.25. SZMK megbeszélés | ov.vez. jegyzokonyv
2023.09.. Csoportos szlildi dv.ped. jemyzokonyv
2024.01. érickezietek
2024.02.12. Iskolaval kézis bv.vez. -

tajékoztate sziildi

€.
2024.04.17. Bilesédével kizds | dv.vez. -
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tajékoztatd szildi
grt.

2024.08.21-22-23.

Leendd kiscsop. gy.
— taj.sZi161 ért.

dv.vez, -

Kisludi-belsd informdcitgrambas

7.21. adaitabla

adat
Azinforma~ | A felelése | A tartalma keletkezett | keletkezett
cid dramlas dokumen-  j dokumen-
forméja tuin meg- | tum iktato-
nevezése, szama
2023.08.28. tanévnyitd dv.vez Munkaterv jegyzd- 46-
nevelési érte- megvitatisa, kdnyv 1065/2023.
keziet elfogadasa,
munka- és
tizvédelmi
oktatds, egye-
bek
2023.09.20. SZMK tan- | dv.vez anevelési év | jegyzd- 52~
évayitd érte- feladatai iy v 1166/2023.
keziet
2024.01.12, SZMK félévi |ov.ver, farsanggal jegyzo- 20~
értekezlet kapesolatos konyy 667/2023.
szervezési
teladatack
2024.01.22. Felévi nev. OV.VeZ, a félévi mun- | jegyzd- 635~
ért. kank értékelé- | kdnyv 1372/2024.
se, 2023, évi
beiskolazasi
tery elfog.,
szakmai to-
vabbképzés
2024.06.10. tanévzard ov.vez. aktualitasok, jegyzi- 86-
nevelési érte- tapasztalatok, ]konyv 1706/2024.
kezlet feladataink a
jovében
2024 .06.25. SZMK érte- | ov.vez, az elvégzett jegyzd- 87-
kezlet munkdnk érté- | kinyv 1731/2024.
kelése, teendGk
a jovhben
2023.09-18! kétheti | Ovodavezetdi | dv.vez aktualitasok, - -
rendszerességgel megbeszélés szervezesi
Murkatery szerim feladatok. ..
A belsé 8nériékelési rendszer
7.22. adattdbla
adat
Az tnériéke- | A Teleldse A tartaima keletkezett do-
lés formdja kumentum meg-
_ nevezése,
2023.11. ped.onért | {6 tev. latogatds | jegyzdkdnyve
dv.ped..
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Az dvada-iskals dtmenel timogaidag

7.23. adattabla

adat
A formija Tartalom Felelos Létszam
sziild (sz) {0 gye-
rek {gy) 5
2023.06.06-11-12- | Szitléi éet. svodabdl- | Tajti Krisztina dvoda- | 60 szilld
13. iskolaba vezetd
torténd
dtimenet
2023.10.11-12-13. | nagycsopor- | ismerkedés [ Tajti Krisztina 6veda- [ 80 gyermek
tosok iskola- |aziskolad- |vezetd
latogatasa val,  tanité { Kaczurné M.T. iskola
nénikkel igazgato
20240212, Sziil4i érte- | az iskola, a | Tajti Krisztina dvoda- | 50 f6 sziild
kezlet tanito nénik | vezetd
bemutatasa | Kaczurné M.T. iskola
igazgatd
2024.03.04-05-06, | Nyilt nap az j s2iilék Tajti Krisztina dvoda- | 40 5 szifld
iskotaban szamara vezetd
rendezett Kaczummé M.T, iskola
nyilt nap igazgato
Kiilsé kapesolatok
7.24. adattibia
adat
Kiilsé partner | A kapcsolat forméja Felelds Résztvevok

20240227,

repes

Gyermekvé
rencia

konfe-

létszama

Térgyi eszkzfejlesziés (Bszhiz és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés)

7.25. adattabla

SQrSZ.

Az eszkizfejlesztés helyszine

Esziiéz megnevezése

darabszama

Ertéke/netio

1. Meseliget Tagovoda egy parkettds csoportszoba 1db 1.500.000.-
lindleumozésa
2. Meseliget Tagdvoda - jatszdéudvar napvitorlas teraszfedés 1db 35¢.000.-
3. Jatszéudvarokon itéscsiliapité homok feltéltése | 10 homoko- 304.000.-
zOban
4, Szivarvany, Meseliget, Csicsergd étkezési eszkozik, textilidk 120.000.-
Ovodak pétldsa
5, Meseliget Tagoveda 3 csoportszobaban jatszoszb- | 6 db 350.000.-
nyegek cseréje
6. Szivarvany Székhely-intézmeny— fiiggdnydk cseréje 200.000.-
Nyuszi csoport
7. Szivarvany Székhely-intézmény damilos flinyird 14db 80.000.-
8. Meseliget Tagdvoda B porszivo 1 db 150.060.-
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Q, Csicsergd Tagovoda 30 db 4j pyermekszék és 6db | 30 db 500.000.-
felndtt szék beszerzése, cseré-
je

10. | Vezetdi iroda laptop 1 db 350.000.-

11. | Csicsergd és Meseliget Tagdvoda LED égdk cseréje 30db 600.000.-

12 | Csicsergd Tagovoda konyha rozsdamentes 2db 510.000.-
taroloszekrények beszerzése

13. 1§ Jatszoterek ell, TOV eszkazdk javitasa szitkség ill. 1T db 3.000.000.-
szabvény szerint

14, | Meseliget és Szivirvany Ovodak i} rug6s jatékok beszerzésea | 3 db 400.600.-
iatszoudvarokra

Gyermekvédelmi feladatok
7.26. adattdbla
adat

Tevékenység | Tartalom Felelds A résmvevdk 1é- | A keletkezett doku-
szama mentum megneveze-
sziild (sz) 16 peda- | se

_.____.'.....__....._... L

Esetkonferen- | gyermekvé- | Kerepes SZAK
cla deimi prob- 2 pedagogus,
téma észle- dv.vez.
lse
20231207, Esetkonferen- | gyermekveé- | Kerepes SZAK 1610 iegyzBkinyv
cia delmi prob-
lema észle-
Iése
2024.02.27. Gyermekve- 2023, év- Kerepes SZAK | dv.vez,, Jegyzdkinyy
delmi konfe- | gyermekvé- ov.vez.helyeties,
rencia delmi ten- gyermekvédeimi
dencidk felelds

Sajdtos nevelést igényd gyvermekek chlitasa
7.27. adaitabla

A gyermek monog- I Sajatos nevelési igényi gyermekek elldtisa
ramya Fejlesztends | Fejlesztendd | Fejlesztendd | Feleldsak
teriilel teriilet teriitet _
BV. mozgaster. | pyogyped.  |logop, | logopédus, gydgyped., TSMT terapeuta,
. prszichologia | pszicholégus
iv. mMOozZgaster, gyogyped., logop, gydgypedagbous, logop, mozgasterapeuta
Sz.M., gyogyped. mozgisfej- mozgasterapeuta, gydgypedagdgus
lesztés
LZ.B. logopédia mozgaster. logopédus, mozgéasterapenta
V.Zs. szoc. képesség | logopédus gybogyped. logopédus, gyogypedagogus
ek
D.O. szurdapedagd szurdopedagdgus
pia
K.EM. iogop., mozZgaster. logopédus, mozgasterapeuta
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FV. logop. logopédus
N.B. gyogyped. fogop., logopédus, gydgypedagogus
N.A. togop, neuroszenzo- | gyogyped., logopédus, mozgasterapeuta, gyogyped.
Mooras
mozgasfej-
lesztés
K.M. logop. gybgyped. logopédus, gydgypedagdgus
T.R.A, logop. gydgyped. TSMT ter. logopédus, mozgasterapeuta, gyogyped.
0. logop. gvégyped. logopédus, gyogypedagdgus
BBER. autizinus gydgyped. gybgypedagdgus
Z1. ayopyped. TSMT gyogyped., mozgasterapeuta

PR, marketing feladatok elldtdsa (intézménymenedeselés, képviselet)

7.28. adattabla

adat

virosi rendezvé-

Tevékenység

Tartalom

Felelos

A résztvevik 1étszdma

nyeken valo aktiv | fellépés ségek tagdv.-vez.
részvétel
Tehetséogondord programaok, tevékenység
7.29. adatiébla
adat
Tevékenység | Tattalom Felelos A résztvevik létszama
s2(il6 (sz) {6 pedagdgus
{p) {6 gyermek (gy)
heti 2 alkalommal | Bozsik pr. ovi-foci T i tagov. 20-25 f5 gyermek
du.
heti 1 alkalommal | ovi-rocky jatékos mozgasfej- | tancpedagogus, ov.ped. 110-12 & gyermek
du. lesztés zenére
heti 1 délutan ovibateft jatékos mozgasfej- | fogl.vez.ped. 10-12 6 gyvermek
lesziés zenére
heti 1 alkalom tehetséggon- | valamely képes- ov.ped., tehetséggondo- | 20 fo
dozas ségteriileten tehet- | 20 ped.
séges gyermekek
fejlesztése
heti 1 alkalom karate ovi karate tagbv.vez, 20-25 £ gyermek
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A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgdljdk, hogy a rank bizott gyer-
mekek adottsagaikkal, képességeikkel, fejlddésiikkel, szervezett és spontan tapasztalataikkal 6ssz-
hangban, minél teljesebben bontakoztathassdk ki személyiségiiket.

Tehetséges gyermekek kisziirésének médjai kiiziil az alabbiakat alkalmazzuk, igazodva az dvodas
kori gyermekek életkori sajatossdgaihoz:

- Esetmegfigyelés
Személyiség megfigyelése Aulajdonsaglista alapjan {Ovodas koresoportra jellemzd)

Tehetségdiagnosztikai mérések / bemeneti és kimeneti szintmérés / kreativitas, motivacio, intelligencia
teriifetén pszichologus kdzremikodésével.

Tehetséggondozasunk célja:
- felismerni a tehetséget és megjelenési formait,
- segiteni a gyermeket a tovabbfejlddésben

- kielégiteni a kiemelkedd képességii gyermek megismerési, alkotasi €s specialis szitkségleteit,
erdsségek fejlesztése),

- a tehetséges gyermek tehetséggel 8sszefliggd gyenge oldalinak erésitése (pszichomotoros &s
érzelmi — akarati éretlenség),

- megfelels szeretetteljes [gkdr biztositasa.

Tehetséggondozé milhelyek:

1. Mozgas ~ Ugri-bugri

A muthely célja, hogy a gyerekek alapvetd mozgasigényére timaszkodva tovibbfejlessziik gyorsasa-
gukat, egyensilyérzékiiket, tér- és alaklardsukat.

A kisgyermekkorban a legnagyobb a mozgés jelenbsége. A személyiség valamennyi szegmensét fej-
leszti:

- A gyermek cselekvésen, jatékon keresztill tapaszialja meg Onmagat, tarsait és az 8t korilvevd
vilégot.

- A mozgis élménye segiti énképének formélddasat.
- Kiatakul az ird- rajzolémozgds, valamint a beszéd.

- A toma, és a tnozgdsos jatékok fejlesztik a gyermekek természetes mozgdsat (jaras, futas,
ugras, tamasz, figgés, egyensiilyozés, dobas).

- Fejlesztik a testi képességeket, mint az erd, tigyesség, gyorsasag, alloképesség.

- Kedvezden befolydsoljak a gyermeki szervezet ndvekedését, teherbird-képességét és az egyes
szervek teljesitdképességét.

- Fontos szerepiik van az egészség megbrzésében, megdvasaban. /ONAP: Mozgas/



Intézmény neve: Kerepesi Napkdzi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag t 260.
OM azonositdja: 032848

A mithelymunka {6 feladatai:

A kiemelkedd képességt, kreativ gyermekek felfedezése, személyiségiik optimalis fejlesztése.
/Megelbzziik a tehetségigéretek elkallodasat, felismerjik az alulteljesité gyermekekben bujkale kivald
képességeket/.

A kreativ, tehetségigéretes gyermekek tovabbi komplex fejlesziése. A | felfedezett” tehetséges gyer-
mekekkel kapcsolatos teenddk megbeszelése.

Ev végi beszamold készitése a mithelymunkard!, a gyermekek fejlodésrot.

Palydzati lehetdségek figyelésével, frasaval igyekezziink anyagi forrasainkat bov fteni.
Sziilok érdeklddésének felkehése.

A szilék tajékoztatasa, egyetériése, bevonésa a tehetséggondozo programunkba.

Hospitélasok soran a sajat, valamint a mas intézménybél érkezd koliégak, hallgatok kompetencidinak
erdsitése.

A sziil6k, érdeklBddk szamdra a tehetség kibontakoztatdsanak jelentdségérdl, lehetséges mdodszereirdl
sz016 eldadasok, bemutatok szervezése.

Sziilék felajanlasainak, ilietve a telepiilések és a kistérség kdrnyezetében miikado vallalati — vallalko-
701 szféra megszatitasdval forrdsok bovitése.

A gyermekek érzetmi blokkjainak feloldasa, az alkotoi kégkor megteremtdse, (Gyermek érzelemfelol-
dé modszerek alkalmazésa: zene, hang, szin, mozgasterapias médszerek.)

K{llsnbszd munkaformak kiprobalasal kidolgozasa, melyek sorédn a gyermekek képessé viinak az
egyiittmitkodésre, az Osszedolgozdsra; mely soran tovabb fejladnek szocialis képességeik, tarsas kap-
csolataik.

Az adekvit dnértékelés képességének kialakitasa, missag elfopaddsa, sajat és mésok értékeinek meg-
ismerése.

Az egészséges Bletmbdrs nevelésvel kapesolates programok, tevélenyseg
7.30. adattdbia

adat
Az egészséges életmodra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység
Tevékenység | Tartalom Felelos A részive- | Ertékelés (megfelels vagy
vik létsza-  § fejlesztendd teriilet...
ma
sziild (sz) fo
pedagdgus
(p)
gyermek
2023.09.01 - Sdszoba mese-vers | Ov.ped.
2024.08.31, latogatas kezdeme- gyermek-
nyezések, csoport a
srabad heti beosz-
jatéktev, tas szering
20230901 — mindennapos | a rendszeres | sziildk, dajkak, minden rendkivill eredményes, i6l
2024.08.31. gyiimolesevés | rost- és dvodapedagd. | sziild €s mikidik
biztositasa vitaminbe. | gusck dvodai
vitelrél valo dolpozé
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gondosko-
das
2023.0901 - szabadban epészsépes | Ov.ped. vakltozd az iddjaras fliggvényében
2024 08 .31. vald tartoz- | életmod nagyon jol mikadét, a
kodas, kiran- { kialakitasa, szitl8k is aktiv résztvevoi
dulds csopor- | a természet- volfak a programoknak.
tonként, szil- | tel vatd
lokkel, csala- | kapcsolat
dokkal kialakitasa,
élmény~
52€r2€s

A kbenyezeltudatos magalaridsra neveléssel hapesolatos programaok, tevékenyseg

7.31. adattabla

adat

2023.00.23

Tevékenység

Tartalom

Felelos

_ mek (g

A résztvevik ft-
szama

sziild (sz) fo peda-
gogus {p) O gyer-

Takaritasi az dvoda udvaranak takarité- | tagdv.vez 20 6v. ped.,
vilagnap sa 327 gyermek
2023.10.04, Allatok vi- allatsimogatd az dvadak tagov.vez., dv.ped. {20 0 dv.ped.,
ldgnapia udvarin minden csoport
2024.03.22, Viz vildgnap- | csoportonként a viz fontossa- | ov.ped. csoportonkeént keriilt
ja ghval, éltetd erejével valé megrendezésre
ismerkedés
2024.04 .22, Fold napja tirsadalmi munka az dvodak | tagov.vez dolgozék és szitidk
udvarén:virdgok tltetése. .. kizéisen dolgoztak
2024.05.10. Madarak, fak | csoportos kirandulas szerve- | Gv.ped. 20 15 6v.ped.
napja zése 190 gyermek

Nemzetiségi neveléssel kapesolatoes programek, fevékenység

7.32. adatiabla

adat

Tevékenység

Tartalom

Felelds

A részivevok
létszama
s2il6 (sz) f6
pedagdgus
(p) 10 gyer-

mek (gy)

| Szent Marton nap [ Szent Méston nap hagyoma- német szakmai | 80 f0
nyaval valé ismerkedés mkk.

2023.12.16. Karacsony kéziss kardcsonyi innepliés német szakmai {40 &
mkk.

2024. 02.08. Farsangi mulatsdg kozds farsangl mulatozas, 161~ | német szakmai 40 18
bricsiztatas mkk.

2024.03.04-08. Nemzetiségi hét tancos, vidam mulatsag német szakmai 50 fo
mkk.

2024.05.24. Ballagas Bulcst az ovodatdl nemzetiségi 104 6

Gv.ped,
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A gyvermelkek vendszeres egdszségligyl vizsgd fatdnak mepsrervezése

7.33. adantdbla
adat

Tevékenység | Felelds

Negyedévenként és | Ovodai véds- | v ped.
jelzésiink alapjan [ ndk altal véddntk
soron kiviil az év | végzett tiszta-

folyaman tsbb sagi szirések

alkalomumal

A résztve-
vik létsza-
ma

jelen Evé
gyermek

| y‘mmu 5désiink hatérozotian

Ertékelés (megfeleld vagy fejlesztendd
tertlet. ..

jonak
mondhatd, az informacidk dramldsa és a
kélcsbniis segitségadas jol mikodik,




Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag 01 260.
OM azonositoja: 032848

8. Az S éves vezet6i stratégia megvalositasianak idészakos értéke-
lése.

v

i. A nevelést,e tanulbdsi, - feilesziést Tolvamat stratégial veretése &y oporativ irdnyt-

idsa
Milven médon biztositia, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a tdrvényi valtozasokat, az intézményeinkbe jard gyer-
mekek, csaladok jellemzdit (felzarkoztatas, tehetséggondozas...), a megvéltozott vilagunkban
a csalddok elképzeléseit - esetleg elvarasait - és ezek fliggvényében, a fenntartoval egyeztetve
a neveldtestillette] kozosen dolgozzuk ki a szilkséges valtoztatasokat (intézményi pszicholo-
gus alkalmazasa, "jatékos angol" bevezetése, neuro-szenzomotoros terapeuta sajat kollégand
alkalmazasa terapeutaként is...).

Folyamatos latogatasok, egyeztetések alkalmaval igyeksziink feltdrni erdsségeinket, fejlesz-
tend6 teriileteinket, erSt és energiat adva, példat muiatva a kollégdk szamdara folyamatos di-
csérettel és a nevelStestilletben felmerGilt problémak megfeleld helyen térténd tolmacsolasd-
val, azok megoldasaval.

A differencialt tervezés és a szintén differencidlt egyéni bandsmod megvaldsulasanak ellenor-
zése, ériékelése folyamatos.

Hogyan biztositja a mérési, ériékelési eredmények beépitését a nevelési/tanuldsi folyamatba?

A nevelés szervezésében és iranyitasiban alapdokumentum az ONOAP és a 2011. CXC. t61-
vény. A gyermekek képességmérésére eddig alkalmazott Differ helyett kozdsen dolgoztuk ki
a sajat mérési rendszeriinket, melynek bevezetése a 2017-2018.nevelési év 2, félévében kez-
dédott. (A bevalds mérése csoportmunkaban, illetve az esetleges valtoztatdsok szikségessé-
gének a megvitatdsa minden évben a nevelési év végén, a tanévzard értekezleten kertll sorra.)
A kollégakkal megosztom a nevelési/tanulasi eredményességrdl sz610 informaciokat,

mivel csoportmunkéaban térténik az elkészitésiik, igy a kollégék is folyamatosan osztjak meg
egymassal és velem is teamben.

Az 0j mérési médszer alkalmazasan wil, félévente irdsos bejegyzés is készilil a gyermekekrdl,
amelyben megjelennek az egyes egyéni eltérések, sajatossagok, melyek a tovabbiakban a fej-
lesztési tervek alapjat képezik.

Hogyan biztosiijo a fejleszté céli értékelést, visszajelzést, reflekiivitdst az intézmény napi
gyakoriatdban?

Az egyéni képességmérésre alkalmas mérdlap 2G17-2018. nevelési év 1. félévében tortcnt
kidolgozasa csoportmunkaban és ebben az évben torténd bevezetése és az esetleges problé-
miak, nehézségek feltardsa folyamatosan jelen nevelési év feladata.

A mérési lapokkal kapcsolatos tapaszialatainkat beépitettiik a megvitatdst kovetden.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrdl, hogy az éves nevelési, tanuldsi iitemierv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenck, és hozzdjd-
rudjanak a fejlodéshez?
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Az intézményiink alapdokumentumait sziikség és igény esetén valtoztatjuk, modosiyjuk figye-
lembe véve a megjelend és folyamatosan véltozd igények alapjén (pl.:"jatékos angol” beveze-
tése).

A Munkaterv szerves részét képezi a "Nevelési év projektjei+ dokumentum, mely a PP-hoz
igazodva tartalmazza a nagyobb logikai egységeket.

Hogvan miikédik a differencidlés és az aduptiv nevelés az intézményben és sajat nevelé-
si/tanitdsi gyakoriatdban?

A csoportokon beliil a differencialt tervezés és megvalositds ellendrzése mellett a kiilén meg-
segitést, felzarkoztatast igényld gyermekeknek megfelelé szakemberek felkutatisa, esetleg
sajat kollégak tovabbképzésének megszervezése forrds biztositasaval.

A Pedagégiai Szakszolgalattal ill. a tehetséggondozds megvalosulasa érdekében megfeleld
szakemberek felkutatasaval igyeksziink biztositani a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
specidlis tamogatasat.

Az 5 napos igazolatlan hidnyzds meglétérl irdsban tajekoztatjuk a sziildt, 10 napot eléro iga-
zolatlan hianyzds esetén a Csaladsegitd munkatarsainak is jelziink, esetmegbeszéiéseket szer-
veziink, ahol kézosen, a sziildkkel egyiitt igyeksziink feltirni a problémak okat €s kézbsen
keresiink megoldési javaslatokat, amiknek a megvaldsulasat a esaldd gondozdjaval figyelem-
mel is kisérjitk, 20 igazolatlan nap esetén a G6dolléi Kormanyhivatal Gydmiigyl Osztalyanak
jelziink. (Ilyen esetben mér volt rd eset, amikor a csaladi potlék megvonaséra kerilt sor!)

Hogvan kapcsolodik be az iniézményvezetd az intézmény innovdcios tevékenységébe?

Alaposan feltérképezve az dvoda sajét iehetdségeit illetve erdforrasait, illetve szamba véve a
Fenntartdi tdmogatast és a hozzank jard gyermekek valamint korunk kihivésait, igyeksziink
1épést tartani a ma elvardsaival és ezt az iranyt tartva fejleszieni az intézményiinket mind a
humén er6forras, mind pedig a targyi feliételek tekintetében. (P.: sészoba kialakitasa, TSMT-
terapeutdva képzése egy Ovodapedagégus kolléganénknek, évodai pszicholdgus allashely
megteremiése a Fenntartd segitésével, minden imtézményiinkben WIFI kiépitése, az évodape-
dagdgus hidny enyhiiésére plusz ped.asszisztensek alkalmazasa, mia. boritasi sportpélya ki-
alakitdsa a Csicsergd Tagdvoda udvaran. ..}
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i

A vakordsek stratépial veretése o aperativ ivdnyiass
Hogyan torténik az intézmény joviképének kialakitasa?

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe vessziik az intézmény kiilso €s belso kdmyeze-
tét, a folyamatban 1év6 és varhaté valtozasokat, igy proaktiv médon igyeksziink elébe menni a
varhato viltozasoknak.

A felmeriils igényeket beépitjitk a pedag6giai munkankba, alkalmazkodva az egyes tag-
intézményinkbe jaré gyermekek, csaladok igényeihez, lehetdségeihez, szocio-kultirdlis hatte-
réhez,

Szervezziik és iranyitjuk az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulési-tanitdsi folyamatokba épiiléséi.

Folyamatos megbeszélések, egyeztetések zajlanak. Legfontosabb mindig a pilianatny: helyzet
feltarasa és a sziikséges valtoztatasok, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Az intézményi jovoképét gy prébalom alakitani, formaini, hogy a pedagogiai program alap-
elveivel, célrendszerével, a vezetdi palydzatban, beszamolokban és munkatervekben megfo-
galmazott jovokép fejlesztd Gsszhangba keriiljon.

Az intézményi jdvdképet a vezetdi programomban, valamint az eddigi beszamoloimban, ill,
munkaterveimben megfogalmaztam. A vaitoztatisokhoz a tovabbiakban is a fékezé erdk fel-
lazitdsara van szitkség.

Milven viszonyban van az intézménvi jovokép a vezetdi pdalvdzatban megfogalmazont célok-
kal?

Az intézményvezeld hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kizos éri¢keken
alapulo vezeldi jovoképért, céljait?

Az intézmény jovOképe szoros Osszhanggal 41l a vezet6i palydzatban, vezeidi programban,
valamint a mar elkésziilt beszamolokban és munkatervekben megfogalmazoit célokkal. Nagy
segitségemre van az a tény, hogy - korabban itt dolgozé évedapedagogus iévén - a vezetdi
palyazat megirdsa eldtt is rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézmenyt illetéen.

A jovokép kialakitdsaban aktiv részt vallalnak az dvodapedagégusok is, akik személyes Stlet-
adassal, problémakra torténd ramutatassal segitik ezt a munkat,

Hogyan, mi alapjin alakitia, modositja, valtoztatio a képzési struktiivdt, képzési specialitdso-
kat? Hogyan képes reagdini az intézményt éré kihivdsokra?

A 2021-2026. kdzitt érvényes Tovabbképzési terv tiikrdzi a Pedagdgiai Programban kiemelt
feladatainkat, az Onértékelések soran vilagossa vdlt fejlesztendd teriileteket és nem utolso
sorban a kollégak érdeklédési korét is. Igyeksziink az anyagi lehetdségeinket is figyelembe
véve olyan téméakban szervezni képzéseket, amelyek nehézséget, esetleg in. hidnyterliletet
jelentenck a nevelltestiilet tagjainak a szdmaéra.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezetd az ovoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezzilk az akmalis helyzetiinket illetve a kiilsé és belso (varhatd) valtozasokat. Part-
nereinkkel az egyeztetés és az egyiittm{ikodés folyamatos és kiemelkedden jo. A szitkségessé
valt viltozasok érdekében szakmai munkacsoportokban zajlé egyeztetések folynak a celok
azonositasa érdekében.
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A megfogalmazott és magunk elé kitlizétt céljainkat — természetiikné] fogva — minden szinte-
ret kihasznalva igyeksziink a megfeleld helyre Ggy eljuttatni, hogy azok megvaldsulhassanak,
ennck a miikddéséhez a kimagasldan 6 partneri kapcsolatok dpolasa az alapfeltétele.

Hogvan azonositja azokat a terileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesziés-
re szorulnak? Mi térténik ezekkel?

Igyekszem megfelelden iranyitani az intézmény hosszd és rovid tavi terveinek lebontésat és
dsszehangolni, biztositani azok megvalositasat, értékelését, tovabbfe]lesztésct.

A fenntartoval kézdsen megvaldsithatd terveink tovabbitdsat, megvitatdsat igyekszem tolma-
csolni és "kialkudni”,

A végrehajtasra vard feladatok koziil az dltalam elvégezhetOeket magam végrehajlom és
igyekszem a testiilet t8bbi tagjardl is a Jehetd legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegt
terheket.

Hogyan segiti a neveldtestilet tagjait az évodapedagogidban megjelend véiltozdsok értelmezé-
sében, megkozelitésében?

Belsé tudismegosztassal, a szakmai munkakdzdsségek segitségét igénybe véve, illetve a fel-
meriild problémék megoldasira az Eseménynaptarunkban rgzitett idépontokban vagy alkal-
mi jelleggel is dsszeiiliink szakmai kérdések, nehézségek, tjdonsagok megvitatdsa céljabol.

Hogyan teremi a kornyezete felé és a valtozdsokra nyitott szervezefet?

Folyamatosan jarunk szakmai tovibbképzésekre, ahol igyeksziink nyitottan fogadni az Gjita-
sokat, valamint mi magunk is szerveziink a tobb kolléga altal fejlesztendd teriiletnek jeldlt
témakban 20-30 oras szakmai képzéseket, amelyekre mar rendszeres vendégeink a kdmyez0
telepiilések dvodapedagogusai is.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Hogyan, milyen témdkban 10rténik az intézményvezetd onreflexiéja, erésségeinek és fejleszt-
heid reriileteinek meghatdrozdsa?

Vezetdi munkammal kapcsolatban mindig szdmitok a kollégak, vezetdtarsak véleményére.

A kéthetente megtartoti vezetdi értekezleteken szivesen fogadom a sajatomtd] eltérd véleme-
nyeket, mert azok mindig egyedi latasmaédot tikkrsznek és gazdagitjdk az intézményt. Tudato-
san torekszem sajat, kialakult vezetési stilusom érvényesitésére, a tovabbiakban is igyekszem
megismerni erdsségeimet €s korlataimat.

Szamomra a leadership vezetéi stilus a legelfogadhatdbb és a hozzédm legkszelebb 4116, amely
az egylittmiikodésen, egyiitt dolgozason, megbecsitlésen alapul.

Onértékelésemet redlisnak vélem, erdsségeimmel prébalok élni, hibdimat elismerem, a tanula-
si folyamat részeként értekelem.

Erésségemnek tartom az emberségességet, a gyermekkézpontisigot, hiszek a demokratikus
intézményi miikédés elképzelésemben, Tovabbra is nehézségként élem meg a folyamatos id6-
hidnyt és a hatékony idégazdalkodas megvaldsitasat tudatosan probilom megoldani a felada~
tok fajstalyozéasaval.
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Fejleszti-e onmagdt folyamaiosan az iniézményvezetd? Ha igen, hogvan és milven témakban?
Hogvan tartja naprakészen szakmai tuddsdr, vezetdi kompetencidit az intézményvezel o szer-
vezeti célok elérése érdekdben?

Vezetdi stilusom a kiilsé- és belsd elvarasok titkrében folyamatosan alakul, valtozik. Szilard
elképzelésem van az intézmény demokratikus miiksdésérdl, a fékezd erdk fellazitasa a tovab-
biakban fontos feladatom a megvaldsitas érdekében.

A demokratikus vezetés megvaldsuldsat, megvalositasat komolyan gondolom €s mindent meg
is teszek annak érdekében, hogy ez itt mikddhessen.

A 2016/2017. évben fejeztem be a BME kozoktatas-vezetSi képzését. Ezen til folyamatosan
figyelemmel kvetem a szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat, ili. a végzds csoportommal
folyamatosan tarjuk a kapcsolatot és az Ujonnan megjelend kihivasoknak, nehézségeknek
kozdsen igyeksziink megfelelni. Mindezek mellett a kornyezé telepiilések dvodavezetivel
kiemelkedden jo, egymast kdlcsonosen segitd szakmai egylttmikodést apolunk. Ezen
egyittmitkodésre jo példa, hogy most mar 3. éve kdzdsen szerveztiik meg intézményeinkben
az aktualis, 30 6ras pedagdgus tovabbképzést. A téma meghatarozasaban dénté szerepet jat-
szoit a kollégak onértékelése sordn meghatarozott fejlesztendo teriiletek szdmbavétele.

Uj kihivés az Gjonnan bevezetett PGétv. és a TER értékelés, valamint az OviKréta rendszere.
Megismerésiik érdekében online konferencidkon, eldadasokon vesziink részt.,

Menuyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kammunikacicia?

A kommunikdciém hatékonysaganak a ndvelése érdekében és azért, hogy az éppen aktualis
informaciok a lehetd leggyorsabban eljuthassanak az érintettekhez, 1étrehoztuk a rendszere-
sen, kéthetente megtartott vezetdi megbeszéléscket, egyeztetéseket, amelyeknek az 3 célja,
hogy dtheszéljitk az elmult két hét torténéseit, levonjuk a kovetkeztetéseket, illetve atgondol-
juk, megszervezziik az elkdvetkezendd két hét programjait.

A tagévoda-vezetdk feladata volt, hogy az elhangzott informacidkat minel gyorsabban tovab-
bitsak, de a vezetdi onértékeiésem sordn a kollégaktdl kapott értékeiésben néhanyan jeleziek,
hogy nem minden esetben kapjak meg a munkajukhoz szitkséges tajekoztatast.

Ennek kikiiszbbblésére a vezetdi megbeszéléseket a kivetkezd nevelési évtdl kezdddden ki-
terjesztjitk a szakmai munkakdztsségek vezetbire és a BECS tagjaira is a hatékonysag ndve-
Iése érdekében.

Ezen 1G] — 2018. év végétdl kezdbdden — 2 x 45 drés, ingyenes IKT tovdbbképzésen vehettek
részt az érdekiddd kollégak - Eurdpai Unids forrasbdl - annak érdekében, hogy az e-mailben
kiildott informaciok mindenkihez egyforman eljuthassanak.

Milven mériékii elkotelezeliséget mutat a gvermekek, a neveldtestiilet tagjai és 6nmaga képzé-
se es fejlesziése irant?

Elkotelezetinek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a nevelétestiilet tagjai és az
Gnmagam képzését, fejlesztését illetben.

A gyermekek fejlédésének eldsegitését abban latom biztositottnak, ha folyamatosan nyomon
kovetjiik a legijabb pedagdgiat és igyeksziink azokat a napi gyakorlatunkban js alkalmazni.

A kollégak tovibbképzési lehetdségeit igyekszem maximalisan figyelemmel kisérni és a 15r-
vényben elbirtakon, illetve a Tovabbképzési tervben megfogaimazottakon tal — a Fenntarto
tamogatasival — t8bb olyan tovabbképzésen is tamogatott formaban tudunk részt venni, ame-
lyek nem a kotelezdek soraba fartoznak, a megijuldshoz, szinten tartdshoz azonban cienged-
hetetlenek.
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Idéardnyosan hogvan teljesiilnek a vezeidi palydzatban leiri célok, feladatok? Mi indokolja uz
esetleges viltozdsokat, diiitemezéseket?

A vezetdi palydzatomban, valamint a munkaterveimben leirt célokat igyekszem kovetni. Ve-
zetdi szemléletem folyamatos vaitozasban van, de elkdtelezettnek érzem magam a szervezet-
fejlesztés és a folyamatos meguijulds teriiletetn,

Nagyon szomoriian érintett, amikor meghitsuit a kihelyezett szakvizsgas képzés a Debreceni
Egyetem Hajdiboszorményi Pedagogiai Foiskolai Kardnak kézremiikddésével. A meghitsu-
las oka a kdrnyezd telepiilések finanszirozdsi problémaibol adédtak, de a kapesolatunk az
egyetemimel folyamatos és aktiv, azéta mar t5bb, kisebb tovabbképzést, szakmai napot sike-
riilt kozbsen megszervezniink az egyetem oktatdival.

4 Miizok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Hogvan, mi alapjdn osztia meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetdtdrsaival, kol-
legaival?

A munkakdri leirasokat, mint az SZMSZ fontos részét Gjra gondoltuk &s jra irtuk kitiondsen
nagy figyelmet forditva a felelosségi - és hataskorokre.

A felel6sségi és hataskorok delegalasa a meghjult munkakori leirdsokban keriiit megfogalma-
zésra. Ezeket igyekszem magam is betartani és masokat is figyelmeztetek - sziikség esetén - a
betartasara.

Hogvan vesz részt személyesen az imézményvezetl a pedagogusok ellendrzésében és ériékelé-
sében?

Iranyitom és aktivan probalok szerepet jatszani a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rend-
szer kialakitdsaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalisaban) €s mitkédte-
tésében.

Vezetdvé valasztasom elétt BECS vezetd voltam. Az én iranyitisom mellett kezdddott ¢l a
belsd ellensrzési-értékelési rendszer kidolgozasa, bevezetése. A BECS jelenlegi vezetésével
minden olyan tovabbképzésen én is részt veszek, amely ezen munkankat segitheti.

Aktiv részt vallalok az évodapedagdgusok tevékenységének litogatdsdban, a tapaszialatok
megbeszélésében.

A BECS vezetdvel és a tagovoda-vezetdkkel megosztjuk az ilyen jellegii feladatokat €s nagy
gondot forditunk a megbeszélésekre, tapasztalatok megvitatisara a pozitiv fejlddés, szakmai
elbrelépés érdekében,

Az 6vodapedagogusok értékelésében probaljuk a fejlesztd szemléletet érvényesiteni, az egye-
nek erdsségeire fokuszalni, mivel meggy6zédésem, hogy a pozitivumok kiemelése rendkiviil
fontos a kollégak dnértékelése, dnbecsiilése, fejlesziése céljabol. Az esetlegesen tapasztalt
hianyossdgokat, mint véletleniil eléfordulé hibakat igyekszem “feltarni” és minden esetben
azonnal kinilok megoldasi, jobbitasi javaslatokat is.

2024. 6sz6t8l — a TER bevezetését kdvetden — elindul a teljesitményériékelés Uj rendszere,
mely komoly és 1j tanulasi folyamat lesz a szamunkra.
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Milven médszerekkel, hogvan inspirdlja, motivdlja és batoritja az intézményvezetd a munka-
tirsakat és a gyermekeke!?

Osztonzom a neveldtestiilet tagjait Snmaguk feilesztésére illetbleg dnfejlesztésére. A lehetd-
segeinkhez mérien a . tobblet-tudast” jutaimazzuk.

Alkalmat igyekszem adni az dvodapedagdgusoknak személyes szakmai c€ljaik megvalosita-
sara, timogatom munkatarsaimat terveik és feladataik teljesitésében.

Ha kérdeznek, stleteiket, elképzeléseiket megosztjak, halas vagyok érte és mindig igyekszem
konstruktivan allni az Ojitasokhoz, illetve a megvalositishoz sziikséges elvi €s anyagi hatteret
megprobalom biztositani.

Hogvan tudoti kialakitani az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosziolt vezeiésre
éplilé — egyiitimiikodést, hatékony csapatmunkdt a kollégak kézoit?
Hogyan koordindlja az egytittmitkodést?

Aktivan mikodtetem a szakmai munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (pl.: BECS), részt
veszek a teamek munkajiban.

A munkakdzosségek témait Ujra gondoltuk a jelen probléméi és kihivdsai ismeretében. Uj
elemként hiviuk életre a Kerepes SZAK aktiv szakmai kozremikodésével a "Gyermekvédel-
mi és Gnismereti munkakdzdsséget”, amely a nehéz helyzetll csaladokkal, gyermekekkel valo
banasmod mellett a pedagdgus kollégak mentalhigiénéjével is foglalkozott képzett szociolo-
gusok vezetésével. Ezt hivatott 2022-t5] folytatni az un. Exzékenyité szakmai munkakézisség,
mely szintén a massdg, az dltaldnostol eltérs elfogadasat célozza meg.

Kezdeményezem, szervezem és Gsztonzdm az intézményen beliili egyiittmikidéseket.

A tapasztalatok megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéseken szerzett 0j, hasznosithatd isme-
retek kozkincesé tétele és az ezekre szervezett megheszéléseink mostanra mér szokassa valtak
és a kollégak szivesen fogadjak.

Hogyan méri fel az intézményvezetd o fejlesztési sziikségleiekel az intezményben?
Milyen mddon biztositia és tamogatia oz érintettek, a neveldiestiilel, az iniézmeny igényel,
elvarasai alapjan kollégdi szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitottuk ¢s allitjuk tssze, hogy az meg-
feleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai kartiertervének és
nem utolsd sorban a Vezetdi palyazatomban, programomban leirt és megfogalmazott célok-
nak.

Az 5 éves Tovabbképzési terv ill. az évenkénti Beiskolazasi terv kidolgozésaban végig szem
eldtt tartottam az intézmény PP-ban és a Vezetdi programban megfogalmazott céljaimat, va-
lamint az Onértékelések soran feltdrt intézményi fejleszthetd teriileteket és a felénk kézvetitett
és megfogalmazott igényeket a partneri elégedettség elérése érdekeben.

Folyamatosan szorgalmazom a belsé tuddsmegosztds killonbdzd formdit. A szakmai munka-
kozosségeket is e koré szerveztem, ill. az egyes tovabbképzéseken hallottak megvitatdsa im-
maron mar gyakorlagtd valt.

Hogvan gazddlkodik a rendelkezésére allo humdnerdforrdssal, hogyan kezeli a szitkséges val-
tozdsokat (bovités, leépitds, dlszervezés)?

A rendelkezésre 4116 humaneriforrast mostanra mar sikeriilt feltérképeznem.
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A kollégaim tdbbsége elkotelezett a gyermekek és a folyamatos szakmai fejlédés irant, amely
rendkiviil fontos a szamomra a jovOképiink megfogalmazasaban.

Ebben a nevelési évben is 6 lires pedagdgus &lldshelytink volt, igy a szakmai munka ~ hu-
man erdforras tekintetében — csak komoly szervezéssel volt biztosithato, azonban - sajnos — a
ndk korkedvezményes nyugdijazasi lehet8sége, valamint a pedagégus elvandorlas™ miatt a
kivetkezd neveldsi évben is t5bb fires 4llashelyiink is lesz. Sajnos az orszagos pedagégus-
hiany 4llandésulni latszik, amelynek az orvoslésara a fenntarté tamogatasaval a Nkt.-ben
meghatarozottakon til még 4 f6 ped. asszisztens kollégat tudunk foglalkoztatni. A tagovodak
kozti dtszervezéseknél a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit igyekeztem szem eldtt tarta-
ni, valamint az egyes pedagdgusok és a kiszosségek érdekei is dontbek voltak.

Hogvan vonja be a vezeld az intézményi dintéshozatali folyamarba a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvalésitdsa soran megjolend dontésekbe, dontések eldkészitése-
be minden esetben igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat és partnereimet.

Az ,alap-iriny” meghatarozasat kdvetéen az egyes tagintézmények a helyi sajatossgaik fi-
gyelembe vételével maguk szabhatjak testre az adott déntés részletei.

A dntésekhez szilkséges informacitkat minden forumon és csatornan igyekszem megosziani
az érintettekkel.

Minden esetben nagyon nagy figyelimet forditok az informaciok megfeleld aramlasara.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit is figyelembe véve hozom meg déntéseimet,
oldom meg probiémainkat és konfliktusainkat.

A demokratikus elveket szem el6tt tartva igyekszem dontést hozni.

Mit tesz a nyugod! munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogatd kultiira megteremtése
érdekében?

A nyugodt munkavégzéshez nagyon fontosnak ftélem meg a pozitiv klima €s tmogaté kultd-
ra megvaldsulasat.

Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erdnkbol, azokat
megvaldsitjuk (szervezetfejlesztés céljabol csapatépitd tréningeket szerveziink évente t8bb
alkalommal, a kisebb beruhazasokat igényld fejlesztéseinket a koltségvetesiinkbdl biztosit-
juk), a nagyobb léptékil fejlesztésekhez, beruhdzasokhoz kérjlik a Fenntartd timogato6 segitsé-
get.

Igvekszem személyes kapcsolatot tartani az intézmény telies munkatdrsi kdrével, odafigyelni
problémaikra és valaszt adni kérdéseikre. Mostanra mér elmondhatd, hogy altalanos gyakor-
latta valt, hogy az ajté mindig nyitva 4ll! (A személyes kapcsolattartds azonban az intézmény
nagysaga miatt nagyon nehezen megvalésithatd, folyamatos idéhidnnyal szembesiilok.)
Célunk olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet kialakitani, ahol az intézmény szervezeti €s tanu-
Jasi kultirajat a nevelési/ tanuldsi folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (pl. mindenki altal is-
mert és betartoit szokdsok, szabalyok).

Tamogatom az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Gjszeri Stleteket.

Mostanra mar siketiilt elérmem. hogy a kollégak batran, lelkesen és bizalommal fordulnak
hozzam, oromme! osztjsk meg dtleteiket, elképzeléseiket, amelyekben én igyekszem konst-
ruktivan részt venni és eldsegiteni a megvalosulast.

Miikodiet-e belsd tuddsmegoszio forumokat az egymdstol vald tanulds és a kozos célok elérése
érdekében?
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A belsé tudasmegoszias, az egymastol vald tanulas az egyik legkézenfekvobb és leghatéko-
nyabb tanulasi forma.

Az dnértékelési folyamat sordn egy jobban lathatova valnak az erésségek és fejiesztendo terii-
letek, és ez j6 alapot kinal az Gjabb szakmai munkakdzosségek életre hivasahoz, illetve a be-
iskolazasi terv elkészitésehez.

4, Az intézmény stratégial vezetése és operativ irdnyitdsa
Hogyan torténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

Szakmai anyagok folyamatos nyomon kévetésével, vezetdi szakmai munkakozdsségben vala
aktiv részvételle! probalom megvaldsitani. Az dvodapedagdgusokat az oket érint, a munké-
jukhoz szitkséges jogszabalyi valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatom, illetve a kollégak
alial szerzett és figyelt forrasckbél tajékoztatjuk egymast is.

Hogyan tesz eleget az intézményvezeld a tdjékoztatisi kotelezetiségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbilis, nyomtatott,
elektronikus) hasznalunk.

A Kapott és hasznalhaté informécidkat e-mailben is igyekszem azonnal tovabbiiani a megfele-
16 személyeknek, amely — megitélésem szerint — az egyik leggyorsabb férum. Sokaig gondot
jelentett, hogy az érintett koliégak nem nézték a leveleiket, de mostanra mar megszoktak és ez
a csatorna is j6] mikodik. (Illetve 2 x 45 érds IKT tovibbképzésen is részt vehettek ingyene-
sen.)

Minden megbeszélést megelézden magamban épitem fel a tematikat, melynek alapja a haté-
kony és szakszerli kommunikacio.

Hogvan torténik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, tdrgyak és eszkozok,
Jfrzikai kornyezet)?

A hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast igyekszem megvalésitani, amely sokszor
nehéz feladat a kollégdk esetleges betegségei, hidnyzdsi miatt megoldandé helyettesitések
megszervezésében.

A wilorak, hianyzasok okozta helyettesitések rendjét egységesen Kialakitottuk az egyes tagin-
tézményi személyi feltételeket is szem elott tartva.

Megtortént az intézmény, és a hasznilt eszkdzok biztonsagos mitkddieiésének megszervezése
(p}.: udvari jatékeszkbzok korszer(isitése, szabvinyoknak valo megfeleltetése a Fenntarto se-
gitségével, anyagi raforditasaval, sdszoba kialakitdsa a Csicsergé Tagdvoddban, talalékonyha
korszerisitése. . .).

Az egyes szakhatosigokkal tovabbra is folyamatos az egyeztetésiink a jobbitas és a jogsza-
balyoknak vald megfelelés érdekében. (NEBIH, ANTSZ, Katasztréfavédelem...)

Hogyan biztositia az intézmeényvezeld az intéziményi miikidés nyilvanossdgdt, az intézmény
pozitiv arculaianak kiclakitasar?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabélyoknak megfelelden készitjiik el, alkalmazzuk és
hozzuk nyitvdnossagra.
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A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapesolattartds érdekében kommunikécios eszk8z6-
ket, csatornakat mitkodtetiink szem eldtt tartva a 2018. 05. 25-¢n életbe iépett GDPR rendelet
szabalyozasat..

Kiemelném a folyamatos kapesolattartas érdekében létrehozott az intézményi honlapunkat,
amelyet napra készen mikddtetiink a sziilok és partnereink, valamint az intézménylink irant
érdek1dddk hatékony tdjékoztatasa érdekében.

Hogyan biztosttja az intézményi folyamatok, dontések dildthatosdgal?

A pedagbgiat munka ellendrizhet8sége érdekében szabdlyokat, kotelezd, betartandd idopon-
tokat vezettiink be, amelyeket a taginiézmény-vezetokkel kozosen ellenfrziink.

Elvarjuk a szabalyos, korrekt dokumentéciot. A kollégak megsegitésére, az elvartak pontos
betartasa érdekében a félévi és tanévnyité nevelési értekezleteken sok idét forditunk az Gjra €s
fjra megvalosulé | atbeszélésekre”, hogy a munkéjat mindenki a legjobban végezhesse.

A dokumenticié féléves és éves ellendrzése folyamatosan zajlik, amelyet a tagovoda-
vezetbkkel, szakmai munkakézosség vezetdkkel és BECS tagokkal megosztva végziink.

Milyen, a célok elérését timogatd kapesolatrendszert alakitont ki az intézményvezeld?

Aktivan és személyesen részt veszek a partnereinkkel, azok képviseldivel €s egyéb szerveze-
tekkel (példaul SZMK) térténd kapcesolattartasban.

A kapesolatrendszeriink kiemelkedéen jol mitkddik, amelyet a kdlcsdnds megbecsiilés jelle-
mez.

A Fenntartéval valé kapcsolatunk kiemelkedden jo. Tamogatottsdgunk teljes kort, amely se-
gitségével folyamatosan palyaztunk, palyazunk épileteink feljitaséra, bovitésére, kisebb
munkak elvégzésére, pszichologus alkalmazéséra, neuro-szenzomotoros képzesre...
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MELLEKLETEK
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Német Szakmai Munkakozosség Beszamoloja - 2023/2024, nevelé-
st év

Helve: Kerepesi Napkézi-otthonos Ovoda, Csicsergd Tagovoda

Munkakozosség vezetdje: Dr. Grofné Bajké Bedta, német nemzetiségi Ovodapedagdogus
Tagok:

- Kisné Andrasi Georgina Anna, német nemzetiségi ovodapedagogus

- Marton Zsuzsanna, német nemzetiségi dvodapedagogus

- Szénasi Csilla, német nemzetiségi 6vodapedagogus

Célja, feladata:

. A nemzetiségi csoportok szakmai és kbz3sségi 6sszefogdsa

. A német nemzetiségi nevelés szakmai fejlédése, egymads kBzotti segitségnynjtas

. Tajékoztatas az dvodan kiviili nemzetiségi programokrél, tovabbképzési lehetdségek-
181, Iehetdség szerint az azokon vald részvétel

. Ovodai szintll nemzetiségi programok megszervezése, lebonyolitisa

. Részvétel varosi nemzetiségi programokon a csoport és szillok bevonasaval

. Kapcsolattartds az orszagos, megyei, varosi nemzetiségi szervezetekkel (UDP, Goet-

he Institut, EMNOSZ, LDU, Magyarorszagi Német Kulturdlis és Informacios Kézpont, Né-
met Onk. Kerepes...)

Kiemelt feladatként idziigk ki a 2023/2024-es nevelési évre

. Néprajzi tudasunk bbvitése — a csoportfoglalkozasokon 4 népszokasokkal (Heilige
Borbala, Mihaly napi népszokésok) ismertettitk meg a gyerekeket.
. Ovodai kdzds programjaink (Sziiret, Méarton Nap, Advent, Farsang, Husvét, Nemzeti-

ségi Nap, Evzérd, Ballagas) megszervezése a tagok aktiv részvételével, a csoportban dolgozd
segitdk bevonasaval — a nemzetiségi napot nemzetiségi hétre bévitettiik

. Modszertani eszkdzeink bovitése — pl. szituacios jatékkartya, Wunderbeutel

. Kiépiilt kapcsolataink fenntartdsa és bovitése, mas 6voddk, intézmények meglatogata-
sa

. Csoportlatogatds sajat intézményen beliil egymas segitésének tdmogatasara, a gyerme-

kek tanuldsanak, fejlesztésének céljabél elsbsorban programok kozeledtével

Az érickezletek témai:

I. féiév

Szeptember:

Szakmai munkakozdsségiink miikdésének és feladatainak pontositasa.

Uj kollégand beilleszkedésének segitése, szakmai tdmogatasa.

irasbeli munka dsszehangolasa.

Nevelési terviink dsszedllitisa és éves programjaink idGpontjdnak megbeszélcse.
Nemzetiségi szliret megbeszélése, feladatok kiosztasa.

Oktobes:

Tartds helyettesités megbeszélése, feladatok sszehangolasa.

Nemzetiségi sziiret tapasztalatainak Ssszegzése.

Marton Nap idSpontjanak, programjanak megbeszélése, tervezése, feladatok felosztasa, az
ezzel jard 6voda-, iskola és véarosszintll igények felmerése.

November:
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Marton Nap értékelése — sajat erdbdl, iskola segitsége nélkill, rengeteg résztvevbvel, vendég-
latassal.

Adventi hagyomanyaink tovabb épitése, k6zds iinneplésiink megszervezése.

Csoportonkénti feladatok megbeszélése, az ezzel kapesolatosan felmeriild egymas kézti segit-
ségnynjtas, egylttmikddés biztositasa.

December:

Kovetkezd félév varhato feladatainak feloszidsa a szervezendd programok, linnepkordk sze-
rint, k6z8s Unnepek id8pontjainak konkretizalasa.

Adventi foglalkozasok 8sszegzése — koszorukotés, gyertyagyljtasok kdzdsen a nemzetiségi
csoportokkal.

1. féléy

Januar:

Nemzetiségi farsangunk megszervezése, feladatok elosztésa. Informéciogylijiés egyhazi és
népi farsangi szokdsokrdl, dalokrdl, mondokékrol az ovodai nemzetiségi farsanghoz, Nemze-
tiségi farsangunk megszervezése, szervezési feladatok felosztésa.

Elsé félév értékelése — a humanerdforrasbéli hidnyossagok cllenére sikerlilt minden progra-
mot és foglalkozast legaldbb a tervezet szinten, de jellemzden nagyobb részvételiel és sikerrel
megvalasitanunk.

Februdr:

Késziildés a tavaszi innepekre.

Népi, illetve svab tavaszi hagyomanyok felelevenitése és beépitése a tavaszi témakdrokbe.
Német Nemzetiségi Projekthét szervezési feladatai.

Marcius:

Husvéti finnepek jellegzetességei német teriileten.

Nemzetiségi hUisvét hagyomanyainak bevezetése hisvési jatékokkal.

Német Nemzetiségi Projekthét minden foglalkozdsdhoz sikeriilt a szilkséges eszkozoket,
anyagokat beszerezni, a programokat a tervezettek szerini megvalositani.

Aprilis:

Készitlédés Anyak napjara.

A kdzds Ballagdsok megszervezése, tsszehangolasa.

Az LDU tdmogataséval megvaldsult, a Magyarorszagi Német Pedagogiai ¢s Modszertant
Kozpont altal szervezett ., Zweisprachigkeit im Kindergarten” szakmai tovabbképzés tapaszta-
Jatainak megbeszélése.

Nyéri lehet8ségek a német nyelv alkalmazasara a gyermekek szamara,

Nyéri lehetségek az 6vodapedagégusok szdmara, kozos élményszerzés német nemzetiségi
eseményeken.

Majus:

A Német Munkak&zosség munkdjanak tapaszialatai, killonds tekiniettel programjainkra és a
dokumentalasra.

Masodik félév értékelése — a ballagdsi misorunkat a kedvezdtlen idbjarés ellenére sikerillt sz
invonalasan lebonyolitani, amelyen részt vetiek a Kerepesi Német Nemzetiségi Onkormény-
zat képviseldi, akik apro ajandékkal lepték meg a két nemzetiségi csoportunkat.

A beiratkozas soran tébben iratkoztak nemzetiségi csoportiainkba, igy a jové évi tervezeés
sordn a magas csoportlétszamokat is figyelembe kell venni.
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Kelt: Kerepes, 2024, 06. 28.

Dr. Grdfiné Bajké Beéta sk.
munkakdzdsség vezetd
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Mozgas Szakmai Munkakozosség - beszamolé

Az idei tanévben a mozgds médszertana, jelentdsége, a gyermekek fejlédési dllomasat volt a
téma.

Szeptember: Testnevelés madszertana

Oktober: A torna mozgas anyagéanak jelentdsége az 6vodas korban

November: Mozgdsfejl&dési szakaszok 10 hetes korig

December: A mozgds tanulas idegrendszeri alapjai

A 2,5.3 éves gyermek iejlodése (mozgas, finommozgas, dnkiszolgalds. szocializacio €s én
fejlédés, kommunikéacié és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Januar: 3 éves gyermek fejiddése (mozgas, finommozgds, 6nkiszolgalds, szocializdcio €s én
fejlodeés, kommunikacié €s nyelvi képességek, gondolkodas, hallds, 1atds)

Februar: 4-5 éves gyermek fejlédése (mozgas, finommozgas, onkiszolgalas, szocializacié és
én fejlddés, kommunikacic és nyelvi képességek, gondolkodés, hallas, latas)

Marcius: 5 éves gyermek fejlédése (mozgas, finommozgés, nkiszolgilas, szocializicid és én
fejlédés, kommunikacid és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, lats)

Aprilis: 6 éves gyermek fejiddése (mozgas, finommozgas, énkiszolgélas, szocializécid és én
fejiddés, kommunikécid és nyelvi képességek, gondolkodas, hallas, latas)

Majus: Felmerld problémak megbeszélése

Kerepes 2024.07.02.

Berta Andrea sk.
Munkak(z8sség vezetd
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Logopédia munkacsoport beszimoloja — 2023-2024, nevelési év

A 2023/24-¢s tanévben szamos alkalommal - majdnem minden hénapban - sikeriilt a munka-
csoporinak személyesen talalkoznia és értekeznie.

A taldlkozdk alatt jobban megismertik a logopédusok és évodapedagogusok feladatkoreit, igy
rajottink, hogy sok k&zds van a munkédnkban. A kézdsen gy(jtott jatékos feladatok is ritkan
voltak ismeretienek, am 0j nehezitésekkel, variaciokkal szinesiteni tudtuk a jatékpaletidinkat.
Logopédusként mutaini tudtam djfajta feladatokat, am azt is megbeszéltiik, hogy hol vannak a
két szakma kompetencia hatarai. Az Ssszegy(ijistt anyanyelvi és beszédtanulast megsegitd
jatékokbdl gyljtemeény késziilt.

A jatékaotleteken és fejlddési teriileteken Kiviil arrdl is gyakran beszélgettiink, hogy milyen
teriileteken és helyzetekben tapasztaljuk a gyerekek legnagyobb nehézségeit, erre megprobal-
tunk megoldasokat kitaldlni. Volt, hogy konkrét eseteket is megbeszéltiink, és az 6vodapeda-
gbgusok tandcsot kériek, hogy egyes gyermekeket hogyan lehetne megsegiteni, fejlodésiiket
tamogatni. Ez kolcsondsen tanulsdgos volt szamunkra, megerdsitetie azt, hogy mindannyian
kézos célért dolgozunk, és fontos a csapatmunka dvodapedagdgusok és gyogypedagbgusok

kozott,

Rolik Teodéra sk.
munkacsoport vezetd

Kerepes, 2024.06.11.
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Ovodai szintii mérési eredmények és fejlédési mutatok csopartbontasban

2023-2024. nevelési év végén

A csoport neve: a 2022-2023.nevelési 2023-2024. nevelési | Fejlodési
letkora 2023-2024. neve- év végi mérési ered- | év vépgi mérési ered- mutato
1851 évben mény csoportszintii mény csoport-szinti | (egoport
atlaga atlaga itlag)
Nyuszi csoport/vegyes 202 211 +9
Minyon csoport/vegyes 190 201 +11
Ficdnka csoportivegyes 180 194 +14
Halacska csoport/kozépsd 81 168 +87
Katica csopart/nagy 221 282 +61
Maci csoport/kicsi 255 - -
Pillango csoport/vegyes 297 319 +22
Teknds csoport/vegyes 285 295 +10
Delfin csaport / vegyes 216 228 +12
Mazsola csoport/vegyes 278 289 +11
Mokus csopori/vegyes 124 181 +5"7
Méhecske csoport/kicsi 306 - -
Panda csoport/vegyes 191 226 +35
Siini csoportivegyes 286 300 +14
Csigabiga csopori/vegyes 54 142 +88
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A mérési eredmények utolsd két évi, csoportszintil dsszehasonliitdsabél latszik, hogy a fejlo-
dés mértéke az utolsd két nevelési év tekintetében cstkkent.
Ennek az okai:

- SNI-s gyermekek szamanak drasztikus emelkedése.

- Az eldzb nevelési évekhez képest t5bb a kiscsoportos kory gyermek, akiknek az el6z6
nevelési évben nem tdrtént mérése, igy az & esetilkben nincs &sszehasonlitdsra lehetd-
ségiink.

- Mivel a mérés kismértékben szubjektivitdst mutat, és a Kollégaknak a figyelmét kiiltn
fethivtuk az objektivitasra vald térekvésre, {gy a 2023-2024. nevelési €vben végzett
mérések mar kevesebb szubjektivitast tartaimaznak.

- Az egyes dvodakba jaré gyermekek szociokulturdlis hatterének kilonbozdsége az
dvodai szintl dtlagokbdl is jél latszik.

Mig a Szivarvany Székhely-intézménybe jaré gyermekek kozott nagy szamban talal-
hatunk nehéz korillmények kézott €16 HH-s és HHH-s gyermekeket, csaladokat (dvo-
dai atlag: +11,3, ami lassabb fejlédési iitemet eredményez és a felzdrkdztatas van til-
stilyban, valamint az SNI-s gyermekek szdma is itt a legmagasabb).

A Csicsergd Tagovoda dtlaga: +28,3, ami mar magasabb, emelkedébb, de az SNI-s
gyermekek szdma ebben az intézményiinkben is emelkedést muiat az el6z0 nevelési
évhez képest.

A Meseliget Tagévoda atlaga: +56,6, itt minddsszesen 2 f6 SNI-s gyermekiink volt az
eléz8 és a mostani nevelési évben is, ill. mivel a 2023-2024. nevelési évben ) osztott
kiscsoportot tudtunk itt inditani, az 8 mérésiiknek még nincs az elézd nevelési evhez
képest Gsszehasonlitast alapja.

LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda nevelétestiilete: 100 %-os aranyban, a 2024.06.10-¢én
kelt nevel&testitleti hatdrozata alapjan a 2023/2024. nevelési év beszamoldjat elfogadta.

Keli: Kerepes, 2024. 06. 12.

..................................

dvodavezetd

A Kerepesi Napkdzi-otthonos Ovoda iktatasgban az ... iktatasi szams
jegyzékonyv taldlhatd, mely igazolja, hogy a Fenntarté megismerte és elfogadia a 2023/2024.
nevelési év beszdmoldjat.

Kelt: Kerepes, 2024...........

..................................

Gyuricza Lasz]6 Robert
Polgarmester
Fenntartd képviseléje

/Az &voda irattarban a kinyomtatott és alairt példanyt irattérazzuk./
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Felhasznalt irodalom:

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérol és a
kéznevelési intézmények névhasznilatarol

2011. évi CXC. tirvény a nemzeti kéznevelésrél*

Modszertani segédanvaghoz

Orszages tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Olaatdsi Hivaral Utmntats a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

Ohktatasi Hivatal Kiegészités oz Oltardsi Rivaral dltal kidolgozott Utnnttatd a pedagégusok mindsitési rendsze-
réhez felhaszndloi dokumentdoio értelmezdséhez Ovodai nevelés

Oktatdsi Hivatal Qrszdgos ianfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onériékelési kézikdnyw OVODAK SZAMARA



