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1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Tervezés
1.1.

1. A stratégiai és operativ tervezés megvalésitasianak intézményi gvakorlata (PP,

tovabbképzési program, beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv, mun-
kakozisségi tervek elkészitése)

Elvirds

Az éves munkaterv ésszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a —‘
munkakizosségek terveivel.

A 2022/2023. nevelési
évben az alédbbiak szerint
valdsult meg

Az éves munkaterviinkben szereplé feladatainkat, kitizott k6zos céljainkat
kiemelt feladatunkkal az: ,.egészséges életmodra neveléssel” — Osszhangban a
stratégiai dokumentumainkkal — megvaldsitottuk:

- Asziildkkel, csalddokkal és az ételszallitd konyhaval val6 egyiittmi-
kédés eredményeképpen a mindennapos gylimélcsevés lehetSségeét
sikeriilt folyamatosan biztositanunk a nevelési év sorén.

- Asoszoba heti rendszerességii litogatésa a Csicsergé ¢s a Meseliget
Tagovodak esetében megvaldsult, de a helyi buszmenetrend miatt a
Szivarvany Ovoda gyermekei sziméra még tovabbra sem elérhetd a
soszoba-hasznalat,.

- Heti két alkalommal sikeriilt megvaldsitanunk a Meseliget Tagovoda
tornatermében a TSMT terapia lehet6ségét a reggeli 6vodai idében,
Onkoltséges formaban.

- AKerepes SZAK intézményvezetSjének mentoralisival folyamatos
az egylittmikddésiink a nehéz sorsi, hatranyos, ill. halmozottan hat-
ranyos és veszélyeztetett gyermekek helyzetének a Jjobbitasdra, a csa-
ladok megsegitésére.

= Dr. Kelemen Lajos pszicholdgus ebben a nevelési évben is ellatoga-
tott hozzank és ,,Vedd észre, ha...”témaban tartott nekiink nagyon
hasznos gyakorlati cléadést a Szabé Magda Miivelédési Haz szinhdz-
termében, ahol a Nagytarcsai Csillagszem Ovoda ovodapedagdgusait
is vendégiil lattuk.

- Mozgas szakmai munkakézdsség éves téméja tovabbra is - a mozgas-
szegeny életmod ellenstlyozasaként - az dvodai mozgéas tjragondola-
sa, értékelése és 1j szemléletmod kialakitasa.

- Aszervezetfejlesztés eléremozditasa érdekében ebben az évben is
terveztiink, szerveztiink - a nevelési év sordn - csapatépitd tréninge-
ket, amely koziil az egyik egy welékardcsony™, a mésik pedig 2023,
Junius 19-én valésul meg egy debreceni kirandulds alkalmaval.

- 12 dvodai csoportunkban folyamatosak a |, Jatékos angol” kezdemé-
nyezések.

- Megtortént mindhdrom intézményiinkben az ivoviz legionella-
baktérium szint mérése, imméron S. alkalommal, illetve csatlakoz-
tunk a Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont ivoviz 6lomtartalmanak
rendszeres és nkéntes sziiréséhez. A mintavétel 2 heti rendszeres-
scggel torténik, eddig nem taldltdk az ivoviziink mindségét kifoga-
solhaténak.

- Talalokonyhdinkra folyamatosan nagy figyelmet forditunk, igy mind
anyagi, mind pedig személyes raforditassal sikeriilt elérniink, hogy a
konyhdink — kivétel nélkiil — 90 % feletti mindsitéstick. Az étkezte-
téshez az eszkdzoket — sziikség szerint — folyamatosan potoljuk, ill. a
NEBIH ajinldsa szerint minden konyhdnkat sziinyoghalds ablakokkal
szereltiink fel. A Csicsergd Tagévoda 200 gyermeket ellaté talald-
konyhdjat 4j polcrendszerrel bévitettiik, igy a pakolasi lehet6ségeink
sokat javultak. A gyermekek étkezését biztosité Kaléria Kft-vel fo-
lyamatos és kimondottan j6 az egyiittmitkddésiink a gyermekek egés-
zséges taplalkozdsat eldsegitends.

- ,.Csaladbarat munkahelyként” a nyari idészakban és az iskolai tanitasi
sziinetek idején is lehetéséget biztositunk a dolgozéinknak, hogy a sa-
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Jjat gyermekeiket is magukkal hozzak az intézménybe, ezzel is segitve
a szamukra a sziinetek alatti iddben a gyermekeik clhelyezését. Ezek-
ben az iddszakokban kiilén teremben és kiilén feliigyelettel tartdz-
kodnak nalunk az iskolésok.

A Munkaterviinkben szereplé kiemelkeds feladatunk, az egészséges
¢letmédra nevelés kiemelt figyelmet kapott az egész nevelési év so-
ran. Rendkiviili figyelmet forditunk arra, hogy az ovodapedagdgus
teljes életvitelével, megjelenésével, beszédével természetes médon
képviselje az egészséges életvitel, életmod igényét a gyermek felé,
Attitiidje, hozzaallasa, szemlélete, minden helyzetben ezt erésitse.
Mintaadd szerepe dénten meghatérozé abban, hogy a gyermek egés-
zséges életvitel iranti igénye kialakuljon.

Az 6vodai nevelés minden teriileten biztositja az ovodapedagogus az
egészséges életmdd és kulturélt életvitel az egészséges és biztonsagos
az egészséges fejlédés a betegségmegelszés feltételeit.

A kdzosségért végzett munkafolyamataiban a j6 szokasok elsajatita-
siban, a gyermek sajat tevékenységeiben megerdsodik, 6nallosdgi to-
rekvese fokozodik, magabiztossa vilik és alkalmassé arra, hogy min-
dezeket megvaltozott kdrnyezetben is biztonsaggal képviselni tudja.
Olyan egységes és kivetkezetes szokasrend kialakitasat tartjuk fon-
tosnak, amely megsegiti a gyermekeket a felnétts] valo fokozatos
figgetlenedésben az 6ndllosag megszerzésében. A nevelési év végén,
az egyéni képességmérd lapokban jé] lathatoak az eredmények.
Kiemelt feladatunknak tiiztitk ki még a kérnyezettudatos életmédra
nevelést és a kozosségfejlesztést. Az elsd esetében a természet &s
komyezet cselekvé megismerésének jellegzetes tartalmaira koncent-
rltunk rendszeres sétak, tarak, nagyobb kiranduldsok alkalmaval, va-
lamint az 6vodaudvarok rendben tartisa, a hulladékgyiijtés gyakorla-
sa soran,

1.2. Megvaldsitis

1.2.1. Az intézmény miikiodését iranyito éves tervek és a beszamolék viszon ya

Elvirds

A nevelési év végi beszamolé megillapitisai alapjdn torténik a kivetkezd
nevelési év tervezése.

A 2022/2023. nevelési
¢évben az alabbiak szerint
valdsult meg

Nagyon fontos és nagy eredményként tekintiink arra az elérelépésre,
miszerint a Fenntarté Onkorményzat Képviselé-testiilet hozzajaruld-
saval és anyagi raforditasaval sajat intézményi éraadéd évodai pszic-
holdgus alkalmazésara keriilhetett sor 2018, szeptemberétdl heti 12
ordban.

A kollégané nemcsak az 6vodés gyermekek fejlesztésében, de a kol-
légdknak nyujtott szakmai segitségadasban, valamint a csalddok
gyermeknevelésben tortént elakadéséban is nagy segitséget nyujt.

A jelzérendszer tagjaival sikeriilt még szorosabbra fiizni a kapcsola-
tunkat, amelynek jo példaja a kdzos programok szervezése, egymas
folyamatos megsegitése.

Nagy 6rém a szdmunkra, hogy ebben a nevelési évben is megoldodott
a logopédiai és a fejleszté pedagogiai ellatds a szilasi intézményeink-
ben,

A bitoraink, eszkdzeink cseréje folyamatos az anyagi lehetéségeink
fliggvényében:

Csicsergé Tagovoda: 4 csoportszobsban kicseréltiik a jatszdszOnye-
geket és napvitorldkat kapott a Meseliget Tagévoda terasza

Csicsergd Tagovoda: az udvari jatékok karbantartisa és sziikség sze-
rinti feljitdsa folyamatos, valamint sziiléi és dolgozdi 6sszefogassal
— a Fold napja alkalmab6] — jra volt lehetéségiink téarsadalmi munkét
szervezni, amely sordn a fa nyildszarék, ereszaljak, keritések és udva-
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ri jatékok 0j festéshez jutottak. j
A Fold napja tiszteletére mindharom intézményiinkben iiltettiink 4j
névényeket.

Ovodank a fenntarto anyagi segitségével és a szakmai munka tdimoga-
tasdra vasdrolt egy laptopot a pedagogiai munka dokumentalasanak
megkdnnyitése érdekében.

Az 6vodai textilidink pétlasa az elhasznalodas mértékében folyama-
tos.

1.3.  Ertékelés

1.3.1. A pedagégiai programban meghatiarozott gvermeki értékelés mikédése a
eyakorlathan

Elvirds A pedagigiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelGen
torténik az egyénre szabott értékelés, am ely az értékeld napléban (feljegyzé-
sekben) nyomon kévethetd,

A gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal JSolyamatosan visszacsatolunk
szilleinek/gondviseldjének és az életkornak, Sfejlettségi szintnek megfeleld

Sormdban gyermeknek.
A 2022/2023. nevelési - 2018. janudrjatdl sikeriilt bevezetniink a DIFER mérés helyett az
évben az alabbiak szerint »Egyéni fejlédési lapot”a gyermekek képességeinek a mérése célja-
bol.

valdsult Heg Mostanra mér a tapasztalataink egyértelmiien igazoljak a képesség-

méré lap bevildsat, haszndlhatésigat mind a kollégdk, mind pedig a
sziilék visszajelzései alapjan.

A szil6k tajékoztatasa a kordbban alkalmazott DIFER esetében is
megvaldsult, igy Ujdonsagot ez nem hozott az évoda életébe.

A szil6k részére - a mér§lappal val6 ismerkedésre és az abban sze-
repld pontok, eredmények megismerésére, értelmezésére a délutianok
folyaméan biztositunk nyugodt alkalmat a mérblapban feltiintetett
eredmények megismerésére, esetenként megvitatdsara. Az ilyen al-
kalmakkor j6 lehetdség, nyilik az egyéni konzulticidkra is az egyes
csalddokkal, mely nagy segitség a szamunkra a csaladok, gyermekek
mélyebb megismerésében is.

Az egyes 6vodai csoportok eredményeit, fejlesztendd képességtertile-
teit dvodai szinten is dsszevetjiik (erre kijeldlt munkacsoport)és en-
nek alapjan hatirozzuk meg a kovetkezd nevelési év kiemelt szakmai
feladatat!

14. Ertékelés

L4.1. Intézményi értékelés megvalosulasa (Intézményi énértékelés, pedagogusok
szakmai munkdjinak értékelése.)

1.4.1.1 Elvdrds Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik, |
Az intézményi onértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szerver-
tiink,

Az dnértékelés sordn tények és adatok alapjan azonositjuk a nevelési-
oktatdsi tevékenységgel és a szervezet miikidésével Osszefiiggd erdsségeket,
Sejleszthetd teriileteket.

Az onértékelési folvamarban Sfelhaszniljuk a munkatdrsak, sziilék, és a kiilsé
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—

partnerek (fenntarto és mds partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit,
Az intézmény az ellendrzések sordn sziiletett eredményeket elemzi és értékeli

A 2022/2023. nevelési
évben az alidbbiak szerint
valdsult meg

- Azintézményben a BECS munkdja folyamatos és a tervezetnek meg-
felelé az onértékelések teriiletén, amely elvégzett nértékelések sordn
viligossa és azonosithatova valnak az erésségeink és fejlesztendd te-
rilleteink, amely utobbiakra — 5 évre 524106 - intézkedésii tervet dolgo-
zunk ki.

- Ebben a nevelési évben egy kollégank sikeresen mindsiilt ped.II. fo-
kozatba, gratulalunk Neki!

- Azellendrzések tervezése a Munkatervben tértént az adott nevelési
évre vonatkozéan. Az ellendrzések tapasztalatairél az irasos vissza-
jelzések az adott csoport csoportnaplojaban, ill. lefiizott anyagként az
intézményi dokumentécioban kapnak helyet. Az ellendrzések tapasz-
talatait, a kiemelkedé és a fejlesztendé teriileteket minden esetben
egyeztettilk az érintett pedag6gusokkal, kollégakkal, ahol a BECS ta-
gokkal kdzosen keriiltek meghatarozasra a kiemelkedé és a fejleszt-
het6 teriiletek.

- Az onértckelések soran felhasznaljuk a partnerek elégedettségméré-
sének eredményeit és azok tilkkrében — elemzés és kiértékelést kivetd-
en — hatdrozzuk meg a kiemelked és fejlesztends teriileteinket.

1.4.2. A pedagégiai programban meghatiarozott gyermeki értékelés miikaodése a

gvakorlathban

1.4.2.1 Elvdrds

Az intézményben folyé neveldmunka alapjakeént a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mitkdik.

A gyermekek értékelése az intézmény szabilyzé dokumentumaiban m egfo-
galmazott/elfogadott, kizis alapelvek és kivetelmények (értékelési rendszer)
alapjdn folyik.

Az intézményben a gyermeki teljesitményeket Solyvamatosan kivetjiik, a
gyermeki teljesitményeket dokumentiljuk, elemezziik, és az egyes évek érté-
kelési eredményeit isszekapcsolva, fejlesztési tervet készitiink a csoportra
vonatkozdan.

A pedagdgiai programnak és a csoportra vonatkozé Sejlesztési terveknek
megfelelden tirténik az egyénre szabott értékelés, amely az ,,Egyéni fejlédési
lapokban nyomon kévetheto.

A gyermekek eredményeirdl - fejlesztd céllal - Solyamatosan visszacsatolunk
sziileiknek és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formdban gyer-
meknek.

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak szerint
valoésult meg

- A 2018, tavaszan — probaképpen — bevezetett »Egyéni fejlodési
lap”bevaltotta a hozza fiizétt reményeket és mostanra mar kell® ta-
pasztalataink is vannak arrél, hogy az ezen mérdlappal végzett képes-
ségmeérések — a gyerekek ismeretében — realisak, s ezt a sziiléi kon-
zultdciok is alatamasztottak
A mérések sordn kapott eredmények alapjan jol lathatova valik az
egyes gyermekek fejlédési liteme, az esetleges fejlédésbeli elakada-
sok, amely alkalmakkor az ok megtalalasa és a fejlédés ,,0jrainditasa™
a feladatunk (esetleg kiilsé szakemberek bevonasaval).

Az intézmény Ssszességére jellemzd, hogy a 354 gyermek tekinteté-
ben a mérési eredményekben visszalépés — az eléz6 mérési ered-
meényhez képest - nem tapasztalhato, stagnald allapot, ill. nagyon cse-
keély fejlédési mutaté miatt 9 gyermek esetében kértiik a Kistarcsai
Pedagdgiai Szakszolgalat szakembereinek a segitségét Jelzési lappal
(ezen vizsgalatok tébbsége még folyamatban van). A mar megérke-
zett szakvélemények kéziil 6 esetben BTM volt megallapithaté.

A nevelési év novemberében 41 £6 2023. 08, 31 -ig 6. életévét betdl-
tott, iskolakoteles gyermeknél kértik az iskolaérettség megallapitasat
komplex képességvizsgalattal. Az elvégzett vizsgalatok alapjan min-
den gyermek még egy év 6vodai nevelés javaslatat kapta a Szakszol-
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galattél. (Sajnos az a tapasztalatunk, hogy Osszességében a sziilok
»f€lnek” leginkabb az iskolaba lépéstd] és mindent megtesznek annak
¢érdekében, hogy gyermekiik a 4. évben is 6vodaban maradhasson.)
Sok esetben ez - véleményiink szerint — kifejezetten art a gyermek-
nek, a folyamatos fejlédése biztositisanak, de az illetékes szakszolga-
latok nem az 6voda, hanem a sziil6k véleményét helyezik eldtérbe a
dontésiik meghozatalanal.)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1, Személyiségfejlesztés

2.1.1. A gvermekek szocidlis hatranvainak envhitése

Elvaras

Az intézmény vezetése és érintett pedagigusa informdciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl,

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Az informdciddramlis tokéletesitésén sokat dolgoztunk, igyeksziink
mind t6bb format beépiteni a mindennapok gyakorlataba az informa-
ciok megfelel6 dramlasa érdekében — figyelembe véve a 2018, 05, 25-
¢€n bevezetett GDPR elirdsait.

Szoros és kimondottan jo kapesolatot dpolunk a Kerepes SZAK és
Gyermekjoléti Szolgélat, valamint a God6116i Forras Szocialis Segitd
és Gyermekjoléti Kozpont szakembereivel, dolgozéival és a Godolli
Jarasi Korményhivatal Gyamhivataldval. Mostanra mar batran el-
mondhatjuk, hogy napi szintii a kommunikacionk és az egyiittmiiké-
désiink partnereinkkel a gyermekek érdekében.

Uj elemként Iépett be a 2011. CXC. Térvény 2019. nyari modositasa
kapcsdn, hogy 2020. 02. 01-t81 a Godo116i Forras GYEJOSZ munka-
tarsa szocidlis segitéként segiti a gyermekvédelmi munkéankat mind-
hérom tagintézményiinkben heti 8 6rédban. Kapacitashiany miatt a
szocialis segitd munkatdrsunkat 2022. 4prilisiban Isaszegre athelyez-
ték, igy az ovodak ellatasa e tekintetben nem biztositott,

A védelembe vett gyermekeink szdma csékkent. Mind az & érdekiik-
ben, mind pedig mas, problémas csaladok, gyermekek kapcsdn Gssze-
sen 5 alkalommal vettiink részt esetkonferencidkon, esetmegbeszélé-
seken. 2 alkalommal szakmakozi megbeszéléseken és igyekeztiink
segiteni az illetékes szakembereknek a gyermekek, csaladok megsegi-
tésere, életkdriilményeik javitdsara vonatkozé dontésck meghozatald-
ban.

Immédron rendszeres résztvevéi vagyunk a minden év februdrjaban a
SZAK éltal szervezett Gyermekvédelmi konferencian is, ahol az e
témaban leginkdbb érintett szakteriileten dolgozé kollégék tudnak
gondolatokat, tapasztalatokat cserélni.

A kozdsségfejlesztés (mint kiemelt fejlesztési teriiletiink) esetében az
érzelmi nevelésre és a térsas kapcsolatokra helyeztiik a legnagyobb
hangsulyt, ahol is az érzelmi biztonsagot nyiijto szeretetteljes, csalé-
dias légkor megteremtése a beszoktatastol az dvodéskar végéig volt a
legfontosabb célunk, valamint a gyermek - gyermek, a felnétt - gyer-
mek pozitiv érzelmi t5ltési kapcsolatanak kialakitasa az érzelmekre
€puil8 kapcsolatteremtd és megtarté képességek formélasa, erdsitése,
a tarsas kapcsolatok létrehozésa érdekében. A nevelési év végén mar
j61 lithatéva valt a szimunkra az elvégzett munka eredménye: a kér-
nyezetiink védelme a gyermekek viselkedésében és magatartdsaban, a
kézdsségfejlesztés pedig a tarsas kapcsolatok alakulasaban j61 lathaté
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¢s kivethetd eredményt mutatnak. (Isd. egyéni fejlédési lap bejegyzé-
sei)

2.2, Kozosségfejlesztés

2.2.1. Intézménvi Kozisségépitd tevékenységek

@véra’s

A sziilok a megfelel kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesgtéshen.

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

A sziilokkel az egyiittmiikédésiink folyamatos, de tovabbra is célunk mind
jobban bevonni Oket az 6voda életébe.

Ennek egyik régi-uj formija a nevelési év végén megvaldsult csoportos és
csalados kirdndulésok rendezvénye és a csaladokkal, apukdkkal kézésen ko-
szdntdtt Anydk napja, valamint az ezzel egy idében megszervezett csaladi
vetélkeddk, de élnek még a korabbi hagyoményaink is, mint: a Majalisok,
Gyermeknapok tagintézményenként, Nagyon 0j ¢s j6 kezdeményezés a szep-
tembertél iskolit kezdé gyermekeink szamara az Gn. Pizsiparty, amely sorén a
gyermekek az 6vodaban aludtak az ovodapedagogusokkal, a sitétben kincset
kerestek, nyomoztak..., reggel pedig a sziilék friss reggelivel érkeztek a , tabo-
rozokért”,

Az SZMK-val kézds megbeszéléseinket évente 3 alkalommal tervezzik, ahol
a sziil8k képviseldivel kézosen Gtletelve hatarozzuk meg a kovetkezd idészak-
ra kitlizott, a gyermekek érdekében megvaldsitandé terveinket és céljainkat,
amelyekre a forrasok felkutatasaban és a szervezésben a sziilk nagyon nagy
szerepet vallalnak.

Ebben a nevelési évben kiemelkedden aktiv szerepet vallalt és kapott az
SZMK, akik kézds gondolkodassal és tevékenységgel, ,,Siitivasar” és a Maja-
lis tartalmasabb programjanak biztositasaval 1.100.000. forintot gytijtott Gssze
a Csicsergd Tagdvodiban a 2020-ban elkezdett miianyag boritdst sportpalya
befejezésére.

A korabbi évek gyakorlatahoz hasonléan az idén tavasszal mér ismét meg
tudtuk szervezni az iskolaba késziils gyermekek sziileinek az iskolaval kézos
tajekoztatd sziildi értekezletet, melynek ebben az évben is a Szabo Magda
Miivelddési Haz és Konyvtar szinhazterme adott otthont.

A Széchenyi Istvan Altalédnos Iskola mér hosszii évek ota megrendezi a Kolté-
szet napja alkalmabél a versmondé versenyét, ahol az dvoda is aktivan részt
vesz. fgy volt ez mér az idén is, az ovisok hatalmas izgalommal késziiltek a
megmeérettetésre.

Ebben az évben ismételten megszervezhettiik a Babaliget Bolcsddével kizos
Sziildi tdjekoztatd értekezletet a szeptemberté] dvodat kezdd bolesis gyerme-
kek sziilei szdmra, valamint meg is latogattuk a kicsiket egy kis ismerkedés
erejéig aprilisban,

A virosi rendezvényeken folyamatosan jelen vagyunk, a szeptemberben meg-
rendezett sziireti felvonulason minden tagintézményiink is aktivan részt véllalt,
A Kiemelked$ Pedagégiai Munkaért vérosi dijat a nevelGtestiilet 4ltal megsza-
vazott kolléganknak a Vérosi Pedagdgus Napon, a Szabé Magda Miivelédési
Hazban szervezett varosi {innepség keretében adta at Pol gérmester tr.

3. Eredmények

3.1.  Eredményességi mutatok az intézményben? (elégedettségmérés eredményei: szii-
16, pedagogus, pedagégiai munkit segiték)

Elvards

Nyilvdntartiuk és elemezziik az intézményi eredményeket, amelyek az énér-
tékelés sordn vilnak elérhetévé a szamunkra.

(elégedetiségmérés eredmeényei - sziilg, dvodapedagdgus, pedagdgiai munkat
segitik)

neveltségi mutatok

A 2022/2023. nevelési

Az clégedettségmérés egy Gj forméja jelent meg a 2016-t0] bevezetett Onérté-
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évben az alabbiak szerint
valosult meg

kelés soran, amely a sziildi kérddivek kikiildésével 11j szemszogbsl littatja
veliink az intézményiinket és a mindennapi munkankat,

Elénye, hogy teljesen anonim, igy batran van médja minden sziilének Sszintén
megvalaszolni a kérdéseket és ezek dltal kiszel valos képet kapunk a munkank-
10, fejlesztends teriileteinkrél, amelycket a BECS tagjai folyamatosan figye-
lemmel kisérnek és a levonhato tapasztalataikat Nevel6testiileti értekezleteken
meg is osztjik a kollégdkkal,

A 2022-2023. nevelési évben is tobb 6vodapedagdgus kollégank keriilt sorra
az 5 évenként ismétléds onértékelésre, valamint mindhdrom tagdvoda-vezetd
és két tagintézményiink is intézmeényi tanfeliigyeleti ellendrzést kapott,
Biiszkén vettiik tudomasul, hogy mind a sziilék, mind pedig a partnereink
maximalis elégedettséggel nyilatkoztak a kollégakrol, a szakmai munkénkrél.
Az itt Gsszegylijtott tapasztalatokat, informaciokat Osszegyiijtjiik, elemezziik
(BECS) és felhasznéljuk a kovetkezd nevelési évre vonatkozd Munkaterviink-
ben és az Intézkedési terviinkben is!

4. Belsé kapcsolatok, egylittmiikodés

4.1. Pedagogus szakmai kozisségek miikidése az intézményben, f6 tevékenysé-

geik

Elvdras

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjiak ki miskidési koriiket,
ondllo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatirozzik meg.

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

A pedagdgusok szakmai csoportjainak kialakitdsa soran, mitkodési teriileteik-
kel kapcsolatosan a helyi adottsdgainkon tul figyelembe vessziik PP elveit, az
év kiemelt feladatait ill. a pedagdgus és az intézményi onértékelések, valamint
a tanfeliigyeleti ellendrzések tapasztalatait, javaslatait is.

A szakmai munkakézosségek maguk készitik el munkaterviiket az intézményi
célok figyelembe vételével és annak alapjan 6nélloan dolgoznak. Ezen szak-
mai csoportok miikddtetésével célunk, hogy 1j szakmai ismereteket szerezhes-
stink, bovithessiik tudasunkat belss tuddsmegosztéssal és hissziik, hogy a szer-
vezetfejlesztés szempontjabél is kiemelkedd fontossagnak ezek a havonta
megtartott foglalkozasaink

A jelen nevelési évben szervezett szakmai munkakozosségeink: Mozgas, Né-
met és Az 6vodai konfliktus kezelés alternativ lehetdségei a medidcié csirai-
nak megalapozisa szakmai munkakézosségek. Munkajukat - az dnértékelés
tapasztalatai és a kollégak véleménye alapjan is — szeretnék a kévetkezd neve-
lési évben is folytatni.

A jogszabalyi elirdsnak megfeleléen a munkavédelmi képviselénk ebben a
nevelési évben is részt vett a kotelezd 8 dras tanfolyamon.

A szakemberek képzésében — tobb teriileten is — részt véllaltunk. Ilyen teriile-
teink: dajkaképzés és gybgypedagdgiai asszisztens képzés, valamint az 50 dras
Kozdsségi Szolgalat, amely a 2011, évi CXC. torvényben meghatarozottan 50
ora szocilis munkat ir el$ az érettségit megel6zd 4 vagy 5 év kézépiskolai
iddszak alatt, amelyet a fogado intézmény a letdltést kivetden igazolni koteles.
Ebben a nevelési évben egy ovodapedagdgus egyetemi hallgaté szamara bizto-
sitottuk a 8 hetes szakmai gyakorlat letéltésének a lehetdségét, valamint a
szakmai zarGvizsga letételét.

A Makovecz Campus Alapitvéany Keépzési Intézet jovoltabol ebben a nevelési
¢vben sikeriilt felkutatnunk egy olyan képzési témdt (hatékony és tjszerti
kommunikdcio), hianyteriiletet, amely a rank jellemzé, eléregedé nevelStestii-
let legtébb tagjat foglalkoztatta és nehézségként élte meg (Isd. onértékelések).
Ezen alapitvany segitségével — teljesen ingyenesen — 10 kollégank vett részt
egy 30 o6rés intenziv kommunikacids tréningen, amelyre nagytarcsai, mogyo-
rodi és kistarcsai pedagégusokat is meghivtunk!
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4.2. Az informiciéatadds az intézménvi gyvakorlata

LEIvém‘s

Az intézmény munkatirsai szémdara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informdcidkhoz és ismeretekhez vals hozziférés.

A 2022/2023. nevelési
évben az aldbbiak szerint
valosult meg

Fontos szamunkra az informaciok megfeleld dramlasa kiilonsképpen azért,
mert 3 telephelyen végezziik a teend@inket,

Un. ,,nagy értekezletet” ebben a nevelési évben harom alkalommal tartottunk,
amelyek nagy egységek, félévek elétt foglaljdk éssze a teendbinket és Osszeg-
zik az addig elvégzett szakmai munkdnkat, illetve mind a neveldtestiilets, mind
pedig a munkatérsi értekezletek, megbeszélések is Gsszehivasra keriilnek olyan
hirtelen j6tt aktualitassal, amelyek elvégzése, megvaldsitdsa ezt elengedhetet-
lenné teszi.

Mindezeken til a masik fontos szintere az informacidk dramlasanak a minden
masodik héten megtartott vezetdi megbeszélések, ezzel is garantalva azt, hogy
a kovetkez6 révid idészakra (2 hétre) vonatkozé informéaciék minden kolléga-
hoz a kell6 idében eljutnak.

Nagyon fontos az informaciék kellgen gyors megosztasahoz az e-mailben
kiilddtt iizenetek, azonban a 2018. 05, 25-én életbe Iépett 1ij adatvédelmi ren-
delet sok teriileten megkoti a keziinket, mivel az évodakban kezelt adatok
tobbsége a , kiilondsen érzékeny, személyes adat” kategdriaba tartozik.

Az informécidk gyors dramlasat segiti el§ az a fejlesztésiink, amely soran
mostanra méar mindharom tagévodankban sikeriilt kiépiteniink a WIFI hal¢za-
tot, s mely nagyban segiti a szakmai munkankat.

Nagy elérelépés, hogy ebben a nevelési évben — a fenntarté énkormanyzat
anyagi segitségével — sikeriilt egy laptopot beszerezni a hatékonyabb és kdny-
nyebb informécidhoz jutas, valamint a pedagégiai munka dokumentalasa ér-
dekében,

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

S.1. A partnerek tijékoztatisa az intézmény eredményeirol

’Eva’m’s

Az intézmény a helyben szokdsos médon tdjékoztatia kiilsé partereit (az in- T
Sormdciédtadds szébeli, digitilis vagy papiralapi).

A partnerek tijékoztatdsit és véleményezési lehetGségeinek biztositasdt Jfo-
lyamatosan feliilvizsgdliuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik.

valosult meg

| A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak szerint

Kiilsé partnereinkkel a viszonyunk mostanra mar kiemelkedéen jénak mond-
hato, rengeteget igyeksziink tenni annak érdekében a mindennapokban, hogy
ezt fenn is tartsuk.

Alapszemléletiink: a kolcsondsség és cgymas segitése, minden partneriinkkel
korrekt médon és aktivan miikédik, természetesen a gyermekek mindenek
felett 4l16 érdekeit szem eldtt tartva,

A partnereinkkel val6 egyiittmiikédés a legkiilonboz6bb csatorndkon valdsul
meg a szobeli téjékoztatistdl az e-mailben térténd megbeszélésen at a kérdg-
ivezésig,

Az SZMK-t az Eseménynaptarban elSre tervezett ¢rtekezleteken - és ha apro-
poja van , tobbszor is — tajékoztatjuk online formédban az ovodat érinté aktuali-
tasokrél, véltozasokrol, feladatokrol, illetve segitséget kériink szervezéshez,
lebonyolitashoz

A torvényi eléirasban megfogalmazottak szerint az ovoda vezetdje a nevelési
¢v elején Munkatervet készit, amelyet a nevelGtestiilet a tanévnyité nevelési
ériekezleten vitat meg és fogad el, valamint a nevelési év lezarasat kovetden, a
tanévzaro nevelési értekezleten vitatja meg a nevelbtestiilet az dvodavezetdi
beszdmolot az elmilt nevelési évre vonatkozéan, amelyet — elfogadas utén — a
Fenntartonak is benyijtunk, valamint az intézményi honlapra és az OH feliilet-
re is feltéltjiik fenntartéi jovahagyast, véleményezést kdvetSen.

Az Oktatasi Hivatal 2023. februar végeig megkiildte a szamunkra azon gyer-
mekek névsorat, akik 2023, augusztus 31-ig betdltik a 3. életéviiket és kerepesi
allandé lakcimmel rendelkeznek, valamint segitségiinkre volt még az intéz-
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mény honlapja, ahol napra kész informéaciokkal igyekeztiink tajékoztatni a
sziiloket a beiratkozds menetérol és nagyon sikeresnek bizonyult még a telefo-
nos és az e-mailen keresztiil torténd kommunikacis is.

6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

6.1.1. Az infrastruktira értékelése az intézmény nevelési, fejlesztési struktarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak tiikrében

Elvdrds

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagigiai program megvaldsitisihoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

A 2022/2023. nevelési
évben az alabbiak szerint
valésult meg

A sziikséges infrastruktira felmérése folyamatos, a hidnyossagokat, fejlesz-
tendd teriileteinket azonnal jelezziik a Fenntarto felé. A nagyobb anyagi von-
zatil kiadasink az esetlegesen keletkezd koltségvetési maradvényok felhasznd-
lasaval, illetve a kdvetkez koltségvetés tervezése sordn valnak megvalositha-
tova. A Fenntart6 igyekszik maximalisan timogatni mitkédésiinket, szinvona-
las szakmai munkankat.

Kaltségvetésiinkbél sikeriilt megvalositanunk a tervezett fejlesztéseinket,

A kisebb, intézmény éltal is pélydzhato lehetdségeket felkutatjuk és — lehetd-
ségeink, koriilményeink javitasa érdekében — fel is hasznaljuk.

Szeretnénk a Szivérvany Székhely-intézményben atalakitdssal tornaszertart
kialakitani , azonban forrdshidny miatt a Meseliget Tagovoda tetészerkezetét
egyenl6re nem sikeriilt feliijitanunk. A jatszéudvarokon az arnyékot adé fak
allapotét folyamatosan figyelemmel kisérjiik és a veszélyesnek itélt fikat
szakemberek segitségével karbantartatjuk.

Az udvarokon Gsszegyiilt hatalmas mennyiségii z6ld hulladékot helyi vallalko-
z6 felajénlaséval és segitségével tébb konténerben szallitottuk el.

6.2. Szervezeti feltételek

6.2.1. A humineréforras

megfelelosége a pedagdgiai céloknak

Elvidris

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelke-
zik a neveld munka humdneréforris sziikségletérdl.

A humdnerdforrds sziikségletben bekivetkezd hidnyt, a felmeriilt problémad-
kat idejében jelezziik a fenntarts szdmdra.

A 2022/2023. nevelési
¢vben az alabbiak szerint
valosult meg

Az engedeélyezett alkalmazotti 1étszam meghatarozasa a térvényi eléirasok
alapjan térténik.

Osszességében elmondhato, hogy a NOKS tekintetében minden allashelyiink
szakképzett kozalkalmazottakkal (dajkakkal, ped. asszisztensekkel) van be-
toltve.

Talalé konyhdinkon a konyhai dolgozék és NOKS-os kollégak (21 f6) a 2
évenként kotelezd Elelmiszerbiztonsagi képzésben vesznek részt az dvoda
szervezésében, s amellyel az a célunk, hogy talalé konyhaink mindsitését szin-
ten tartsuk, ill. tovabb javitsuk

Ovodapedagégusok 1étszdmanak tekintetében nagyon nehéz helyzetben va-
gyunk az orszagos helyzetnek is — sajnos — megfeleléen. 31 dvodapedagogus
allashelyen a nevelési év végén mar csupan 24 f6 6vodapedagogus kollégaval
dolgozunk, 2 {6 kollégank sziilt, jelenleg GYED-en vannak. Az 6vodapedago-
gus kollégdink kéziil 1 kollégank eléri a kozeljsvSben a nék korkedvezményes
nyugdijdra vonatkozo lehetGséget és - vélhetden — nyugdijba is vonul, igy a
kovetkez6 idészakban sem lesz kdnnyebb a helyzetiink, bar egykis kénnyebb-
séget jelent, hogy 4 f6 nyugdijas 6vodapedagbgust most mar tudunk jogszerii-
en, kozalkalmazottként foglalkoztatni. Az iires allashelyeket folyamatosan
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hirdetjiik. Nagy 6romiinkre szolgal, hogy — varhatéan szeptembertdl — egy 1j
ovodapedagégus kollégaval tobben kezdjiik a kévetkezd nevelési évet.

A Néphagyomanyérzé Pedagogiai Programunkhoz kapcsolédéan folyamato-
san egylittmitkddiink a Gingallok foglalkozasait havonta megszervezé kollé-
gaval, aki minden hénapban més és mas magyar orszagrész hagyomaényaival,
szokasaival és a régmult idék emlékeivel, eszkozeivel ismerteti meg az dvoda-
sainkat, valamint minden év jiniuséban — tagévodanként — népi jatszohazat
rendez, ahol régi népi eszkozokkel, népi gyermekjatékokkal ismerkedhetnek és
Jjatszhatnak a gyerekek.

Az egeszséges életmod elkdtelezett hiveiként mar évek 6ta helyet biztositunk
az intézményinkben a legkiilonbozébb mozgdsformak, tevékenységek délutani
gyakorlaséra. Ilyen a néptanc, a rocky és 2021. szeptemberétdl a karate is,
amely hihetetlen népszeriiségnek érvend az intézményekben, igy az iskolaval
egylittmiikddve sikertilt megtaldlnunk annak a lehetéségét, hogy a szeptember-
t6] iskolaba mend gyermekeink az iskola keretein beliil is folytathassdk a kara-
te edzéseket a mar megkezdett formdban.

7.

Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemzé adatai

Alapité okirat szerint ellatott feladat
7.1. adattabla

adat

2022.10.01.
adat

Alapito okirat szerint ellatott feladat

349

ovodai | ebbél a tébbi | ebb6l Alapito Féréhely napi | napi Ovodai
neve- gyermekkel | nemzeti- | okirat kihasznalt- | nyit- | nyitva | csopor-
lésben | egyiitt ne- séghez szerinti sdg % va tartasi tok
részt- velhetd tartozék | maximali- tartds | ora szdma
vevo sajatos neve- | 6vodai san felve- tol-ig
Gsszes | lésiigényli nevelése | hetd gyer-
fo gyermekek 1o meklétsza

évodai neve- m

lése
6

49 375 93 % 12 15

18:00
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Feladat-ellatast jellemzé adatok, féréhely kihasznaltsag
7.2 adattabla

Ovodasgyermekek 1étszam mutatéi: 2022/2023. nevelési év

okt.01. | méaj.31.
Ovodas gyermekek létszama 357 354
Tényleges gyermeklétszdm alapjan meghatirozott cso-
port atlaglétszam f&/csoport 23,8 23,6
SNI-vel felszorzott 1étszam 368 372
SNI-vel felszorzott gyermeklétszammal szdmitott cso-
port atlaglétszam: fé/csoport 24,5 24,8
Etkez6 gyermekek 1étszama 356 353
Félnapos évodas 2 2
Veszélyeztetett gy létszama 7 5
Hatranyos helyzetli gy. 1étszdma: 17 20
Ebbdl halmozottan hatranyos helyzetl 13 12
A gvermekek adatai
7.3. adattabla
adat Nem magyar Nemek aranya A gyermekek korésszetétele

allampolgarsa- | fink 7 éves

gu gy létszama

A oo N A N O
IS S O S O N A S

2023.05.31. adat
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Ovodai csoportok adatai

7.4 adattabla

6vodai csoport a csoport | oktéber 1. Nemze-

neve tipusa létszdam tiségi &
sOorszam: (azonos

életkoru,
vegyes)

1 Nyuszi vegyes 21 -
2, Ficanka vegyes 22 -
3. Minyon vegyes 20 -
4, Katica vegyes 25 -
5. Pillang6 nagy 25 -
6. Maci vegyes 25 -
T Halacska kicsi 25 -
8. Méhecske nagy 21 -
9. Csigabiga kicsi 25 -
10. Mékus vegyes 25 -
11. Siini nagy 25 -
12, Panda kozépsé |25 -
13 Delfin vegyes 24 -
14, Mazsola vegyes 25 25
15, Teknds vegyes 24 24
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Felvételi adatok
7.5, adattabla

clutasitott
gyermekek
létszama

beiratkozott
gyermekek
létszdma

A felvételt
nyert gyer-
mekek

létszama

A 2022/2023.
nevelési évre

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, dllashely dsszetétel

7.6. adattabla

Adat Engedélyezett allashe- | Ovodai cso- | 1 pedagd-
lyek szdma portban fog- | gusra juto
lalkoztatott gyerme-
ovodapeda- | kek 1ét-
gogusok szama
pedagd- | pedagdgi- |létszdma (f5)
gus ai munkat
kozvetle-
niil segitd

2022. 10.01. adat

31 21+4

Ovodai csoportban Engedélye-

foglalkoztatott fels6- | zett allashe-
fokt végzettségii 6vo- | lyek szama

dapedagdgusok 1ét-

szdma (f6)

N6 Férfi technikai

Intézményvezetés
7.7. adattabla

adat Ovodavezetés (név szerint)

Ovodavezetd
helyettes

Ovodavezets

2022.10.01. adat

]

Tajti Krisztina Berta Andrea

Lipp Csaba Istvdnné
Balla Moénika

Tagévoda-vezetd (k)

Nem pedagogus munkakirben dolgozdk adatai
7.8. adattdbla

Adat nevelémunkat kdzvetleniil | 6voda- ovoda- | informati- |udvaros |konyhds
segitd pszicholo- | titkéar kus
— gus
pedagogiai
asszisztens
2022.10.01. adat
allashely 15 5+4 1 1 - 1 o
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Tovibbképzés és pedagogus ¢letpalyva

7.9 adattabla
Adat Vezetdi | Szak- Tanité Fejlesztd PEDI PEDII Gyakor- | Mento-
szak- vizsgd- | végzettség- |pedagogusi | sorolt sorolt nokok |rok
vizsgad- | val gelisren- | végzettség- pedago- | pedagd- | létszama | létszama
val rendel- | delkezdk gel rendel- | gusok gusok
rendel- | kezdk létszama kezOk 1ét- | 1étszama | létszdma
kezé létszdma szdma
ovoda- (szakvizsga
pedago- fejlesztdpe-
gusok dagdgiai
létszama szakirdny-
ban)
2022. 10.01.
adat allashely

Mindsité vizsga, minésité eljaris adatai
7.10. adattabla

adat

2022/2023. nevelési év

Mindsité vizsga

Elért fokozat

A vizsga ered-
ménye

Erintettek neve | A vizsga id6-

pontja

megfelelt

A vezetoi feladatmegosztis
7.11. adattabla

adat

2022. 10.01. adat

Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az éves
munkaterv szerint

Intézményvezetd heti tanérainak szama

(6vodapedagdgus esetén 6vodai foglalkozasainak szdma)

Az intézményvezets-helyettes, tagintézmény-vezets, intézményegység-vezetd,
tagintézményvezets-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes heti tanérainak
szadma

(6vodapedagégus esetén dvodai foglalkozdsainak szdma)

Tagovoda-vezetd
helyettes

Ovodavezetd Ovodavezetd Tagévoda-vezets
helyettes/mkk.vez.
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Szakmai munkakozisségek miikodése, feladatellatisa
7.12. adattabla

adat Szakmai munkakézdsség mikodés
Megnevezése | A munkakozosség munkakdzosségi Intézményen kiviili részt-
tagjainak a létszima | foglalkozdson részt- | vevék létszama
vevok létszdma
Német munkakdzisség 4 - -
Az 6vodai konfliktus kezelés alter- | 8 8 -

nativ lehetéségei a medicio csira-
inak megalapozasa — szakmai
munkakkdzosség

Mozgas mkk. 12

Gyermekbalesetek megelézésére tett intézkedések, gyermekbalesetek szama
7.13. adattabla

2022/2023.
nevelési év

Adat A nyolc na- | a fenntartd Sualyos gyermekbale- | sziil6i szervezet, kozisség
pon tul gyé- | értesitése gyermekba- | setet koveté- | képviseldje részvételét a tanu-
gyuld sérii- megtortént leset szama | en megtett 16- és gyermekbaleset kivizsga-
léssel jard sziikséges laséban lehet6vé tette az dvoda
gyermekbale- intézkedés.
seteket szama

Az dvodai iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, dvodai rendezvények

7.14. adattabla

adat Ovodai iinnepek, rendezvények
A program meg- | A program feleldse A programon résztve- | A programon résztve-
nevezése vék 1étszama vk létszama

gyerek/ 6 sziilé/ped. 16

2022, §sz sziiret tagévoda- vezeték 320 f6 2516

2022. 09.20. SZMK értekezlet | 6vodavezetd - 13 6

2022. 10. Allatok vilagnap- | tagévoda- vezetdk 300 16 2516
ja

2022.10. Nagycsoportosok | 6vodapeda 85 7 fo
iskolaldtogatdsa | gbgusok

2022. 10. Szent Marton német mkk. 49 16 15 6
nap

2022.12.23, Nev.nélk. ov.vez. - 50 16 kozalk.
munkanap

2023.01.05. Félevi SZMK ért. | ov.vez., tagdv.vez. - 15 f6

2023.01.23. Félévi értekezlet | 6v.vez, - 25 + 7 Gvped. Nagy-
€s szakimai nap tarcsa, Csillagszem
(Dr. Kelemen Ovodabol
Lajos ea.)

2023.02. Farsang tagdv.vezetdk 320 fo minden kolléga

2023.02. Ko6z0s sziiléi ért. | ov.vez. - 15 6
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az iskolaval isk.ig.
2023.03. Nyilt nap az ov.vez. 40 6
iskolaban szii-
16knek
2023.04. Nemzetiségi hét | nemz.évped. 35f6 8 16
2032.04.24- | Ovodai beiratko- | ov.vez, - 129 csalad
04.26. é5 05.05. | zas
2023.05.20. Ballagasok ¢s tagdv.vez, minden gyermek minden dolgozé
Gyermeknap a
Csicsergdben
2023.06. Pedagdgus nap | 6v.vez - 5116
isk.ig.
2023.06. gyermeknap a ov.vez., tagbv.vez. minden gyermek minden kolléga és
Szivarvany és a szlilok
Meseliget Ovo-
dékban
2023.06.12. Tanévzard neve- | dv.vez. - 26 f6 ov.ped.
1ési értekezlet
2023.06.22. SZMK sziil6i ov.vez., tagdv-vez. - 6 16
értekezlet
2022.08.21-22- | Leendd kiscso- | ov.vez., ov.ped. - ?
23. portosok sziilei-
nek tajékoztatd
sziiléi értekezlet
5

2023.08.28.

tanévnyito al-
kalmazotti és
nevelGtestiileti
értekezlet

ov.vez,
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A belso ellenérezés
7.15. adattabla

[adat Ellenérzés ]
Aellendrzés | Az ellendr- | Az ellendrzést Azellendr- | keletkezett | Az ellenGrzés
tipusa z¢s tartalma | végezte Z0tt neve dokumen- eredménye

tum megne- | (megfelelé

vezése vagy a fej-
lesztendd
teriilet)

2022. oktéber tantigyi komplett minden az esetleges
dokumen- dokumenta- ov.ped. hibak feltara-
tacio elkészi- | cio ellenér- sa, javitdsa
tése zése

minden hénap tantigyi do- mulasztdsi | tagdv.vez. minden a talalt hibdk

végén kumenticié | naplék ov.ped. megbeszélése

Osszesitése, az érintette]
ellendrzése

2023. febru- elkésziilt Egyéni ov.vez., minden a hibdk meg-

ar/folyamatos mérések ell. | fejlédési lap | tagbv.vez. ov.ped. beszélése, uj

kollégdinknak
segités a ki-
toltésben,
tapasztalatok
atadasa

2023.06.30. utin | taniigyi do- komplett ov.vez, minden az esetleges

folyamatos kumentacié | dokumen- ov.ped. hibék feltd-

tdcid elle- rasa, javita-sa,

ndrzése a tipushibak
megvitatisa a
tanévnyitd
nev. értekez-
leten

hetente technikai megfigye- | tagdv.vez. minden az esetleges
dolgozdk lés, megbe- technikai hibék, hia-

szélés dolgozé nyossagok
feltarasa,
javitdsa

2023.06.15. utan technikai értékelés, ov.vez., minden az esetleges

folyamatos dolgozdk onérté-keles | tagov.vez. technikai hibak, hia-
munkajanak dolgozo nyossdgok
év végi érté- feltirasa,
kelése javitasa

2022/2023. nevelé- | ped. munka ped.gyak.ell | 6v.vezets, anevelési | jegyzokonyv | a tapasztala-

si évben tervezett | ellendrzése . BECS vezet6 | évben énér- tokat becpit-

ped.onért. kapesan €s szakmai tékelésben Jjik a ped.koll.

a ped. munka elle- mkk. vezetdk | résztvevé onfejlesztése

nérzése ped. tervébe

A pedagégiai munka ellenbrzését - a BECS munkdjdval 6sszhangban - a pedagogus Snértékelések alkalmaval
vegzett tevékenységlitogatisba bekapcsolodva a BECS tagokkal kizésen végeztem, igy jol tudott miikédni a

feladatmegosztds és az elére tervezhetéség,
A gyakorlat alapjén ez a modszer bevilt intézményiinkben, igy tervezziik ezen gyakorlat tovabb folytatasat az

elkévetkezendé nevelési években is.
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Pilyazati tevékenység
7.16. adattibla

Tovibbképzések (kiilsd, belsé

Pélyazat célja

Kreativ eszkozok
beszerzése

7.17. adattabla

Palyazat ki-
iréja

»Gyurmavildg” | -

szama

A palyazat

A pélyazat
cime

€
Z

). Belsé tuddsmegosztis

Megpalya-
zott §sszeg

szkozbeszer-
és

Elnyert és
elszamolt
tamogatas:

adat

2022/2023. nevelé-

Szakmai tovabbképzések

Akkreditalt
tovabbkép-
zésben részt-
vevok lét-
szama

nem akkre-
ditalt to-
vabbképzés
en résztve-
vok létsza-

ma

nevelétestii-

Tanusitvédnyok

szdma

Intézményi
belsé tu-
dasmegoszt
ds progra-
mok szama

szakmai ea.

Az intézményi
belsé tudds-
megosztd prog-
ramon résztve-
vék szama

A neveld-
munk4t
kozvetle-
niil segiték
tovabbkép-
zésen
résztvevik
szdma
pedagogiai
asszistens,
dajka

si év let tagjai 1 alkalom-
mal és
szakmai
mkk-i ért.
Intézményi dokumentumok
7.18. adattébla
mz A dokumen- | ElSter- | Az elGter- Véleménye- | 4 dokumen- Hatalyba- | Iitato- —{
tum megne- | jesztd Jesztés 20k kore tum elfoga- lépés szdm
vezése ideje dasdnak ideje
datuma

tanévnyito

SZMK

2022.09.29.

2022.10.01

Munkaterv nev.ért. Fenntart6 /2022,
NevelGtes-
tiilet
2 Német mun- szakmai | tanévnyi-td mkk tagjai 2022.08.30. 2022.10.01
kakozosségi mkk. nev.ért.
terv vezetd
4. Mozgas mun- | szakmai tanévnyi-té | mkk. tagjai 2022.08.30. 2022.10.01
L kakdzgsségi mkk. nev.ért.
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terv

vezetd

5. Az ovodai
konfliktus

szakmai
mkk. vez

tanévnyi-t6
nev.ért.

mkk. tagjai

2022.08.30.

kezelés alter-
nativ lehetd-
ségel a
mediacid
csirdinak
megalapozasa
szakmai mun-
kakozosség

2022.10.01

Beiskolazasi
terv

ov.vez.

tanévnyi-to
nev.ért,

Nevelotes-
tiilet,
Fenntartd

2022.08.30.

2022.09.29.

2022.10.01

85-
106/2022.

A gvermeki fejlodés nyomon kivetése
7.19. adattabla

SOFSZ.

A gyermeki fejlédés
nyomon kovetése az
alabbi dokumentdcié
szerint tortént a

A dokumen-
tdacio tartal-
ma

szére vonatko-
z6 jellemzok,
fejlesztési
tervek
/ISZMSZ sze-
rint/

A dokumentdcio
készitésében résztve-
vok kore

2022/2023. nevelési
évben
1 csoportnaplo a csoport egé- | ovodapedagdgusok

Egyéni fejlodési lap

a gyermek
egyéni fejlodé-
si jellemzoi

ovodapedagogusok

A sziilokkel, sziiléi szervezettel valo kapesolattartas

7.20. adattabla

adat

A kapcsolattartas A program | keletkezett do-
formaja felelGse kumentum meg-
nevezése,

2022. 09.20. SZMK megbeszélés | dv.vez. jegyzdkonyv
2023. 01.05. SZMK megbeszélés | tagov.vez. |jegyzékényv
2023. 06.22. SZMK megbeszélés | ov.vez. jegyz6konyv
2022.09.. Csoportos sziiléi ov.ped. jegyzbkonyv
2023.01.. értekezletek
2023.02.21. Iskolaval k6zos ov.vez. -

tajékoztatd sziildi

ért.
2023.04.19. Bolcsédével kozds | ov.vez. -

tajékoztatd sziildi

ért,
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2023. 04.24, tirsadalmi munka- | tagdv.vez. ‘ =
Féld napja

2023.08. Leendé kiscsop. gy. | ov.vez. )-
— taj.sziil6i ért.

Kiilsd-belsd informacidaramlis
7.21. adattabla

adat }
Az informa- | A feleldse | A tartalma keletkezett | keletkezett
¢id aramlas dokumen- | dokumen-
formdja tum meg- tum iktato-
nevezése, szama
2022.08.30. tanévnyito Munkaterv 8-471/2022,
nevelési érte- megvitatasa, kényv
kezlet elfogadasa,
munka- és
tlizvédelmi
oktatds, egye-
bek
2022.09.20. SZMK tan- dv.vez. a nevelési év jegyz6- 10-
évnyito érte- feladatai konyv 500/2022.
kezlet
2023.01.05. SZMK félévi | év.vez. farsanggal jegyzo- 20-
értekezlet kapesolatos kényv 667/2023.
szervezési
feladataok
2023.01.23. Félévi nev. Ov.vez. afelévimun- | jegyzé- 21-
ért. kéank értékelé- | kényv 676/2023.
se, 2023, évi
beiskoldzasi
terv elfog.,
szakmai to-
vabbképzés
2023.06.12. tanévzaro OV.Vez. aktualitdsok, jegyzo- 40-
nevelési érte- tapasztalatok, |kényv 982/2023,
kezlet feladataink a
jévében
2023.06.22. SZMK érte- | dv.vez. az elvégzett jegyzb-
kezlet munkdnk érté- | kinyv
kelése, teenddk
a jovében
2023.09-t61 kétheti | Ovodavezetdi | ov.vez. aktualitasok, - -
rendszerességgel | megbeszélés szervezési
Munkaterv szerint feladatok. ..

A bels6é onértékelési rendszer
7.22. adattabla

adat ‘l

keletkezett do-
kumentum meg-
nevezése,

Az dnértéke- | A feleldse A tartalma

lés formaja

jegyzbkonyvek

tev..latogatas

2023.01. ped.énért 1 6 | BECS vezetd
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2023.01. vez.O6nért.2 f6 | BECS vezetd latogatas jegyzdkonyvek
2023.04., 05. int-i BECS vezetd - Jjegyz6konyvek
énért./Szivarv
any és Mese-
liget
Az Gvoda-iskola atmenet timogatisa
7.23. adattabla
adat L
A formaja Tartalom Felelds Létszam
sziil6 (sz) 16 gye-
rek (gy) 6

2022.09.06-07-08. | Sziil6i ért. Ovodabol- | Tajti Krisztina 6voda- | 80 sziil
iskolaba vezetd
térténd
atmenet
2022.10.11-12-13. | nagycsopor- | ismerkedés Tajti Krisztina 6voda- | 80 gyermek
tosok iskola- |az iskold- vezetd
latogatisa val, a tanité | Kaczurné M.T. iskola
nénikkel igazgatd
2023.02.21. Sziili érte- | az iskola, a | Tajti Krisztina ovoda- | 50 6 szil3
kezlet tanitd nénik | vezetd
bemutatisa | Kaczurné M.T. iskola
igazgato
2023.03.02. Nyilt nap az | sziilok Tajti Krisztina 6voda- |40 3 sziild
iskoldban szamdra vezetod
rendezett Kaczumné M.T. iskola
nyilt nap igazgato
Kiilso kapcsolatok

7.24. adattabla
adat

2023.02.28.

Kiilsg partner

A kapcsolat forméja

Kerepes SZAK | Gyermekvédelmi konfe-
rencia

Résztvevik
létszdma

Targyi eszkozfejlesztés (Eszkoz és felszerclés

7.25. adattabla

jegyvzéknek valo megfelelés)

Az eszkizfejlesziés helyszine

Eszkdz megnevezése

darabszama

Ertéke/netto

Szivarviny, Meseliget, Csicserg

Meseliget Tagbvoda egy parkettds csoportszoba 1 db 1.500.000.-
lindleumozésa
3. Meseliget Tagévoda - jatszéudvar napvitorlas teraszfedés 1 db 350.000.-
4, Csicsergd Tagdvoda - jatszéudvar j maszoka 1 db 400.000.-
5. Jatszéudvarokon litéscsillapitd homok feltéltése | 10 homoko- 300.000.-
zoban
6. étkezési eszkozok, textilidk 120.000.-
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L Ovodak pétlisa [ l
ol Csicsergd Tagdvoda 4 csoportszobdban jatszoszé- | 8 db 400.000.-
nyegek cseréje
8. Szivarvany Székhely-intézmény— 0j poleok készitése (anyagdij) 80.000.-
Nyuszi csoport
9. Csicsergd, Meseliget Tagovoda — leylandi ciprusok iiltetése 26 db 200.000.-
Jjatszéudvarok
10. | Szivarviny Székhely-intézmény damilos flinyird 1db 80.000.-
11. | Meseliget Tagovoda Uj porszivé 1 db 150.000.-
12. | Csicsergd Tagévoda 25 db uj fektetd 25 db 300.000.-
L 13. | Meseliget Tagovoda I db homokoz6 szegélyének 1db 100.000.-
cseréje

Gyermekvédelmi feladatok

7.26. adattabla
adat

Tevékenység

Tartalom

Felelss

A keletkezett doku-
mentum megnevezé-
se

A résztvevik 16t-
szama

sziil6 (sz) 6 peda-
gogus (p) f6

2022.10.12. Esetkonferen- | gyermekvé- Kerepes SZAK |2 sziil$ Jjegyzbkonyv
cia delmi prob- 2 pedagogus,
léma észle- ov.vez,
I¢se
2022.12.14. Esetkonferen- | gyermekveé- Kerepes SZAK |6 £ jegyzékonyv
cia delmi prob-
léma észle-
lése
2023.02.28, Gyermekvé- 2022, év- Kerepes SZAK | 6v.vez., gyermek- | jegyz6kdnyv
delmi konfe- gyermekvé- védelmi felel6s
rencia delmi ten-
denciai

Sajdtos nevelési igényii gyvermekek elldtdisa

7.27. adattabla

A gyermek monog-
ramja

l Sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa

Fejlesztends
teriilet

teriilet

Fejlesztendo

Fejlesztendd
teriilet

Felelésék

lesztés

autista logop, logopédus, gy6gyped., TSMT terapeuta,
gyogyped., pszochologus
TSMT,
prszichol6gia
LV, logopédia gyogyped., logop, gyodgypedagdgus, logop, mozgasterapeuta
logop. gybgyped.,
TSMT,
Sz.M. autista gyogyped. gydgyped. logopédus, mozgasterapeuta, gybégypeda-
mozgasfej- gogus
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W.M.Z. logopédia neuroszenzo- | logop, TSMT | logopédus, mozgdsterapeuta
motoros
mozgasfej-
lesztés
0.J. gyogypeda- | neuroszenzo- logop, logopédus, mozgasterapeuta, gyogyped.
gogia motoros gybdgyped.,
mozgasfej- TSMT
lesztés, logo-
pédia,
gydgyped.
J.ZB. logopédia neuroszenzo- logopédus, mozgasterapeuta
motoros
mozgasfej-
lesztés
O.M.A. logopédia neuroszenzo- | gyégyped. logopédus,mozgésterapeuta, gyogypeda-
motoros gogus
mozgasfej-
lesztés
M.E.F. gyoégyped. gyogyped. gyogyped. gyogypedagdgus
D.O. szurdopedagd szurdopedagdgus
gia
K.EM. logop., moz- | neuroszenzo- | TSMT, logopédus, mozgasterapeuta
gas motoros logop.
mozgasfej-
lesztés, logo-
pédia
F.V. logop. logop. logopédia logopédus
N.B. autista logop., logop., logopédus, gyégypedagogus
gyogyped. | gyogyped.
B.L. gyogyped. gybgyped. gyogyped. gybgypedagbgus
N.A. logop, neuroszenzo- | logop, logopédus, mozgasterapeuta, gyogyped.
gyogyped., motoros gyogyped.,
tSMT mozgasfej- TSMT
lesztés, logo-
pédia,
gyogyped.

PR, marketing feladatok ellitdsa (intézménymenedzselés, képviselet)

7.28. adattabla

adat L

Tevékenység | Tartalom

Felelds A résztvevik létszama

ov.vez., min.2-3 {6

tagov.-vez.

nemzeti — és varosi iinnep-
ségek

koszorizas,
fellépés

varosi rendezvé-
nycken valo aktiv
részvétel
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Tehetséggondozoé programok, tevékenység

7.29. adattibla

adat

heti 2 alkalommal
du.

L

Tevékenység

Bozsik pr.

Tartalom

ovi-foci

Felelos

tagov.vez.

A résztvevik létszama

szill6 (sz) f6 pedagogus
(p) f6 gyermek (gy)
20-25 {6 gyermek

heti 1 alkalommal
du.

ovi-rocky

Jjatékos mozgasfej-
lesztés zenére

tdncpedagdgus, dv.ped.

10-12 {6 gyermek

heti 1 délutdn

Csicseriborsé
nétanc-
foglalkozds

gyermektanc, nép-
szokasok...

fogl.vez.ped.

10-12 f& gyermek

heti 1 alkalom

tehetséggon-
dozas

valamely képes-
ségteriileten tehet-
séges gyermekek
fejlesztése

ov.ped., tehetséggondo-
z0 ped.

20 8

heti 1 alkalom

karate

ovi karate

tagov.vez.

20-25 16 gyermek
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A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgaljdk, hogy a rank bizott gyer-
mekek adottsdgaikkal, képességeikkel, fejlédésiikkel, szervezett és spontdn tapasztalataikkal dssz-
hangban, minél teljesebben bontakoztathassak ki szemelyiségiiket.

Tehetséges gyermekek kisziirésének modjai kéziil az alabbiakat alkalmazzuk, igazodva az 6vodas
koru gyermekek életkori sajatossagaihoz:

- Esetmegfigyelés
Személyiség megfigyelése /tulajdonsaglista alapjan (6vodas korcsoportra jellemzé)

Tehetségdiagnosztikai mérések / bemeneti és kimeneti szintmérés / kreativits, motivacid, intelligencia
teriiletén pszichologus kdzremiikodésével.

Tehetséggondozasunk célja:
- felismerni a tehetséget és megjelenési formait,
- segiteni a gyermeket a tovabbfejlédésben

- kielégiteni a kiemelkedd képességii gyermek megismerési, alkotisi és specialis sziikségleteit,
erésségek fejlesztése),

- a tehetseges gyermek tehetséggel 6sszefliggé gyenge oldalanak erésitése (pszichomotoros és
¢rzelmi — akarati éretlenség),

- megfelel6 szeretetteljes 1égkor biztositasa.
Tehetséggondozé mithelyek:
L Zene — Csicseriborso

A mithely célja, az atlagosnl fejlettebb, jobb adottsdgokkal bird gyerekek alapvetd zenei tudasara
tamaszkodva tovabbfejlesztjiik ritmusérzékiiket, zenei hallasukat, énekhangjukat, memoéridjukat és
mozgasukat ugy, hogy kozben megismerkedjenck az elédeik népszokasaival, s felkeltsiik az igényt a
komolyzene, a népzene irant.

Kisgyermekkorban fontos a mondékak, gyermekdalok ismerete, szeretete. A zenei tehetség (a specia-
lis matematika mellett) az egyetlen igen kordn megmutatkozo tehetségfajta. A zenei képességek orok-
16dnek. Koran megallapithatok a gyermek adottségai, hallasa, ritmusérzéke.

A zenei tevékenységekhez sokféle iités-és ritmushangszer, dallamcsovek, csengettylik varjak a gyere-
keket, de kiprébalhatjak megszolaltatni a furulyat, gitart is és jatékba integraltan a zenei tarsasjatéko-
kat is.

A zenei mithelymunka {6 feladatai:

A kiemelkedd képességii, kreativ gyermekek felfedezése, személyiségiik optimélis fejlesztése.
/Megelbzziik a tehetségigéretek elkall6dasat, felismerjiik az alulteljesité gyermekekben bujkalé kivald

képességeket/.

A tehetségigéretes gyermekek tovabbi komplex fejlesztése. A | felfedezett” tehetséges gyermekekkel
kapcsolatos teend8k megbeszélése.

Ev végi beszamolé készitése a mithelymunkarol, a gyermekek fejlédésrél.
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Sziil6k érdeklodésének felkeltése, a sziilék tajékoztatasa, egyetértése, bevonasa a tehetséggondozo
programunkba.

Hospitalasok soran a sajat, ill. a mas intézménybol érkezé kollégak, hallgatok kompetencidinak ergsi-
tése.

A sziilok, érdeklédSk szaméra a tehetség kibontakoztatasanak jelentéségérdl, lehetséges modszereirdl
52016 elBadasok, bemutaték szervezése.

Sziilok felajanlasainak, illetve a telepiilések és a kistérség kornyezetében miikédé vallalati — vallalko-
z0i szféra megszolitasaval forrasok bévitése.

A gyermekek érzelmi blokkjainak felolddsa, az alkotéi légkor megteremtése. (Gyermek érzelemfelol-
d6 médszerek alkalmazésa: zene, hang, szin, mozgasterapias modszerek.)

Kiilénb6z6 munkaformék kiprébalasa/ kidolgozasa, melyek soran a gyermekek képessé valnak az
egytittmiikodésre, az 8sszedolgozasra; mely soran tovéabb fejlédnek szocialis képességeik, térsas kap-
csolataik.

A miivészeti hatasok és tevékenységek komplex alkalmazésa (zene, bib, dramajaték az alkototevé-
kenységek motivaldsaként, vagy a produktumok felhasznaldsaként.)

Az alkot6 gondolkodas, alkotoképesség fejlesztése, az onkifejezés sokoldalu lehetdségeinek a fejlesz-
tése,

2. Mozgis - Ugri-bugri

A miihely célja, hogy a gyerekek alapveté mozgasigényére timaszkodva tovabbfejlessziik gyorsasa-
gukat, egyensulyérzékiiket, tér- és alaklatasukat.

A kisgyermekkorban a legnagyobb a mozgas jelentdsége. A személyiség valamennyi szegmensét fej-
leszti:

- A gyermek cselekvésen, jatékon keresztiil tapasztalja meg 6nmagat, tarsait és az 6t koriilvevé
vildgot.

- A mozgés élménye segiti énképének formalodasat.
- Kialakul az iré- rajzolémozgas, valamint a beszéd.

- A torna, és a mozgésos jatékok fejlesztik a gyermekek természetes mozgasét (jaras, futas,
ugras, tdmasz, fliggés, egyensulyozas, dobas).

- Fejlesztik a testi képességeket, mint az erd, ligyesség, gyorsasig, alloképesség.

- Kedvezéen befolyasoljik a gyermeki szervezet névekedését, teherbird-képességét és az egyes
szervek teljesitképességét.

- Fontos szerepiik van az egészség megorzéseben, megdvasaban. /ONAP: Mozgas/

A mithelymunka f6 feladatai:

A kiemelked6 képességt, kreativ gyermekek felfedezése, személyiségiik optimdlis fejlesztése,
/Megel6zziik a tehetségigéretek elkallodasat, felismerjiik az alulteljesité gyermekekben bujkalo kivalo
képességeket/.
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A kreativ, tehetségigéretes gyermekek tovabbi komplex fejlesztése. A | felfedezett” tehetséges gyer-
mekekkel kapcsolatos teendék megbeszélése.

Ev vegi beszamolo készitése a mithelymunkarél, a gyermekek fejlédésrol.

Pélyazati lehetoségek figyelésével, irasaval igyekezziink anyagi forrasainkat b6viteni.
Sziil6k érdeklédésének felkeltése.

A sziil6k tajékoztatasa, egyetértése, bevonasa a tehetséggondoz6 programunkba.

Hospitéldsok sorén a sajat, valamint a mas intézménybdl érkez6 kollégik, hallgatok kompetencidinak
erositése.

A sziilok, érdeklddok szamdra a tehetség kibontakoztatasdnak Jelent6ségeérdl, lehetséges modszereirdl
sz016 eldadasok, bemutatok szervezése.

Sziilok felajanldsainak, illetve a telepiilések és a kistérség kornyezetében miik6dé véllalati — vallalko-
201 szféra megszolitasaval forrasok bévitése.

A gyermekek érzelmi blokkjainak feloldésa, az alkot6i légkdr megteremtése. (Gyermek érzelemfelol-
d6 modszerek alkalmazésa: zene, hang, szin, mozgasterdpids modszerek.)

Kiilonb6zé munkaformak kiprébalasa/ kidolgozasa, melyek soran a gyermekek képessé vilnak az
egylittmiikddésre, az dsszedolgozésra; mely sorén tovabb fejlédnek szocialis képességeik, térsas kap-
csolataik,

Az adekvat onértékelés képességének kialakitasa, massag elfogadésa, sajat és méasok értékeinek meg-
ismerése.

Az eglszséges cletmédra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység
7.30. adattdbla

adat

Az egészséges életmddra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

Tevékenység | Tartalom Felelds Arésztve- | Ertékelés (megfeleld vagy
vok létsza- | fejlesztends teriilet. ..

ma

szilf (sz) {6
pedagogus
(p) fo
gyermek

(gy)

2022.09.01 — Sészoba mese-vers minden megfeleld
2023.08.31. latogatas kezdemé- gyermek-
nyezések, csoport a
szabad heti beosz-
jatcktev, tds szerint
2022.09.01 — mindennapos | a rendszeres | sziilék, dajkdk, |minden rendkiviil eredményes, jol
2023.08.31. gylimblcsevés | rost- és 6vodapedagd- | sziilé és mitkodik
biztositasa vitaminbe- | gusok ovodai
vitelrél valo dolgozo
gondosko-
das
2022.09.01 - szabadban egészséges | Ov.ped. valtozo az idGjaras fiiggvényében
2023.08.31. valo tartdz- | életméd nagyon j6l miikodott, a
kodas, kirdn- | kialakitasa, szll6k is aktiv résztvevoi
dulés csopor- | a természet- voltak a programoknak.
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tonként, szii- | tel valo

16kkel, csala- | kapcsolat

dokkal kialakitasa,
élmény-
SZErzeés

A kornyezettudatos magatartisra neveléssel kapesolatos programok, tevékenvség

7.31. adattabla

adat

Tevékenység

Tartalom

Felelds

A résztvevik 1ét-
szdma

szild (sz) 6 peda-
gogus (p) 16 gyer-
mek (gy)

2021.09.23 Takaritasi az 6voda udvaranak takarita- | tagov.vez. 20 6v. ped,,
vildgnap sa 327 gyermek
2022.10.04. Allatok vi- allatsimogatd az dvodak tagov.vez., ov.ped. | 20 {6 6v.ped.,
ldgnapja udvards minden csoport
2023.03.22. Viz vilagnap- | csoportonként a viz fontossa- | ov.ped. csoportonként kertilt
ja gaval, éltetd erejével vald megrendezésre
ismerkedés
2023.04.22. Féld napja tarsadalmi munka az dvodak | tagév.vez. dolgozdk és sziilsk
udvardn:virdgok iiltetése. .. kézésen dolgoztak
2023.05.10. Madarak, fak | csoportos kirdndulds szerve- 6v.ped. 20 16 6v.ped.
napja zése 190 gyermek

Nemzetiségi neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

7.32. adattabla

adat

Tevékenység

Tartalom

Felel6s

A résztvevik
létszdma
szil6 (sz) 16
pedagogus
(p) 16 gyer-
mek (gy)

2021.11.10. Szent Marton nap Szent Marton nap hagyoma- német szakmai 35 gyermek
nyéval valo ismerkedés mkk. 50 felnétt

2022.12.16. Karacsony kbzds kardcsonyi linneplés német szakmai 35 gyermek,

mkk. 6 16 dolgozo

2023. 02.08. Farsangi mulatsag kozbs farsangi mulatozas, tél- | német szakmai 35 gyermek,

blicsuztatés mkk. 6 16 dolgozé

2023.04.20. Nemzetiségi nap tancos, vidam mulatsag német szakmai 35 gyermek

mkk, 8 16 dolgozd

2023.05.20. Ballagas Bucst az dvodatdl nemzetiségi 35 gyermek,

ov.ped.

6 f6 dolgozd
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A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgdlatanak megszervezése
7.33. adattabla

adat

jelzésiink alapjan
soron kiviil az év
folyaman tébb
alkalommal

Negyedévenként és

Tevékenység

sagi szlirések

Felelos A résztve-
vok létsza-
ma

vodai védd- | dv.ped. minden
ndk altal védondk Jjelen 1évo
végzett tiszta- gyermek

Ertékelés (megfelelé vagy fejlesztendd
teriilet...

Az egyiittmitkddésiink hatdrozottan jonak
mondhatd, az informaciok aramlasa és a
kdlesonds segitségadds jol miiksdik.
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8. Az S éves vezetdi stratégia megvalésitasanak idgszakos értéke-
Iése.

1. A nevelési,- tanulasi, - fejlesztési folyamat stratégiai vezetése €s operativ irdnyi-
tasa

Milyen modon biztositia, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlédést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérem a tdrvényi véltozasokat, az intézményeinkbe jaroé gyer-
mekek, csalddok jellemzdit (felzarkoztatas, tehetséggondozas...), a megvaltozott vilagunkban
a csaladok elképzeléseit - esetleg elvérasait - és ezek fliggvényében, a fenntartéval egyeztetve
a neveldtestiilettel kézosen dolgozzuk ki a sziikséges valtoztatasokat (intézményi pszicholo-
gus alkalmazasa, "jatékos angol" bevezetése, neuro-szenzomotoros terapeuta sajit kollégand
alkalmazasa terapeutaként is...).

Folyamatos latogatésok, egyeztetések alkalmaval igyeksziink feltarni erdsségeinket, fejlesz-
tendd teriileteinket, erét és energiat adva, példat mutatva a kollégak szdmara folyamatos di-
csérettel €s a nevelGtestiiletben felmeriilt problémak megfeleld helyen torténé tolméacsoldsé-
val, azok megoldasaval.

A differencidlt tervezés és a szintén differencialt egyéni banasméd megvalosulasanak ellendr-
zése, értékelése folyamatos.

Hogyan biztositia a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulési folyamatba?

A nevelés szervezésében ¢és iranyitasaban alapdokumentum az ONOAP és a 2011, CXC. tor-
vény. A gyermekek képességmérésére eddig alkalmazott Differ helyett kézdsen dolgoztuk ki
a sajat merési rendszeriinket, melynek bevezetése a 2017-2018.nevelési év 2. félévében kez-
dodott. (A bevalds mérése csoportmunkaban, illetve az esetleges valtoztatdsok szikségessé-
gének a megvitatdsa minden évben a nevelési év végén, a tanévzaro értekezleten keriil sorra.)
A kollégékkal megosztom a nevelési/tanuldsi eredményességrdl sz616 informaciokat,

mivel csoportmunkéban térténik az elkészitésiik, igy a kollégik is folyamatosan osztjak meg
egymassal és velem is teamben.

Az 1) mérési modszer alkalmazasén tal, félévente irdsos bejegyzés is késziil a gyermekekrdl,
amelyben megjelennek az egyes egyéni eltérések, sajitossigok, melyek a tovébbiakban a fej-
lesztési tervek alapjat képezik.

Hogyan biztositia a fejlesztd célii értékelést, visszajelzést, reflektivitdst az intézmény napi
gyakorlataban?

Az egyéni képességmérésre alkalmas mérélap 2017-2018. nevelési év 1. félévében tortént
kidolgozéasa csoportmunkaban és ebben az évben térténd bevezetése és az esetleges problé-
mak, nehézségek feltrasa folyamatosan jelen nevelési év feladata.

A mérési lapokkal kapcsolatos tapasztalatainkat beépitettiik a megvitatdst kvetden.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arvdl, hogy az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajd-
ruljanak a fejlédéshez?
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Az intézményiink alapdokumentumait sziikség és igény esetén valtoztatjuk, modositjuk figye-
lembe véve a megjelend és folyamatosan valtozé igények alapjan (pl.:"jatékos angol" beveze-
tése).

A Munkaterv szerves részét képezi a "Nevelési év projektjei+ dokumentum, mely a PP-hoz
igazodva tartalmazza a nagyobb logikai egységeket.

Hogyan miikédik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajdt nevelé-
si/tanitasi gyakorlataban?

A csoportokon beliil a differencialt tervezés és megvalésitas ellenérzése mellett a kiilon meg-
segitést, felzarkoztatast igényld gyermekeknek megfeleld szakemberek felkutatasa, esetleg
sajat kollégak tovabbképzésének megszervezése forras biztositasaval.

A Pedagégiai Szakszolgalattal ill. a tehetséggondozas megvaldsuldsa érdekében megfeleld
szakemberek felkutatisival igyeksziink biztositani a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
specialis tamogatdsat.

Az 5 napos igazolatlan hianyzis meglétérdl irdsban tajékoztatjuk a sziilét, 10 napot eléro iga-
zolatlan hianyzds esetén a Csaladsegitd munkatarsainak is jelziink, esetmegbeszéléseket szer-
veziink, ahol kozésen, a sziilokkel egyiitt igyeksziink feltarni a problémak okat és kdzdsen
kerestink megoldasi javaslatokat, amiknek a megvaldsulésat a csalad gondozojaval figyelem-
mel is kisérjik, 20 igazolatlan nap esetén a G6do116i Korméanyhivatal Gyamiigyi Osztalyanak
jelzink. (Ilyen esetben mér volt ra eset, amikor a csaladi potlék megvonasara kertilt sor!)

Hogyan kapcsolédik be az intézményvezets az intézmény innovdciés tevékenységébe?

Alaposan feltérképezve az 6voda sajat lehetéségeit illetve erdforrsait, illetve szamba véve a
Fenntartoi tdmogatast és a hozzank jaré gyermekek valamint korunk kihivasait, igyeksziink
Iépést tartani a ma elvarasaival és ezt az iranyt tartva fejleszteni az intézményiinket mind a
humién eréforrds, mind pedig a targyi feltételek tekintetében. (PL.: sészoba kialakitésa, TSMT-
terapeutdva képzése egy oOvodapedagdgus kollégandnknek, 6vodai pszichologus allashely
megteremtcse a Fenntart6 segitésével, minden intézményiinkben WIFI kiépitése, az 6vodape-
dagogus hidny enyhitésére plusz ped.asszisztensek alkalmazésa...)
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2. A valtozisok stratégiai vezetése és operativ iranvitisa
Hogyan t6rténik az intézmény jovéképének kialakitisa?

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe vessziik az intézmény kiilsé és belsé komyeze-
tét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat, igy proaktiv médon igyeksziink elébe menni a
varhat6 valtozasoknak.

A felmeriil6 igényeket beépitjiik a pedagdgiai munkankba, alkalmazkodva az egyes tag-
intézmeényinkbe jaré gyermekek, csaladok igényeihez, lehetéségeihez, szocio-kultaralis hatte-
réhez.

Szervezzik €s iranyitjuk az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulési-tanitasi folyamatokba épiilését.

Folyamatos megbeszélések, egyeztetések zajlanak. Legfontosabb mindig a pillanatnyi helyzet
feltarasa és a sziikséges valtoztatasok, fejlesztends teriiletek meghatérozésa.

Az intézményi jovoképét gy probalom alakitani, formalni, hogy a pedagogiai program alap-
elveivel, célrendszerével, a vezeti palyazatban, beszamolokban és munkatervekben megfo-
galmazott jovékép fejlesztd dsszhangba keriiljon.

Az intézményi jovéképet a vezetSi programomban, valamint az eddigi beszamoléimban, ill.
munkaterveimben megfogalmaztam. A valtoztatasokhoz a tovabbiakban is a fékezd erok fel-
lazitdsara van sziikség.

Milyen viszonyban van az intézményi jovékép a vezetdi palydzatban megfogalmazott célok-
kal?

Az intézményvezet hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kézés értékeken
alapulo vezetdi jovoképét, céljait?

Az intézmény jovéképe szoros Osszhanggal 4ll a vezetSi palyazatban, vezetdi programban,
valamint a mar elkésziilt beszamolokban és munkatervekben megfogalmazott célokkal. Nagy
segitségemre van az a tény, hogy - kordbban itt dolgoz6 6vodapedag6gus 1évén - a vezetdi
palyazat megirasa el6tt is rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményt illet8en.

A jovokep kialakitdsdban aktiv részt véllalnak az 6vodapedagdgusok is, akik személyes tlet-
adassal, problémakra torténd ramutatéassal segitik ezt a munkat.

Hogyan, mi alapjdn alakitja, modositja, viltoztatia a képzési struktirdt, képzési specialitdso-
kat? Hogyan képes reagdlni az intézményt éré kihivasokra?

A 2021-2026. kozott érvényes Tovabbképzési terv tiikrézi a Pedagdgiai Programban kiemelt
feladatainkat, az Onértékelések soran vildgossa valt fejlesztendd teriileteket és nem utolso
sorban a kollégk érdeklddési korét is. Igyeksziink az anyagi lehetéségeinket is figyelembe
véve olyan témakban szervezni képzéseket, amelyek nehézséget, esetleg Gin. hianyteriiletet
jelentenek a nevelGtestiilet tagjainak a szamara.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezetd az évoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezziik az aktualis helyzetiinket illetve a kiilsé és belsé (véarhatd) valtozasokat. Part-
nereinkkel az egyeztetés és az egyiittmiikodés folyamatos és kiemelkedden jo. A sziikségessé
vélt véltozasok érdekében szakmai munkacsoportokban zajlé egyeztetések folynak a célok
azonositasa érdekében.
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A megfogalmazott és magunk elé kitiizétt celjainkat — természetiiknél fogva — minden szinte-
ret kihaszndlva igyeksziink a megfelel$ helyre ugy eljuttatni, hogy azok megvalésulhassanak,
ennek a miikddéséhez a kimagasléan j6 partneri kapcsolatok dpoldsa az alapfeltétele.

Hogyan azonositia azokat a teriileteket. amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztés-
re szorulnak? Mi torténik ezekkel?

Igyekszem megfeleléen iranyitani az intézmény hosszu és révid tavi terveinek lebontasat és
Osszehangolni, biztositani azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A fenntartéval kozdsen megvaldsithatd terveink tovabbitasat, megvitatasat igyekszem tolma-
csolni és "kialkudni".

A végrehajtasra varo feladatok koziil az altalam elvégezhetéeket magam végrehajtom és
igyekszem a testiilet tobbi tagjardl is a lehetd legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegti
terheket.

Hogyan segiti a nevelétestiilet tagjait az ovodapedagdgiaban megjelend viltozdsok értelmezé-
sében, megkozelitésében?

Bels6 tuddsmegosztassal, a szakmai munkakézosségek segitségét igénybe véve, illetve a fel-
meriilé problémék megoldasara az Eseménynaptdrunkban rogzitett idépontokban vagy alkal-
mi jelleggel is Gsszeiiliink szakmai kérdések, nehézségek, Gjdonsagok megvitatasa céljabol.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozdsokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan jarunk szakmai tovabbképzésekre, ahol igyeksziink nyitottan fogadni az 1jita-
sokat, valamint mi magunk is szerveziink a t&bb kollega dltal fejlesztendd teriiletnek jelslt
témékban 20-30 ords szakmai képzéseket, amelyekre mar rendszeres vendégeink a kornyezd
telepiilések 6vodapedagégusai is.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irinyitasa

Hogyan, milyen témakban torténik az intézményvezets onreflexioja, erdsségeinek és fejleszt-
hetd teriileteinek meghatdrozdisa?

Vezet6i munkdmmal kapesolatban mindig szamitok a kollégak, vezetdtarsak véleményére.

A kéthetente megtartott vezetdi értekezleteken szivesen fogadom a sajatomtdl eltérd vélemé-
nyeket, mert azok mindig egyedi lataismédot tiikroznek és gazdagitjdk az intézményt. Tudato-
san torekszem sajat, kialakult vezetési stilusom ervényesitésére, a tovabbiakban is igyekszem
megismerni erdsségeimet és korlataimat.

Szamomra a leadership vezet6i stilus a legelfogadhatébb és a hozzdm legkozelebb 4116, amely
az egylittmiikodésen, egyiitt dolgozéson, megbecsiilésen alapul.

Onértékelésemet realisnak vélem, erésségeimmel probalok élni, hibaimat elismerem, a tanula-
si folyamat részeként értékelem.

Erfsségemnek tartom az emberségességet, a gyermekkozpontisagot, hiszek a demokratikus
intézményi miikdés elképzelésemben. Tovabbra is nehézségként élem meg a folyamatos id6-
hidnyt és a hatékony idégazdalkodis megvalésitasat tudatosan prébalom megoldani a felada-
tok fajstlyozasaval.
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Fejleszti-e cnmagdt folyamatosan az ntézményvezet? Ha igen, hogyan és milyen témdkban?
Hogyan tartja naprakészen szakmai tudasat, vezetdi kompetencidit az intézményvezetd a szer-
vezeli célok elérése érdekében?

Vezetdi stilusom a kiilsé- és belsé elvarasok tikrében folyamatosan alakul, valtozik. Szilard
elképzelésem van az intézmény demokratikus mitkddésérdl, a fékezé erdk fellazitisa a tovab-
biakban fontos feladatom a megvalositas érdekében.

A demokratikus vezetés megvalosulasat, megvaldsitasat komolyan gondolom és mindent meg
is teszek annak érdekében, hogy ez itt miikédhessen.

A 2016/2017. évben fejeztem be a BME kdzoktatas-vezet6i képzését. Ezen tul folyamatosan
figyelemmel kévetem a szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat, ill. a végzés csoportommal
folyamatosan tartjuk a kapcsolatot és az Ujonnan megjelend kihivasoknak, nehézségeknek
kozdsen igyeksziink megfelelni. Mindezek mellett a kérnyezé telepiilések dvodavezetsivel
kiemelkedSen j6, egymast kélcséndsen segitdo szakmai egyiittmiikodést apolunk. Ezen
egylittm{ikddésre jo példa, hogy most mar 3. éve kézosen szerveztiik meg intézményeinkben
az aktuélis, 30 6ras pedagbgus tovabbképzést. A téma meghatérozasaban donts szerepet jat-
szott a kollégak onértékelése soran meghatdrozott fejlesztends teriiletek szambavétele.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdciéja?

A kommunikéciém hatékonysagénak a novelése érdekében &s azért, hogy az éppen aktualis
informacidk a lehetd leggyorsabban eljuthassanak az erintettekhez, létrehoztuk a rendszere-
sen, kéthetente megtartott vezetsi megbeszéléseket, egyeztetéseket, amelyeknek az a célja,
hogy éatbeszéljiik az elmalt két hét torténéseit, levonjuk a kovetkeztetéseket, illetve atgondol-
juk, megszervezziik az elkdvetkezendd két hét programijait.

A tagbvoda-vezetSk feladata volt, hogy az elhangzott informacidkat minél gyorsabban tovab-
bitsék, de a vezet6i dnértékelésem soran a kollégaktol kapott értékelésben néhanyan jelezték,
hogy nem minden esetben kapjak meg a munkajukhoz sziikséges tajékoztatast.

Ennek kikiiszobolésére a vezetsi megbeszéléseket a kivetkezd nevelési évtdl kezdédéen ki-
terjesztjiik a szakmai munkakozosségek vezetdire és a BECS tagjaira is a hatékonysag nove-
1ése érdekében.

Ezen tal - 2018. év végétdl kezdédben — 2 x 45 0ras, ingyenes IKT tovabbképzésen vehettek
részt az érdekl8d6 kollégak - Eurdpai Unios forrasbol - annak érdekében, hogy az e-mailben
kiildétt informaciok mindenkihez egyforman eljuthassanak.

Milyen mértéki elkotelezettséget mutat a gyermekek, a neveldtestiilet tagjai és 6nmaga képze-
se és fejlesztése irant?

Elkotelezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a nevelétestiilet tagjai és az
onmagam képzését, fejlesztését illetden.

A gyermekek fejlédésének closegitését abban latom biztositottnak, ha folyamatosan nyomon
kévetjiik a leglijabb pedagogiat és igyeksziink azokat a napi gyakorlatunkban is alkalmazni.

A kollégak tovabbképzési lehetéségeit igyekszem maximalisan figyelemmel kisérni és a tor-
vényben elGirtakon, illetve a Tovabbképzési tervben megfogalmazottakon til — a Fenntartd
tamogatésaval — t&bb olyan tovabbképzésen is timogatott forméban tudunk részt venni, ame-
lyek nem a kételez6ek soraba tartoznak, a megijulashoz, szinten tartdshoz azonban elenged-

hetetlenek.
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IdSaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi palyazatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozdsokat, dtiitemezéseket?

A vezet0i pdlydzatomban, valamint a munkaterveimben leirt célokat igyekszem kovetni. Ve-
zet6i szemléletem folyamatos valtozasban van, de elkételezettnek érzem magam a szervezet-
fejlesztés és a folyamatos megujulas teriiletein.

Nagyon szomorian érintett, amikor meghitsult a kihelyezett szakvizsgas képzés a Debreceni
Egyetem Hajduboszorményi Pedagdgiai Fdiskolai Kardnak kézremitkodésével. A meghitsu-
lis oka a kérnyezd telepiilések finanszirozasi problémadibol adodtak, de a kapcsolatunk az
egyetemmel folyamatos és aktiv, azéta mér t6bb, kisebb tovabbképzést, szakmai napot sike-
riilt kdzosen megszervezniink az egyetem oktatdival.

4.Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, mi alapjdn osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetétarsaival, kol-
légaival?

A munkakoéri leirdsokat, mint az SZMSZ fontos részét ujra gondoltuk és tjra irtuk kiiléndsen
nagy figyelmet forditva a feleldsségi - és hataskérokre.

A felelésségi és hataskorok delegdlasa a megujult munkakéri leirasokban keriilt megfogalma-
zasra. Ezeket igyekszem magam is betartani és mésokat is figyelmeztetek - sziikség esetén - a
betartasara.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezeté a pedagdgusok ellendrzésében és értékelé-
sében?

Iranyitom és aktivan probélok szerepet jatszani a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rend-
szer kialakitdsaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és miikodte-
tésében.

Vezetévé valasztasom elétt BECS vezetd voltam. Az én iranyitasom mellett kezdédott el a
belsé ellenbrzési-értékelési rendszer kidolgozasa, bevezetése. A BECS jelenlegi vezetésével
minden olyan tovabbképzésen én is részt veszek, amely ezen munkénkat segitheti.

Aktiv részt vallalok az dvodapedagdgusok tevékenységének latogatdsdban, a tapasztalatok
megbeszélésében.

A BECS vezetdvel és a tagovoda-vezetékkel megosztjuk az ilyen jellegii feladatokat és nagy
gondot forditunk a megbeszélésekre, tapasztalatok megvitatdsara a pozitiv fejlédés, szakmai
eldrelépés érdekében.

Az dvodapedagogusok értékelésében probaljuk a fejleszt6 szemléletet érvényesiteni, az egyé-
nek ersségeire fokuszéalni, mivel meggyézédésem, hogy a pozitivumok kiemelése rendkiviil
fontos a kollégdk Gnértékelése, onbecsiilése, fejlesztése céljabol. Az esetlegesen tapasztalt
hidnyossagokat, mint véletleniil elé6forduléd hibakat igyekszem "feltarni" és minden esetben
azonnal kinalok megoldasi, jobbitasi javaslatokat is.

Milyen modszerekkel, hogyan inspirdlja, motivilja és batoritia az intézményvezetd a munka-
tarsakat és a gyermekeket?
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Oszténzom a nevelbtestiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére illetSleg Onfejlesztésére. A lehetd-
ségeinkhez mérten a , tobblet-tudast” Jjutalmazzuk.

Alkalmat igyekszem adni az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalosita-
sara, timogatom munkatérsaimat terveik és feladataik teljesitésében.

Ha kérdeznek, étleteiket, elképzeléseiket megosztjak, hélds vagyok érte és mindig igyekszem
konstruktivan allni az Gjitasokhoz, illetve a megvalositashoz sziikséges elvi és anyagi hatteret
megprobalom biztositani.

Hogyan tudott kialakitani az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosztott vezetésre
EpiilS — egyiittmiikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozore?
Hogyan koordindlja az egyiittmitkidést?

Aktivan muikodtetem a szakmai munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (pl.: BECS), részt
veszek a teamek munkajéban.

A munkakézosségek témait Gjra gondoltuk a Jelen problémai és kihivéasai ismeretében. Uj
elemként hivtuk életre a Kerepes SZAK aktiv szakmai kézremiikodésével a "Gyermekvédel-
mi és Snismereti munkakdzosséget”, amely a nehéz helyzetti csalddokkal, gyermekekkel vald
banasmod mellett a pedagdgus kollégak mentalhigiénéjével is foglalkozott képzett szociold-
gusok vezetésével, Ezt hivatott 2022-t5] folytatni az Gn. Erzékenyité szakmai munkak6zosség,
mely szintén a méssag, az altalanostél eltérd elfogadésat célozza meg.

Kezdeményezem, szervezem és 6szténzom az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

A tapasztalatok megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéseken szerzett 0j, hasznosithaté isme-
retek kozkincesé tétele és az ezekre szervezett megbeszéléseink mostanra mar szokéssa valtak
¢s a kollégak szivesen fogadjak.

Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési sziikségleteket az intézményben?
Milyen médon biztositja és tamogatia az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény igényei,
elvdrdsai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitottuk és allitjuk 6ssze, hogy az meg-
feleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatrsak szakmai karriertervének és
nem utolsé sorban a Vezetdi palyazatomban, programomban leirt és megfogalmazott célok-
nak.

Az 5 éves Tovabbképzési terv ill. az évenkénti Beiskoldzasi terv kidol gozasaban végig szem
elStt tartottam az intézmény PP-ban és a Vezetdi programban megfogalmazott céljaimat, va-
lamint az &nértékelések soran feltart intézményi fejleszthetd teriileteket és a felénk kozvetitett
es megfogalmazott igényeket a partneri elégedettség elérése érdekében.

Folyamatosan szorgalmazom a belsé tudasmegosztas kiilonb6zd formait. A szakmai munka-
kozosségeket is e koré szerveztem, ill. az egyes tovabbképzéseken hallottak megvitatisa im-
mdron mar gyakorlatta valt.

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésére dllo humanerdforrdssal, hogyan kezeli a sziikséges vél-
tozdsokat (bovités, leépités, diszervezés)?

A rendelkezésre 4116 humanerdforrast mostanra mar sikeriilt feltérképeznem.

A kollégdim tobbsége elkotelezett a gyermekek és a folyamatos szakmai fejlédés irant, amely
rendkiviil fontos a szamomra a jovéképiink megfogalmazaséban.

Ebben a nevelési évben is 6 iires pedagogus allashelytink volt, igy a szakmai munka — hu-
man er6forras tekintetében — csak komoly szervezéssel volt biztosithatd, azonban — sajnos — a
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ndk korkedvezményes nyugdijazéasi lehet6sége, valamint a ,,pedagégus elvandorlds” miatt a
kovetkez6 nevelési évben is tobb iires allashelyiink is lesz. Sajnos az orszagos pedagbgus-
hidny &llandosulni latszik, amelynek az orvosldsira a fenntarto tamogatdsaval a Nkt.-ben
meghatarozottakon til még 4 f5 ped. asszisztens kollégat tudunk foglalkoztatni. A tagdvoddk
kézti atszervezéseknél a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit igyekeztem szem eldtt tarta-
ni, valamint az egyes pedagogusok és a kozosségek érdekei is dontdek voltak.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali Jolyamatba a pedagégusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésé-
be minden esetben igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat és partnereimet.

Az ,alap-irany” meghatirozasat kdvetéen az egyes tagintézmények a helyi sajatossagaik fi-
gyelembe vételével maguk szabhatjék testre az adott dontés részleteit,

A dontésekhez sziikséges informaciokat minden forumon és csatornn igyekszem megosztani
az ¢érintettekkel.

Minden esetben nagyon nagy figyelmet forditok az informéciék megfelelé aramlasara,

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit is figyelembe véve hozom meg dontéseimet,
oldom meg problémainkat és konfliktusainkat.

A demokratikus elveket szem el6tt tartva igyekszem déntést hozni.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv kiima és tamogato kultira megteremtése
érdekében?

A nyugodt munkavégzéshez nagyon fontosnak itélem meg a pozitiv klima és timogato kultu-
ra megvalosulasat.

Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erénkbél, azokat
megvalositjuk (szervezetfejlesztés céljabol csapatepitd tréningeket szerveziink évente tébb
alkalommal, a kisebb beruhdzdsokat igényld fejlesztéseinket a koltségvetésiinkbél biztosit-
Juk), a nagyobb léptékii fejlesztésekhez, beruhizasokhoz kérjiik a Fenntart6 tdmogaté segitsé-
gét.

Igyekszem személyes kapcsolatot tartani az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyelni
problémiikra és valaszt adni kérdéseikre. Mostanra mar elmondhatd, hogy éltalanos gyakor-
latta valt, hogy az ajté mindig nyitva 4ll! (A személyes kapcsolattartas azonban az intézmény
nagysaga miatt nagyon nehezen megvaldsithaté, folyamatos id6hiannyal szembesiilok.)
Célunk olyan nevelési/tanulasi komyezetet kialakitani, ahol az intézmény szervezeti és tanu-
lasi kultirdjat a nevelési/ tanulasi folyamatot tamogat6 rend jellemzi. (pl. mindenki altal is-
mert és betartott szokasok, szabalyok).

Tamogatom az innovacio6t és a kreativ gondolkodést, az ujszerli Gtleteket.

Mostanra mar sikeriilt elérnem, hogy a kollégik batran, lelkesen és bizalommal fordulnak
hozzém, 6rommel osztjak meg otleteiket, elképzeléseiket, amelyekben én igyekszem konst-
ruktivan részt venni és elésegiteni a megvaldsulast.

Miikodtet-e belsé tuddsmegoszté forumokat az egymdstol valo tanulds és a kézos célok elérése
érdekében?

A belsé tudasmegosztds, az egymastél valé tanulds az egyik legkézenfekvbb és leghatéko-
nyabb tanulasi forma.
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Az Onértékelési folyamat sordn egy jobban lathatové valnak az erésségek és fejlesztendo terti-
letek, és ez jo alapot kinal az Gijabb szakmai munkakozosségek életre hivasahoz, illetve a be-
iskolazasi terv elkészitéséhez.

4. Az intézmeény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
Hogyan torténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

Szakmai anyagok folyamatos nyomon kévetésével, vezetdi szakmai munkakdzdsségben valo
aktiv részvétellel probdlom megvaldsitani. Az 6vodapedagdgusokat az Sket érintd, a munké-
jukhoz szitkséges jogszabélyi valtozasokrél folyamatosan tajékoztatom, illetve a kollégak
altal szerzett és figyelt forrasokbol tajékoztatjuk egymast is.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatdsi kotelezettségének?

Az ¢érintettek tdjékoztatdsira tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
clektronikus) hasznélunk.

A kapott €s hasznélhat6 informéaciokat e-mailben is igyekszem azonnal tovabbitani a megfele-
16 személyeknek, amely — megitélésem szerint — az egyik leggyorsabb forum. Sokaig gondot
Jelentett, hogy az érintett kollégdk nem nézték a leveleiket, de mostanra mar megszoktak és ez
a csatorna is j0l mikddik. (Illetve 2 x 45 6ras IKT tovabbképzésen is részt vehettek ingyene-
sen.)

Minden megbeszélést megelézéen magamban épitem fel a tematikat, melynek alapja a haté-
kony és szakszer(i kommunikacio.

Hogyan térténik az intézményi erdforrdsok elemzése, kezelése (emberek, térgyak és eszkézok,
fizikai kornyezet)?

A hatekony id6- és emberi eréforras felhasznalast igyekszem megvaldsitani, amely sokszor
nehéz feladat a kollégik esetleges betegségei, hidnyzasi miatt megoldandd helyettesitések
megszervezésében.

A talorak, hianyzasok okozta helyettesitések rendjét egységesen kialakitottuk az egyes tagin-
tézmenyi személyi feltételeket is szem el6tt tartva.

Megtdrtént az intézmény, és a haszndlt eszkdzok biztonsdgos miikodtetésének megszervezése
(pl.: udvari jatékeszkozok korszertisitése, szabvanyoknak valé megfeleltetése a Fenntart6 se-
gitsegével, anyagi raforditasaval, soszoba kialakitasa a Csicsergé Tagovodaban, talalokonyha
korszerUsitése...).

Az egyes szakhatdsdgokkal tovabbra is folyamatos az egyeztetésiink a jobbitas és a jogsza-
balyoknak val6 megfelelés érdekében. (NEBIH, ANTSZ, Katasztrofavédelem...)

Hogyan biztositia az intézményvezetd az intézményi mitkodés nyilvénossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden készitjiik el, alkalmazzuk és

hozzuk nyilvanossagra.
A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécids eszkozo-

ket, csatornakat miikodtetiink szem el6tt tartva a 2018. 05. 25-én életbe lépett GDPR rendelet
szabalyozasat..
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Kiemelném a folyamatos kapcsolattartas érdekében létrehozott az intézményi honlapunkat,
amelyet napra készen miikodtetiink a sziilék és partnereink, valamint az intézményiink irant
erdeklédok hatékony tdjékoztatisa érdekében.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

A pedagogiai munka ellendrizhetSsége érdekében szabalyokat, kotelezo, betartand6 idépon-
tokat vezettiink be, amelyeket a tagintézmény-vezetOkkel kozosen ellendrziink.

Elvérjuk a szabalyos, korrekt dokumentaciot, A kollégak megsegitésére, az elvértak pontos
betartasa érdekében a félévi és tanévnyitd nevelési értekezleteken sok idét forditunk az Ujra és
Ujra megvalosulo ,,4tbeszélésekre”, hogy a munkajét mindenki a legjobban végezhesse.

A dokumenticié féléves és éves ellendrzése folyamatosan zajlik, amelyet a tagovoda-
vezetSkkel, szakmai munkakozosség vezetdkkel és BECS tagokkal megosztva végziink.

Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezets?

Aktivan és személyesen részt veszek a partnereinkkel, azok képvisel6ivel és egyéb szerveze-
tekkel (példdul SZMK) torténd kapcsolattartésban.

A kapcsolatrendszeriink kiemelkedden jol miikddik, amelyet a kdlcsénds megbecsiilés jelle-
mez,

A Fenntartoval val kapcsolatunk kiemelkedéen Jo. Témogatottsdgunk teljes kordi, amely se-
gitségével folyamatosan pélyaztunk, palydzunk épiileteink felujitaséra, bévitésére, kisebb
munkak elvégzésére, pszichologus alkalmazésara, neuro-szenzomotoros képzésre...
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MELLEKLETEK



Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag ut 260.
OM azonositoja: 032848

Neémet Szakmai Munkakozosség beszamoloja 2022-2023. nevelési
év

A német szakmai munkakd6zosségiink létszéma szeptembertdl egy Gj kolléganével béviilt, aki
kis szakmai segitséget kért, mig gyakorlatot szerez a német nemzetiségi nevelésben.
A nevelési évet a feladataink pontositasaval, az éves programjaink megbeszélésével és a szii-
ret megszervezésevel inditottuk. Sziiret alkalmaval elsétaltunk egy kézeli sz616foldre, ahol a
gyerekek kiprobalhattdk a sziiret teljes folyamatét a sz616szedéstdl a must préseléséig. Felil-
hettek a traktorba, ¢és kiilon attrakcidként a traktor egy utdnfuton még korbe is vitte a gyereke-
ket.
A beszoktatdsi id6 nem igazan kedvezett a munkakozosségi értekezleteink lebonyolitasanak,
de sikerult idoben elkezdeni a Mérton-napi késziilddést. Oktdberben még sajat, csak az ovodat
érinté felvonuldsra késziiltiink, de érkezett hozzank egy megkeresés a véaros és a Német Ki-
sebbségi Onkormanyzat fell. Felkérték az dvodat, hogy csatlakozzon a varosi Marton-napi
tnnepségbe, melynek eleget is tettiink. A gyermekekkel egy rovid, de latvanyos kis tancot
adtunk el8, majd részt vettiink a lampas felvonulason is. Kevésbé lett szamunkra meghitt, de
jo alkalom volt talalkozni a régi 6vodasainkkal.
Adventi gyertyagynjtasaink az immaron szokdsos modon zajlottak, azaz megbeszéltiik, hogy
az adott hétfén milyen adventi szokast elevenitsiink fel kozos énekléssel, jatékkal.
Decemberben mér arrdl egyeztettiink, hogy a kivetkezé félévben milyen programokat szerve-
zlink, és a hagyomanyainkat milyen méodon apoljuk, igy a farsangot is ez alapjan szerveztiik
meg.

Sajnos a hisvétot a sok betegség miatt nem sikeriilt kozdsen megiinnepelniink, de sikeriilt \ijra
megszervezni a Német Nemzetiségi Hetet, igy egy egész hetet szantunk arra, hogy a gyerekek
megismerjék a svabokat ¢s a magyarorszagi németek kultrajat.
A ko6z0s ballagas szervezése a szokdsos rendben zajlott, a mér kiprébalt tervezet szerint ha-
ladva jatékos médon sikeriilt a gyermekeket felkésziteni a ballagési miisorra.
A munkako6zosséglink munkatervében meghatérozott céljaink teljesiiltek, feladatainkat a lehe-
téségeinkhez mérten elvégeztiik, de a kiemelt feladatok kéziil a néprajzi tudasunk bévitése
nem valésult meg teljes mértékben. Ehhez a kdvetkezd évben egy iitemterv készitése, esetleg
szakember bevonasa is sziikséges lehet.

]jﬁfacs niké Alexa

Német Szakmai Munkak6zdsség vezetd

Kelt: Kerepes, 2023. 06. 05.
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Mozgas munkakozosségi beszamol6

Az elso félévben elméleti anyagokat kaptak a kollégék.

Oktober: Az egyensuly zavara és fejlesztése (latas, gyakorlas, fejlesztési javaslatok)
November: Egyensilyozz! Jatékok az egyensily fejlesztésére

December: Mozgisfejlesztés az 6vodaban-par szoban a jelentéségérol

Januar: Mozgasos jatékok, a mozgas személyiségfejleszté hatésa

Februar: Tevékenység latogatas Anisityné Vlaj Tiinde

Marcius: Tevékenységlatogatds Anisityné Vlaj Tiinde

Aprilis: Tevékenység ltogatas Csipai Andrésné

Majus: Gyermekekkel kapcsolatos felmeriilt problémak megbeszélése (cz folyamatos a neve-
lési év folyaman is

A kovetkez6 nevelési évben elészor elméleti anyagokat tervezek kiildeni a kollégaknak. Majd
ezek alapjan tervezem a tevékenység latogatasokat. Szeretném, ha az altalam tartott TSMT
terapiara is bejénnének a kollégak.

Kelt.: Kerepes, 2023.06.06.

f f N
DBedo duflrcor
Berta Andrea
szakmai munkak6zosség vezetd
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A Nyugi - Ovi Program munkakozosség szakmai beszamoléja

Az idei tanévben a Nyugi — Ovi Program bevezetésével ismerkedtek a munkakozosség tagjai.
A kiprobalt program bevalasa a kollégaknak is motivacios alap volt.

Ezzel a programmal a csoportokat sokkal jobban lehetett ¢rzekenyiteni, illetve a kdzosségi
kohéziot erésiteni.

A gyerekek sokkal befogaddbbak és elfogadobbak lettek egymdssal is.

Az érzékenyités a munkakdzosségi tagok altal a gyakorlatias megkoézelités altal valdsult meg,
Sok szines jatékkal, szuperviziok és filmvetitések adtik a kénnyebb elsajatitas lehetéségét.
Ezekkel a specialis modszerekkel minden pedagégus az adott csoportjdban a konfliktuskeze-

1és alternativ lehetéségeit ki tudtak hasznalni.

Remélem, hogy az idei év minden résztvevé részére hasznos volt és Jol érezte magat!

Hujber Ag;es Lilla
munkak6zdsség vezetd

Kelt.:Kerepes, 2023.06.07.
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Ovodai szintii mérési eredmények ¢és fejlodési mutaték csoportbontiasban

2022-2023. nevelési év végén

A csoport neve: a 2021-2022.nevelési 2022-2023. nevelési | Fejlodési
életkora 2022-2023. neve- év végi mérési ered- év végi mérési ered- mutaté
1ési évben mény csoportszintii mény csoport-szintd | (csoport
atlaga atlaga dtlag)
Nyuszi csoport/vegyes 187 202 +15
Minyon csoport/vegyes 173 190 +17
Ficanka csoport/vegyes 136 180 +44
Halacska csoport/kicsi - 81 -
Katica csoport/kézépso 140 221 +81
Maci csoport/vegyes 223 255 +32
Pillango csoport/nagy 231 297 +66
Teknés csoport/vegyes 223 285 +62
Delfin csoport / kézépsé 177 216 +39
Mazsola csoport/vegyes 249 278 +29
Mokus csoport/vegyes - 124 -
Meéhecske csoport/nagy 239 306 +67
Panda csoport/kozépsd 119 191 +72
Stini csoport/nagy 274 286 +12
" 54 -

Csigabiga csoport/kicsi
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kerepesi Napkézi-otthonos Ovoda nevelGtestiilete: 100 %-os aranyban, a 2023.06.12-¢n
kelt nevelGtestiileti hatdrozata alapjan a 2022/2023. nevelési év beszamolojat elfogadta.

Kelt: Kerepes,.2023. 06, 12.
PECSLETNN
/ ;‘-‘L \JO

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda iktatasdban az ............................... iktatasi szamu
JegyzOkonyv taldlhato, mely igazolja, hogy a Fenntarté megismerte és elfogadta a 2022/2023.

nevelési év beszamolojat.

Kelt: Kerepes, 2023.09. ...........

Gyuricza Laszlo Robert
Polgarmester
Fenntarto képvisel6je

/Az dvoda irattarban a kinyomtatott és alairt példanyt irattarazzuk./



Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag 1t 260,
OM azonositoja: 032848

Felhasznalt irodalom:

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
kéznevelési intézmények névhasznalatirol

2011. évi CXC. toérvény a nemzeti kéznevelésrolt

Moédszertani segédanyaghoz

Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oktatdsi Hivatal Utmutatd a pedagigusok mindsitési rendszeréhez

Oktatasi Hivatal Kiegészités az Oktatdsi Hivatal Glial kidolgozott Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendsze-
réhez felhasznaloi dokumentdcio értelmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatdsi Hivatal Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onériékelési kézikinyy OVODAK SZAMARA
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Hetatészdm: 40-981 /2623,

Ovodavezetéi nyilatkozat

Kerepesi Napkozi-otthonos (_');amfa
2022/2023. nevelési évi szakmai beszamolo

A nyilathkoratot készitette:

Tajti Krisztina
Ovodaveretd




fntézmény megnevezdéser Kerepesi Nupkizi-otthonos Ovada
Seékhelye: 2144 Kerepes, Sealmdsdg ot 260,

8 azonositd szama: §32848

[ktatdszdam: 40-981 /2023,

Vipyintezt: Tajti Kriszting dvodaveretd

Targy: A 202272023, neveldsi év szukimai beszdmoldjanak megkiildése a Penntartdnak

Tisztelr Gyuricza Lasuld Polgdrmester tiv!

Alulirott Tajti Krisztina évodavezetd ezilon nyilatkozom, hogy a Kerepesi Napkdzi-otthonos
Ovoda 2022/2023. nevelési ¢v szakmai beszamoldjdl a neveldiestiilet elfogadia, melynek

alapjan cziton benytjlon,

Déatum: Kerepes, 2023, 06,12,




