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Kerepes Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete elfogadja a
Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda eldterjesztéshez mellékelt, a
2019/2020. nevelési évr6l szolé 2020, junius 19-én  készitett
Ovodavezetdi beszamolot. Ennek  keretében az  Ovodavezetdi
nyilatkozatot, a Német Szakmai Munkak6zésség, a Gyermekvédelmi
Munkakozosség, a Mozgas Munkakézosség és az ,Unnepek, jeles
napok™ Szakmai Munkak§zisség beszamoldjat.

A Képviselo-testiilet felkéri a Polgarmestert, hogy e dontésérol
tdjékoztassa Tajti Krisztina intézményvezetdt, s egyben felkéri az
mtézmény vezetdjét, hogy a beszamoldt a helyben szokasos médon
tegye kbzzé.
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1. Pedagogiai folyamatok
i
1.

F. Tervezés
I.

1. A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak intézményi gvakorlata (PP,
tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, intézményi éves munkaterv, mun-
kakézisségi tervek elkészitése)

Elvards

Az éves munkaterv dsszhanghban van a stratégiai dokumentumokkal és a
m unkakozossggek terveivel.

A 201972020 nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Az éves munkaterviinkben szerepld feladatainkat, kitiizott kbzos céljainkat
kiemelt feladatunkkal az: ,egészséges életmodra neveléssel” — Gsszhangban a
stratégiai dokumentumainkkal — megvaldsitotiuk:

A macko-dokeorok minden nevelési évben ellatogatnak a csoportok-
ba, ezzel is elGsegitve az orvosok munkajaval, illetve a sajat testiink-
kel, az egészségiink megdvasaval t6rténé ismerkedést jatékos forma-
ban.

A sziilokkel, csaladokkal valo egyiittmiikédés eredményeképpen a
mindennapos gyiimélesevés lehetdségét sikerlilt folyamatosan bizto-
sftanunk a nevelési év soran,

A s6szoba heti rendszerességii latogatasa - az egészségmegdrzes ér-
dekében - a két ,szilasi dvoda” részére megvalosult (a Csicsergd
Tagévodaban), a Szivarvany székhely-intézmény szaméra a Feantarté
egyiittmitkodésével szeretnénk hetente egy délelétt folyaman (pénteki
napon) a gyermekek eljutasat segitd buszjaratot kémi a kovetkezd ne-
velési évben.

Az ebben a nevelési évben magunk elé kitdzét célunk elérését szol-
galta, hogy a nevelési év folyaman a csoportjaink tobb alkatommal
szerveztek a szitlokkel, csaladokkal kBzos szabadtéri programot, ki-
randulast, kisebb torét a kdmyekre.

Az SZMK segitségével megkezddott a Csicsergd Tagovoda udvarara
tervezett miifli boritasd sportpalya épitése az idGjarasto] fiiggetlen
mozgaslehetdség biztositasa érdekében. A tereprendezés és az alap
elkésziile, a miifli telepitését tovabbi felajanlasok segitségével szeret-
nénk megvalositani a jovében.

a Szivarvany Ovoda udvaran februarban telepitésre keriilt az a kétule-
ses leng6hinta, amit az 6voda a RADIO 1 Mikulas miisoraban valo
bejelentkezéssel nyert 300 ezer forint értékben. A hinta ala kdtelezd
litéscsillapitd homokdgy megvalositasdban a sziildk nagy segitsé-
giinkre voltak.

Heti két alkalommal sikeriilt megvalésitanunk a Meseliget Tagdévoda
tornatermében az Alapozd terapia lehetdségét a reggeli 6vodai idé-
ben, dnkoltséges formaban.,

2019. szeptember 01-161 egy TSMT terapeuta dvodapedagogus kollé-
gank a Csicsergd és a Szivarvany Ovodaban , rugalmas idébeosztas-
ban tudta ellatni a szakértdi bizottsagok 4ltal javasolt mozgdsterapia-
kat egyéni és csoportos formaban (TSMT terdpia).

A kollégak letki- és testi egészségének a fenntartasa érdekében meg-
szervezésre kerliltek a felndtt joga 6rak heti egy estén a Csicsergd
Tagovoda tomatermében sajat pedagdgus kollégank vezetésével.

A Gyermekvédeimi szakmai munkakozosség egyik fontos témdja: a
kiégés elleni harc €s Gnismereti tréning, amelyet ebben az évben mar
3. éve folytatunk a Kerepes SZAK intézményvezet{jének
mentordiasaval. Ezen til folyamatos az egyiittmitkddésiink a nehéz
sorst, hatranyos, ill. halmozottan hatranyos gyermekek helyzetének a
jobbitaséra, a csaladok megsegitésére,

Dr. Kelemen Lajos pszicholdgus ebben a nevelési évben is elldtoga-
tott hozzank és az ,,Okoskocka™ téméban tartott nekiink nagyon hasz-
nos gyakorlatt eloadast. Elmondhatjuk, hogy O mar rendszeres ..ven-




Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag ot 260.

OM azonositdja: 032848

dége” a nevelitestiileti értekezleteinknek.

Mozgas szakmai munkakdzdsség éves témdja tovabbra is - a mozgas-
szegény életmadd ellensiilyozisaként - az dvodai mozgas Gjragondola-
sa, értékelése és (y szemléletmod kialakitasa.

A szervezetfejlesztés eléremozditasa érdekében ebben az évben is
terveztiink, szerveztiink - a nevelési év sorén - csapatépitd tréninget,
amely a jarvanyhelyzet miatt — sajnos — elmaradt.

12 6vodai csoportunkban folyamatosak a . Jatékos ango!l” kezdemé-
nyezések.

A nevelési év kezdetén két dvodapedagogus kolléga az ELTE hallga-
o képzésében vett részi. Egy csoportunkban 1. éves, mig a masik
csoportunkban immaron 3.. évfolyamos évodapedagogus hallgatok
gyakorlati képzését valdsitottuk meg, ily modon az ELTE TOK-al az
egyiittmitkddésiink folyamatos és példaértékii.

Megtdrtént mindhdrom intézményiinkben az ivéviz legionella-
baktérium szint mérése, immaron 3. alkalommal, iHetve csatlakoz-
tunk a Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont ivoviz dlomtartalmanak
rendszeres és dnkéntes szliréséhez. A mintavétel 2 heti rendszeres-
séggel torténik, eddig nem talaltdk az ivoviziink mindségét kifoga-
solhatonak.

Talalokonyhéinkra folyamatosan nagy figyvelmet forditunk, igy mind
anyagi, mind pedig személyes riforditassal sikeriilt elérniink, hogy a
konyhaink — kivétel nélkiil - 90 % feletti minésitést kaptak. Az étkez-
tetéshez az eszkiziket — sziikség szerint — folyamatosan pétoljuk, il
a NERIH ajanlasa szerint minden konyhankat sziinyoghalés ablakok-
kal szereltiink fel.

..Csaladbarat munkahelyként” a COVID jarvany idején, a nyéri id6-
szakban és az iskolai tanitdsi sziinetek idején is lehetdséget biztosi-
tunk a dolgozdinknak, hogy a sajat gyermekeiket is magukkal hozzak
az intézménybe, ezzel is segitve a szimukra a sziinetek alatti id6ben a
gyermekeik elhelyezését,

i.2.  Megvaldsitds

1.2.1. Az intézmény miksdését irdnyitd éves tervek és a beszdamoldk viszonya

Elvdrds A nevelési év végi beszdmold megdllapitasai alapjdn torténik a kiivetkezd
nevelési év tervezése.

A 20192020, nevelési -
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

Nagyon fontos és nagy eredményként tekintiink arra az eldrelépésre,
miszerint a Fenntarté Onkormanyzat Képvisels-testitlet hozzijarula-
saval és anyagi raforditasaval sajat intézményi éraadd 6vodai pszic-
hologus alkalmazisara kertilhetett sor 2018. szeptemberéto] heti 12
oraban. A kollégand nemcsak az dvodis gyermekek fejlesztésében,
de a kollégaknak nyujtott szakmai segitségadasban, valamint a csala-
dok gyermeknevelésben tortént elakadasaban is nagy segitséget nytjt.
Az dvodaink feldjitasa: harmadikként megijult a Meseliget Tagovoda
is, amelyben utolagos viz- és hészigetelési munkélatokat végeztek,

A jelzérendszer tagjaival sikerillt még szorosabbra fiizni a kapesola-
tumkat. amelynek jo példaja a kizos programok szervezése, egymas
folyvamatos megsegitése.

Sajnos a fGallisban a ,szilasi” két oviban tevékenykedd fogopédus a
G6dolléi Pedagogiai Szakszolgélat kotelékébdl kilépett, igy — egyéb-
ként Kistarcsan dolgozd — kolléga latta el tiléraban a beszédfejlesz-
téssel Gsszefitggd szakmai feladatokat a Meseliget Tagovodankban.
Sajnos itt a logopédiai ellatas — betegség ill. mas egyéb elfoglaltsag
miatt — sokszor akadozott.

A bitoraink, eszkidzeink cseréje folyamatos az anyagi lehet8ségeink
fiiggvényében: 2 csoportszobdban kicseréltiik a jitszésznyegeket,
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két csoportszobat, valamint a Meseliget Tagévoda gyermekmosdoit
és folyosojat tisztasagi fesiésben részesitettiik.

1.3. Eriékelés

1.3.1. A pedagégiai programban meghatirozott gyermeki értékeles mithadése a
gyakoriatban

Elvirds A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesziési terveknek megfelelden
torténik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld napléban (feliegyze-
sekben) nyomon kivethetd.,
A gvermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolunk
szitleinek/gondviselGiének és az élethornak, fejlettségi szintnek megfelely
formiban gyermeknek.

A 201972020, nevelési = 2018 januarjatol sikeriilt bevezetniink a DIFER mérés helyett az
LEgyéni fejlodési lapot™a gyermekek képességeinek a mérése célja-
bal.

A mostanra mar a tapasztalataink egyértelmiien igazoljak a képes-
ségmerd lap bevalasat, hasznalhatosagat mind a kollégak. mind pedig
a sziil6k visszajelzései alapjan.

A sziilék tajékoztatasa a korabban alkalmazott DIFER esetében is
megvalosult, fgy djdonsagot ez nem hozott az dvoda életébe.

A sziildk részére - a mérolappal valo ismerkedésre és az abban sze-
repld pontok, eredmények megismerésére, értelmezésére - a sziiloi ér-
tekezlethez hasonlo médon,a délutanok folyaman biztositunk nyugodt
atkalmat a mérolapban feltiintetett eredmények megismerésére, ese-
tenként megvitatasara. Ily modon sikeriilt mindenkinek a kezébe adni
és az ilyen alkalmakkor 6 lehetdség nyilt, nyilik az egyéni konzulté-
cidkra is az egyes csaladokkal.(A nevelési évre vonatkozo csoportos
eredmények tablazata a mellékletben talélhato. A COVID és az ebbél
eredd intézménybezaras miatt az iskolaba 1ép0k esetében a mircius
honapban esedékes kimend méréseket még el tudtuk végezni, azon-
ban a kicsik, kozépsés és nagycsoportot ismétlé gyermekeink eseté-
ben az aprilis, majus és jinius honapokban esedékes mérések elma-
radtak, azokat 2020. szeptember 15-ig patoljuk nevelétestiileti hata-
rozat alapjan.)

¢évben az alabbiak szerint
valosult meg

1.4.  Ertékelés

1.4.1. Intézményi értékelés megvalosuldsa (Intézményi dnértékelés, pedagdgusok
szakmal munkdjinak értékelése.}

1.4.1.1 Elvirds Az értékelés tények és adatok alapjin tervezetten és objektiven torténik.

Az intézményi nértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez-
fiink.

Az inértékelés sordn tények és adatok alapjin azonositjuk a nevelési-
oktatdsi tevékenységgel és a szervezet mifkidésével bsszefiiggd erdsségeket,
Jfejleszthetd teriileteket,

Az onértékelési folyamatban felhaszndljuk a munkatdrsak, szialok, és a kiilsé
partnerek (fennturté és mis partnerek) elégedetiségmeéréseinek eredményeit,
Az intézmény az ellenérzések sordn szilletett eredményeket elemzi és értékeli
A 2019/2020. nevelési - Az intézményben a BECS munkdja folyamatos és a tervezetnek meg-
évben az alabbiak szerint felelé az dnértékelések teriiletén, amely elvégzett Gnérékelések soran
vilagossa és azonosithatova valnak az erosségeink és fejlesztendd te-
riileteink, amely utdbbiakra — 5 évre 52610 - fejlesziési tervet dolgo-
zunk ki.

valosult meg
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- A 2019, 6szén a Csicsergd és a Meseliget Tagdvodakban elvégzett
tagintézmény-vezetdi Onértékelések kapcesan jol lathatova vélt a
szamunkra és nagy Oromiinkre is szolgélt, hogy mind a szildk, mind
a partnereink elégedettségiikr6] szamoltak be a mindennapi tevékeny-
ségiinkkel kapcsolatosan és ezt igazoltak a 2020. 02. 11-¢én megtartott
tagintézmény-vezetdi tanfeltigyeleti ellendrzések is, amelyek alapjan
elkészitettitk az tagintézmény-vezetdi dnfejlesztési terveinket (mel-
lekletként csatolva).

- Az elmult nevelési év soran két gyakornok kolléga mindsitd vizsgaja-
ra keriilt volna sor, amelyek koziil az egyik elhalasztasra kerdilt, a ma-
sik kollégank 07, 16-an mindsil.

1.4.2. A pedagégiai programban meghatirozott gvermeki értékelés mikidése a

gvakorlathan

1.4.2.1 Elvdrds

Az intézményben folys nevelomunka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo merési rendszer mikodik.

A gyermekek értékelése az intézmény szabdlyzd dokumentumuiban megfo-
galmazoti/elfogadott, kizis alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjdn folyik.

Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan kivetjiik, a
gyermeki teljesitményeket dokumentiljuk, elemezziik, és az egyes évek érté-
kelési eredményeit dsszekapcsolva, fejlesztési tervet készitiink a csoportra
vonutkozoan.

A pedagdgial programnak és a csoportra vonathozo fejlesztési terveknek
megfelelden tirténik az egyénre szabott érickelés, amely uz , Egyeéni fejlddési
lapokban nyomon kivethetd.

A gyermekek eredményeirdl - fejlesztd céllal - folyamatosan visszacsatolunk
sziileiknek és az élethornak, fejlettségi szintnek megfeleld formdiban gyer-
meknek.

A 201972020. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

- A 2018. tavaszan — probaképpen — bevezetett , Egyéni fejlddési
lap”bevaltotta a hozza fiiz61t reményeket és mostanra mar kelié ta-
pasztalataink is vannak arrol, hogy az ezen mérdlappal végzett képes-
ségmérések — a gyerekek ismeretében — redlisak, s ezt a sziildi kon-
zultaciok is alatdmasztottak
A mérések sordn kapott eredmények alapjén jol lathatdva valik az
egves gyermekek fejlédési iiteme, az esetleges fejlodésbeli elakada-
sok, amely aikalmakkor az ok megtalalasa €s a fejlddés ,Ojrainditisa”
a feladatunk (esetleg kiilsé szakemberek bevonasaval).

Az intézmény dsszességére jellemzd, hogy a 366 gyermek tekinteté-
ben a mérési eredményekben visszalépés — az el6z0 mérési ered-
ményhez képest - nem tapasztalhatd, stagnalé allapot, iil. nagyon cse-
kély fejlodési mutatd miatt 21 gyermek esetében kértilk a Kistarcsai
Pedagogiai Szakszolgalat szakembereinek a segitségét Jelzési lappal
{ezen vizsgalatok t6bbsége még folvamatban van). A mar megérke-
zett szakvélemények koziil 9 esetben BTM volt megéllapithato.

A nevelési év novemberében 29 {6 2020. 08. 31-ig 6. életévét betsl-
o1t iskolakoteles gyermeknél kértilk az iskolaéreitség megatlapitdsat
komplex képességvizsgalattal. Az elvégzett vizsgalatok alapjan min-
den gvermek még egy év Ovodai nevelés javaslatdt kapta a Szakszol-
galattél. (Sajnos az a tapasztalatunk, hogy Gsszességében a sziilék
WTélnek™ leginkabb az iskolaba 1épéstdl és mindent megtesznek annak
érdekében, hogy gyermekiik a 4. évben is dvodaban maradhasson.
Sok esetben ez — véleményiink szerint — kifejezetten drt a gyermek-
nek, a folyamatos fejlddése biztositasanak, de az illetékes szakszolga-
latok nem az évoda, hanem a szillok véleményét helyezik elotérbe a
ddntésiik meghozataldnal.)
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1, Személyiségfejlesztés

2.1.1. A gyermekek szocidlis hatrdnvainak enyhitése

Elvirds

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérdl,

A 2019/2020. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

. Az informacicaramlas tokéletesitésén sokat dolgoztunk, igyeksziink
mind t&bb format beépiteni a mindennapok gyakorlatiba az informa-
ciok megfelels aramlasa érdekében — figyelembe véve a 201 8.05.25-
én bevezetett GDPR elbirasait.

- Szoros és kimondottan jé kapcsolatot apolunk a Kerepes SZAK és
Gyermekjoléti Szolgélat, valamint a Godollot Forras Szocialis Segitd
és Gyermekjoléti Kozpont szakembereivel, dolgozdival és a Godoll6i
Jarasi Kormanyhivatal Gyamhivataldval. Mostanra mar batran el-
mondhatjuk, hogy napi szintii a kommunikacionk és az epyiittmiko-
désiink partmereinkkel a gyermekek érdekében.

Uj elemként lépett be a 2011. CXC. Torvény 2019, nyari modositasa
kapesan, hogy 2020. 02. 01-t61 a GadollSi Forras GYEJOSZ munka-
tarsa szocialis segitéként segiti a gyermekvédelmi munkankat mind-

harom tagintézményiinkben heti 8 draban.

- A védelembe vett gyermekeink szama cstkkent. Mind az 6 érdekiik-
ben, mind pedig mas, problémas csaladok, gyermekek kapesan Osz-
szesen 4 alkalommal vettiink részt esetkonferencidkon, esetmegbeszé-
léseken. 1 alkalommal szakmakozi megbeszéléseken és igyekeztiink
segiteni az illetékes szakembereknek a gyermekek, csalddok megsegi-
tésére, életkoriilményeik javitasara vonatkozo dontések meghozatala-
ban.

2.2, Kozasségfejlesztes

2.2.1. Intézménvi kozésségépitd tevékenysépek

Elvirds

A sziilbk a megfeleld kereteken beliil részi vesznek a kazosségfejlesziésben,

A 2019/2020. nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

A sziildkkel az egyiittmitkidésiink folyamatos, de tovébbra is célunk mind
jobban bevonni Oket az ovoda életébe.

Ennek egyik iij formaja a nevelési év végén megvaldsult csoportos és
csalados kirandulasok rendezvénye és a csaladokkal, apukékkal kozosen ko-
szontétt Anyak napja és ezzel egy iddben megszervezett csaladi vetétkedok, de
élnek még a korabbi hagyomanyaink is, mint: a Majalisok tagintézmeényen-
ként.

Az SZMK-val kézés megbeszéléseink évente 3 alkalommal valésulnak meg.
ahol a sziilék képviseldivel kdzosen dtletelve hatarozzuk meg a kdvetkezd
id6szakra kitiizott, a gyermekek érdekében megvalositandd terveinket és célja-
inkat, amelyekre a forrasok felkutatdsaban és a szervezésben a sziilok nagyon
nagy szerepet vallalnak,

A csaladok megsegitése és az €16 mese népszeriisitése érdekeében  Konyvimeg-
4llékat” mikadtetiink folyamatosan a Szabé Magda Viérosi Konyvtar kzre-
mikddésével mindharom dvodaban, ahonnan a sziilok vihetnek mesekdnyve-
ket, hozhatnak kényveket...

Mint korabban mar évek ota, ebben a nevelési évben is megrendeztiik a Mar-
ton napi lampionos felvonulast, amely azon til, hogy a Pedagogiai progra-
munkban is szerepel, rendkiviil j6 kdzisségformald erdvet bir gyermekeknek
és felnitieknek egyardnt.
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2019, szeptemberében indult el elészor az alkalmazotti kizosségiink a Kortéfa
fesztiva] fozdversenyén, ahol a trikolor palancsintankkal™ az elsd helyet sze-
reztitk meg.

A helyi altaldnos iskola Mikulas-futdsat dsvanyviz felajanlasaval timogattuk.
Orszagos csoki-gy(ijté akcidban vettiink részt decemberben, amikor is az 8sz-
szegylijtoitt édességekkel és apro jatékokkal az iinnepet a korhazakban t6lté
gvermekek arcara szerettiink volna mosolyt csalni.

Csicseriborsd néptancesoportunk nagy sikerrel szerepelt a varosban megren-
dezett Mindenki kardcsonya” {innepségen.

A felndttek kardcsonyan Csernik Szende székely mesemondod tanulsagos és
vicces mesékkel szoérakoztatta a dolgozdi kdzosséget a Csicsergd Tagdvoda
tornatermében, majd helyben fozott és cipdban talalt kaposztaval kivantunk

egymasnak boldog Unnepeket.

Mint minden évben, most is megrendeztiik az iskolaval kézosen az iskoldba
készitld gyermekek szilleinek a tajékoztatd szitloi értekezletet, ahol informaci-
dkat kaptunk a 2020-2021. tanitdsi évben induld 1. osztalyokrél és a tanitd
nénik is bemutatkoztak, majd méarciusban —egy jabb latogatas alkalméval —
kézis jatszodélutanon kézmiiveskediek tanitok és leend6 elsésék.

Februarban az iskola tornatermében az Alma egyiittes koncertjére latogattunk,
ahol nagyszerii hangulatban volt résziink a fenntartd anyagi segitségével.
Mivel marcius 16-an fenntartoi utasitdsra — a jérvany terjedése miatt — az in-
tézményeink bezdrtak és csak kis 1étszama gyermekfeliigyeletet tartottunk, a
varos maszkellatdsaban igyekeztiink hasznossa tenni magunkat. Az altalunk
varrt maszkok anyagellatasiaban nagyon nagy segitség volt a helyi lakossag.
Az ilyen médon kdzdsen végzett munka hihetetlen jé hatassal volt a kozosség-
formalasra.

Pedagdgusaink heti rendszerességgel kiildtek sajat, dltaluk &sszeallitott anya-
gokat, Otleteket a sziiloknek a gyermekekkel valo hasznos idéioltés céljabdl,
amelyeket a sziH6i levelezd listakon tovabbitottak az SZMK-s sziil6k.

A jarvanyhelyzet miatt a Kiemelkedé Pedagogiai Munkaért vérosi dij a neve-
lotestiilet altal megszavazott kolléganknak a Csicsergé Tagdvoda tornatermeé-
ben, egy rendhagyé batyusbal” keretében kertilt atadasra Polgarmester Gr
altal.

3. FEredmények

3.1, Eredményességi mutatok az intézményben? (elégedettségmérés eredményeis szii-
16, nedagdous, pedagogiai munkat segitdk)

Elvirds

Nyilvintartiuk és elemezziik az intézményi eredmenyeket, amelyek az dnér-
tékelés sordn vdalnak elérhetové a szdmunkra,

(elégedetiségmeérés eredményei - sziild, ovodapedugogus, pedugogiai munkidt
segitik)

neveltségi mutatok

A 2019/2020. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Az elégedettségmérés egy Bij formaja jelent meg a 2016-10] bevezetett Onérté-
kelés soran, amely a sziildi kérdbivek kikiildésével g} szemsz8gbol lattatja
veliink az intézményiinket és a mindennapi munkankat.

Elénye, hogy teljesen anonim, igy batran van modja minden sziilének Gszintén
megvalaszolni a kérdéseket és ezek altal kizel valos képet kapunk a munkank-
rél, fejlesziendd teriileteinkrdl, amelycket a BECS tagjai folyamatosan figye-
lemmel kisérnek és a levonhaté tapasztalataikat Neveldtestiileti értekezleteken
meg is osztjak a kollégakkal.

A 2019-2020. nevelési évben, februdrban a Meseliget és a Csicsergd Tagdvo-
dakban keriilt sor a tagintézmény-vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésére, amit az
intézmények dnértékelése eldzott meg. Biiszkén vettik tudomasul, hogy mind
a 57016k, mind pedig a partnereink maximalis elégedettséggel nyilatkoztak a
munkankro! és ezt erfsitette meg a tanfeliigyeleti ellendrzés is, amely szakmai
¢s szervezeti munkank tovabbfejlesztése érdekében adott néhany tandcsot,
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javaslatot. (Az ellen6rzés tapasztalatait és a tandcsokat a tagdvoda-vezetdi
anfeilesziési tervekben foglaltuk Gssze, 1sd. a mellékletben.)

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés

4.1. Pedagégus szakmai kizdsségek mitkddése az intézményben, 16 tevékenysé-

seik

Elvdrds

A pedagégusok szakmai csoportiai maguk alakitjdk ki mifkodési kiriket,
dndllé munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervitket az intézmeényi célok
figvelembe vételével hatdrezzdk meg.

A 2019/2020. nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

A pedagogusok szakmai csoportjainak kialakitdsa soran, miikodési teriileteik-
kel kapcsolatosan a helyi adottsagainkon til figyelembe vesszik PP elveit, az
év kiemelt feladatait ill. a pedagégus onértékelések tapasztalatait is.

A szakmai munkakdzosségek maguk készitik el munkaterviiket az intézményi
célok figyelembe vételével és annak alapjan onalloan dolgoznak. Ezen szak-
mai csoportok miikddretésével célunk, hogy 1j szakmai ismereteket szerezhes-
stink, bovithessiik tudasunkat belsé tudasmegosztassal €s hissziik, hogy a szer-
vezetfejlesztés szempontjabol is kiemelkedt fontossaguiak ezek a havonta
megtartott foglalkozasaink

A jelen nevelési évben szervezett szakmai munkakszésségeink: Mozgas, Né-
met és Gyermekvédelmi szakmai munkakozosség . Munkdjukat - az nérteke-
Iés tapasztalatai és a kollégak véleménye alapjan is — szeretnék a kovetkezo
nevelési évben is folytatni.

Ujdonsagként inditottuk el a Kerepesen miikods Mérfoldlépd Fejlesztohazzal
kézosen a Pest megyei szintli ,, Az eltérd fejlodésii gyermek™ 4 alkalmas szak-
mai tovabbképzésiinket orszagos hirli eléadok meghivasaval szombatonként a
Csicsergd Tagévoda tornatermében. Ezeken az eléadésokon olyan hidnyte-
mékkal foglalkoztunk, amelyek a pedagégia Gjdonségai és mas tovabbképzé-
seken ezen tudasra nem tudnank szert tenni. 3 eldaddst sikeriilt megrendez-
niink november, januar és marcius honapban, a méajusra tervezett szakmai
napunk a COVID miatt 8sszel keritl megrendezésre, amelyet szeretnénk az
érdekl5ds sziilSk szamara is nyitottd tenni, ebbdl adédoan a korabbi helyszin
helyett a Forras Miivelodési Hazban szeretnénk megrendezni a Fenntarto en-
gedélyének kikérését kdvetben.

A jogszabalyi eloirdsnak megfelelden a munkavédelmi képviseldnk ebben a
nevelési évben is részt vett a kistelezd 8 oras tanfolyamon.

A szakemberek képzésében — tobb teritleten is — részt vallaltunk. Ilyen teriile-
teink az ELTE hallgatoi képzésén tGl: dajkaképzés és gyogypedagogiai asz-
szisztens képzés, valamint az 50 oras Kozosségi Szolgdlat, amely a 2011, évi
CXC. tdrvényben meghatarozottan 50 ora szocialis munkat ir eld az érettségit
megeléz6 4 vagy 3 év kozépiskolai iddszak alatt, amelyet a fogado intézmény
a letdltést kovetden igazolni kteles.

4.2. Azinforméciéitadis az intézményi gvakorlata

Flvdrds

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz szitkséges
informdciokhoz és ismeretekhez valo hozzdférés.

A 201972020, nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

Fontos szamunkra az informaciok megfeleld dramlasa kiilondsképpen azért,
mert 3 telephelyen végerzziik a teenddinket.

Un. ,.nagy értekezletet” évente 3 alkalommal tartunk, amelyek nagy egységek,
félévek elétt foglaljak 8ssze a teenddinket és Ssszegzik az addig elvégzett
szakmai munkénkat, illetve mind a nevel6testiileti, mind pedig a munkatérsi
értekezletek, megbeszélések is dsszehivasra kertilnek olyan hirtelen jott aktua-
litassal, amelyek elvégzése, megvaldsitasa ezt elengedhetetlenné teszi.
Mindezeken tl a nidsik fontos szintere az informaciok dramldsanak a minden
masodik héten megtartott vezetdi megbeszélések, ezzel is garantatva azt, hogy
a kitvetkezd rovid iddszakra (2 hétre) vonatkozo informécidk minden kollégé-
hoz a kelld idében eljutnak.
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Nagyon fontos az informéciok kelléen gyors megosztasahoz az e-mailben
kitldott iizenetek, azonban a 2018. 05, 25-¢n életbe Iépett tj adatvédelmi ren-
delet sok ter{leten megksti a keziinket, mivel az dvodakban kezelt adatok
wbbsége a kiillonodsen érzékeny, személyes adat” kategoriaba tartozik.

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

5.1. A partnerek tijékoztatdsa az intézmény eredményeirdl

Elvgrds

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékeztatja kiilsé partereit faz in-
Jormiciddtadds szobeli, digitdlis vagy papiralapi).

A partnerek tajékoztatdsdt és véleményezési lehetdségeinek biztositdsdt fo-
Ivamatosan feliilvizsgdljuk, visszacsatoljnk és fejleszijiik,

A 20192020 nevelési
évben az alabbiak szerint
valosult meg

Kiilsd partnereinkkel a viszonyunk mostanra mér kiemeikedden jonak mond-
hat6, rengeteget igyeksziink tenni annak érdekében a mindennapokban, hogy
ezt fenn is tartsuk.

Alapszemléletiink: a kdlcsdnosség és egymas segitése, minden partmeriinkkel
korrekt maodon és aktivan mikodik, természetesen a gyermekek mindenek
felett allo érdekeit szem elott tartva,

A partnereinkkel valo egytittmikddés a legklilonb6zobb csatomakon valdsul
meg a szobeli tdjékoztatastol az e-mailben t8rténd megbeszélésen at a kérdo-
ivezésig.

Az SZMK-t az Eseménynaptirban eldre tervezett értekezleteken - és ha apro-
pdia van , tébbszor is — tdjékoztatiuk a sziiloket az dvodat érintd aktualitasok-
6}, valtozasokrdl, feladatokrol, illetve segitséget kériink szervezéshez, lebo-
nyolitashoz. igy torént ez a COVID jarvany idején is, ahol a sziilok nagy
segitségiinkre voltak abban, hogy a pedagogus kollégak altal Gsszeallitott kis
anyagok eljuthassanak minden egyes gyermek csaladjahoz.

A torvényi eldirisban megfogahmazottak szerint az ovoda vezetbje a nevelési
év elején Munkatervet készit, amelyet a nevelbtestiilet a tanévnyitdé nevelési
értekezleten vitat meg és fogad el, valamint a nevelési év lezdrasat kévetden, a
tanévzaro nevelési értekezleten vitatja meg a nevel6testiilet az ovodavezetdi
beszamoldt az elmult nevelési évre vonatkozdan, amelyet — elfogadas utin—a
Fenntartdnak is benydjtunk, valamint az intézményi honlapra és az OH felillet-
re is feltsltjitk fenntartoi jovahagyast, véleményezést kdvetben.

Uj kihivas volt a szamunkra a jarvanyhelyzetben t6rténd beiratkozas lebonyo-
litdsa, Az Oktatisi Hivatal megkiildte szamunkra azon gyermekek névsordt,
akik 2020. augusztus 31-ig betoliik a 3. életéviket és kerepesi dllandd lak-
cimmel rendelkeznek, valamint segitségiinkre volt még az intézmény honlapja,
ahol napra kész informacidkkal igyekezriink tajékoztatni a sziiléket a beiratko-
z4s menetérdl és nagyon sikeresnek bizonyult még a telefonos és az e-mailen
keresztiil trténd kommunikacio is.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

6.1.1. Az infrastruktdra értdhelése az intézmény nevelési, fejlesztési strukturajianak,
pedagdpial értékeinek, céliainak tikrében

Elvirds

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz
szikséges infrastruktitra meglétet, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A 201972020 nevelési
évben az alabbiak szerint
valdsult meg

A szitkséges infrastruktiira feimérése folyamatos, a hidnyossagokat, fejlesz-
tendd teriileteinket azonnal jelezziik a Fenntarto felé. A nagyobb anyagi von-
zath kiaddsink az esetlegesen keletkezd koltségvetési maradvanyok felhaszna-
Iasaval, illetve a kovetkezd koltségvetés tervezése soran valnak megvalositha-
téva. A Fenntarto igyekszik maximalisan timogatni milkodésiinket, szinvona-
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las szakmai munkankat.

Koltségvetésiinkbdl sikeriilt megvaldsitanunk: a Csicsergd Tagovodaban 21 db
meghibasodott iranyfény és az elavult lampatestek cseréjét, a4 évenkénti
kotelezd jatszotér ellendrzések soran feltart hibakat ( 2db cstiszda és | db ho-
mokozd) elhdritottuk, az érimtett eszkozoket Gjakra cseréitik, sajat erobol
megijult a Meseliget Tagovoda sportpalyaja és az egyik dj homokozo folé és
Gj arnyékold tetd kerlilt,

Nagyon nagy eldrelépés, hogy sziill6i segitséggel sikertilt elinditanunk a Csi-
csergd Tagovoda udvaran a 6 x 12 méter nagysagi miifiives sportpalyank
épitését is, amely mar csak a miifii burkolatra var.

A kisebb, intézmény altal is palyazhato lehetdségeket felkutatjuk és — lehetd-
ségeink, korlilményeink javitasa érdekében — fel is hasznaljuk.

A késObbiekben szeretnénk a legrégebbi csoportszobai szényegeinket kicse-
rélni, a Meseliget Tagovoda tetdszerkezetét a Fenntartd segitségével palyazati
forrashol feliitani, a Szivarvany Ovoda és a Meseliget Tagdvoda tomatermét
linGleum boritassal ellani, valamit a Csicsergd Tagévoda legrégebbi gyer-
mekmosdojat, amely jelenleg 50 gyermeket szolgal ki, feltjitani.

A jatszoudvarokon az amyékot ado fék allapotat folyamatosan figyelemmel
kisérjiik és a veszélyesnek ité]t dgakat szakemberrel karbantartatjuk.

Az udvarokon 8sszegyiilt hatalmas mennyiségi z61d hulladékot helyi vallatko-
76 felajanlasaval és segitségével 16bb konténerben szallitottuk el.

Az intézmény nagy atfogé leltarozasa a nevelési év sordn megtériént.

6.2. Srervezeti feltételek

6.2.1. A humaneréforris megfelelésége a pedagogiai céloknak

Elvirds Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelke-
zik o neveld munka humdnerdforrds szithségletérol.

A humdnerdforrds szitkségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt probiémyd-
kat idejében jelezziik a fenntarté szdamdra.

A 201972020, nevelési Az engedélyezett alkalmazotti 1étszam a torvenyi eldirasok alapjan toriénik.
(sszességében elmondhatd, hogy a NOKS tekintetében minden allashelyiink
szakképzett kozalkalmazottakkal (dajkakkal. ped. asszisztensekkel) van be-
téltve.

Talald konyhainkon a konyhai dolgozék és NOKS-os kollégak (21 féya2
évenként kitelezd Elelmiszerbiztonsagi képzésben vettek volna részt az dvo-
da szervezésében, (amely a COVID miatt 6szre halasztodik), s amellyel az a
célunk, hogy talalé konyhaink mindsitését szinten tartsuk, ill. tovabb javitsuk
Ovodapedagdgusok 1étszamanak tekintetében nagyon nehéz helyzetben va-
gyunk az orszagos helyzetnek is - sajnos — megfeleléen. 31 évodapedagogus
allashelyen a nevelési év végén mar csupan 20 & 6vodapedagogus kollégaval
dolgozunk, 2 8 kollégank sziilt, ill. szilni fog. Az dvodapedagdgus kollégaink
koziil tobben is elérik a kozeljovoben a nék korkedvezményes nyugdijara
vonatkozo lehetdséget ¢s - vélhetden — nyugdijba is vonulnak, igy a kovetkezo
id8szakban sem lesz konnyebb a helyzetiink. Az tires allashelyeket folyamato-
san hirdetjiik.

évben az alabbiak szerint
valésult meg
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7.  Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemzo6 adatai

Alapité okirat szerint elldtott feladat
7.1, adattabla

adat Alapité okirat szerint ellétott feladat
ovodai | ebbol a tobbi | ebbdl Alapitd Férbhely napi napi Ovodai
neve- gyermekkel | nemzeti- | okirat kihasznalt- | nyit- | nyitva | csopor-
lésben | egytitt ne- séghez szerinti sag % va tartasi tok
részt- velhetd tartozék | maximali- tartds | oOra széma
vevé sajatos neve- | ovodai san felve- tol-ig
dsszes | lési igényid nevelése | hetd gyer-
6 gyermekek fé meklétsza
ovodai neve- i
lése
6
2019, 10.01. 6:00
adat 351 3 76 375 93 % - 12 15
18:00

Feladat-ellatist jellemnzd adatek, férdhely kihasznditsig
7.2 adattabla

Ovodasgyermekek létszam mutatéi: 2018/2019. nevelési év

okt.01. ] maj.31.

Ovodas gyermekek létszama 351 366
Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatdrozott cso-

port atlaglétszam f6/csoport 23 24
SNI-vel felszorzott létszam 354 369
SNI-vel felszorzott gyermeklétszammal szdmitoft cso-

port atlaglétszam: f6/csoport 24 25
Etkez6 gyermekek iszama 349 364
Félnapos dvodas - -
Veszélyezteiett gy 1étszama 6

Hatranyos helyzeti gy, létszama: 18 15
Ebbd! halmozottan hatranyos helyzeti 3 3

A nemzetiségher tarozok 1étszama

76 76
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A gvermekek adatai
7.3. adattdbla
adat Nem magyar | Nemek ardnya A gyermekek kordsszetéiele

allampolgarsa- | fiok lanyok |3 éves |4 éves |5éves |6 éves |7 éves
gu gy létszama

2019.10.01. adat

[2020.0531. adat
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Ovodai csoportok adatai

7.4 adattabla
ovodai csoport a csoport | oktéber 1. | SNI 6 | Nemze-
neve tipusa létszam liségi fo
sorszém: {azonos
élethory,
1. Nyuszi vegyes 20 - -
2. Margaréta vegyes 22 1 -
3. Napocska vegyes 21 2 -
4. Katica kdzépso |23 - -
5. Pillango nagy 18 - -
6. Mact kicsi 24 - -
7. Halacska kozépsé |25 - -
8. Méhecske vegyes 25 - -
9. Csigabiga kdzépséd |24 - -
10. Makus VEZYES 24 - -
11. Siini kicsi 26 - -
12. Panda nagy 23 - -
13. Delfin nagy 26 - 26
14. Mazsola vegyes 24 - 24
15. Teknds vegyes 26 - 26
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Felvételi adatok
7.5, adartabla

adat beiratkozott | ¢lutasitoft A felvételt
gyermekek | gyermekek nyert gyer-
lé1szama Iétszdma mekek
létszama

nevelési évre 360 - 360

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely Gsszetétel
7.6. adattabla

Adat Engedélyezett allashe- | Ovodai cso- | 1 pedagd- | Ovodai csoportban Engedélye-
lyek szdma portban fog- | gusra jutd | foglalkoztatott felsé- | zett allashe-
lalkoztatott gyerme- | fokil végzettségili dvo- |lyek szama
Ovodapeda- | kek lét- dapedagogusok [ét-

gogusok szama szama (f6)
pedags- | pedagogi- | iétszama {f0) Né& Férfi technikai
gus ai munkat
kézvetle-
nill segitdé

e e e
2019. 10.0]. adat

31 b 25 14 25 - 5

Entézményvezetés
7.7. adattabla

adat Ovodavezetés (név szerint)

Ovodavezetd Ovodavezetd Tagovoda-vezetd (k)

helyettes
2019. 10.01. adat Tajti Krisztina Berta Andrea Lipp Csaba Istvanné
Valter Erika
Nem pedagégus munkakérben dolgozék adatai
7.8. adattdabla
Adat neveldmunkat kdzvetleniil | ovoda- ovoda- | informati- {udvaros | konyhas
segitd pszicholo- | titkar kus
————————— (| —————

dajka pedagogiai
asszisztens

2019. 10.01. adat
allashely 15 5 1 1 - 1 4
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Tovibbképzés és pedagogus életpalya

7.9 adattabla
Adat Vezetdi | Szak- Tanito Fejlesztd PEDI PED 11 Gyakor- | Mento-
szak- vizsga- | végzettség- | pedagogusi | sorolt sorolt nokok |rok
vizsga- |val gelisren- | végzettség- | pedagd- | pedagd- | létszdma | létszama
val rendel- [ delkezdk gel rendel- | gusok gusok
rendel- | kezdk létszama kezok fét- | létszdma | [étszéma
kezé létszama szdma
ovoda- (szakvizsga
pedagd- fejlesztope-
gusok dagdgiai
létszama szakirany-
bani
2019.10.01.
adat allashely |2 5 1 2 16 6 3 2
Mindsitd vizsga, mindeité eljdris adatal
7.10. adattabla
adat Mindsitd vizsga
Erintettek neve | A vizsga id6- A vizsga ered- | Elért fokozat
pontja ménye
2016/2020. nevelési év M. Sz. elmaradt
Sz. I-né 07. 16.

A vezetéi feladatmegoszids

7.11. adattabla

adat

2019. 10.01. adat

munkaterv szerint

szama

Intézményvezetd heti tanorainak szama
{évodapedagdgus esetén dvodai foglalkozasainak szama)
Az intézményvezetd-heiyettes, tagintézmeény-vezetd, intézményegység-vezetd,
tagintézményvezetd-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes heti tandramak

{ovodapedagdgus esetén ovodai foglalkozasainak szama)

Ovodavezetés altal eliatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az éves

Ovodavezetd

Ovodavezetd

helyettes/mkk.vez.

Tagovoda-vezetd

Tagovoda-vezetd
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Szakmai munkakoézosségek miikddése, feladatellitisa

7.12. adattabla

adat

Szakmai munkakozosség miikddés

Megnevezése

A munkakozosség,
tagjainak a létszama

M

Intézményen kiviili részt-
vevik létszdma

munkakdzdssegi
foglalkozason részt-
vevik [étszdma

Német munkakdzosség 5 5 -
LAz eltérd fejlédés gyermek” i3 13 20-25 106 (valtozd)
Gyermekvédelmi mkk. 12 12 2
Mozgas mkk. 9 G -

Gyermekbalesetek megel§zésére tett intézkedések, gvermekbalesetek szama

7.13. adantdbla

Adat

2019/2020.
nevelési év

A nyelc na- | a fenntartd Sulyos gyermekbale- | sziilSi szervezet, kozdsség

pon titl gyoé- | értesitése gyermekba- | setet kdvetd- | képviseldje részvételét a tanu-
gyulo sérii- | megtortént leset szama | en megtet! Io- és gyermekbaleset kivizsga-
léssel jard szitkséges lasaban lehetdvé tette az dvoda
gyermekbale- intézkedés.

seteket szdma

Az évodai innepek, nevelés nélkitli munkanapok, nyilt nap, dvodai rendezvények

7.14. adatiabla

adat Ovodai tinnepek, rendezvények
A program meg- | A program feleldse A programon résztve- | A programon részive-
nevezése vk létszama vik létszéma
erek/ fé szilld/ped. £6
2019, 6sz sziret tagovoda- vezetdk 351 16 -
2019.09. SZMK értekezlet | Gvodavezetd - 19 fé
2019. oktéber | Allatok vilagnap- | tagdvoda- vezetok 3131 16 .
ja
2019.10. Nagycsoportosok | dvodapeda 87 f6 -
iskolalatogatasa  gogusck
2019.november | Szent Marton német mkk. 76 f6 80 o
nap
2019.nov., LAz eltérd fejlé- | dvodavezetd - 136
2020. jan., désti gyermek”
2020.mérc. tk.
2019.12.21. Nev.nélk. OV.VezZ. - 51 6 kozalk.
munkanap
2020.01. Félévi SZMK ért, | dv.vez., tagov.vez. - 14 18
2020. januar Félévi értekezlet | dv.vez. - 25 16 ped.
és szakmai nap
{Dr. Keletnen
Lajosea)
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2020 februar Farsang tagv.vezetdk 357 6 52 kolléga

2020.02. Kozds sziildi ért. | ov.vez. - 68 f6 52010 és 16 ped.
az iskolavai isk.g.

2020.03. Nyilt nap az ov.vez. - 50 15 sziild
iskolaban szii-
18knek

2020.04. Ovodai beiratko- | 6v.vez. -
zas

2020.06. Pedagdgus nap | dv.vez. - 37 16 kézalk.

isk.ig.

2020.06. Tanévzard neve- | Ov.vez. - 23 5 ov.ped.
lési értekezlet

2020. 06. SZMK sziildi OV.vezZ., tagdv-vez. - 516
értekezlet

2620.08. Leendd dv.vez., Ov.ped. - ?

kicsoportosok
sziileinek tajé-
koztatd sziiloi
érickezlet
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A belsé ellenbrzés
7.15. adattabla

adat Ellendrzés
A ellendrzés | Az ellenédr- | Az ellendrzést | Az ellenér- | keletkezett | Az ellendrzés
tipusa zés tartalma | végezte it neve dokumen- erediménye

tum megne- | (megfeleld

vezése vagy a fej-
lesztendd
teriilet)

2019. oktober tanfigyi komplett Gv.vez. minden az esetleges
dokumen- dokumenta- ov.ped. hibak feltara-
taci6 elkészi- | cid ellendr- sa, javitasa
tése zése

minden honap taniigyi do- | mulasztasi ; tagOv.vez. minden a talalt hibak

végén kumentacié | naplok ov.ped. megbeszéiése

Gsszesitése, az érintettel
ellendrzése

2020. febru- etkészitht DIFER, av.vez., minden a hibak meg-

ar/folyamatos mérések ell. | Egyéni tagov.vez. ov.ped. beszélése,

feilGdési lap gyakori hibak
félévi értekez-
feten torténd
megvitatisa

2020.06.30. utan tanitgyi do- komplett ov.vez. minden az esetleges

folyamatos kumentacié | dokumen- bv.ped. hibak felta-

tacié elle- rasa, javita-sa,

ndrzése a tipushibak
megvitatasa a
tanévnyité
nev. értekez-
leten

hetente technikai megfigye- | tagov.vez. minden az esetleges
dolgozdk lés, megbe- technikai hibék, hia-

szélés dolgozd nyossagok
feltarasa,
javitésa

2020.06.15. utan | technikai értékelés, Gv.vez., minden az esctleges

folyamatos dolgozdék Snérté-kelés | tagov.vez. technikai hibak, hia-
munkajinak dolgozd nyossagok
év végi érté- feltarasa,
kelése javitdsa

2019/2020. nevelé- | ped. munka | ped.gyak.ell | év vezetd, anevelési | jegyzOkonyv | a tapasztala-

si évben tervezett | ellendrzeése . BECS vezeté | évben 6nér- tokat beépit-

ped.Gnért. kapcesan €5 szakmai tékelésben itk a ped.koll.

a ped. munka elle- mkk. vezetdk | résztvevd onfejlesztése

norzése ped. tervébe

A pedagogiai munka ellendrzését - a BECS munkéjaval Gsszhangban - a pedagogus dnértékelések alkalmaval
végzett tevékenységlatogatasba bekapesolodva a RECS tagokkal kozosen végeztem, igy jo tudott mitkédni a
feladatmegosztas és az elbre tervezhetfség.

A gyakorlat alapjan ez a modszer bevalt intézményiinkben, gy tervezziik ezen gyakorlat tovabb folytatasat az
elkdvetkezendd nevelési években is,
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Palvizati tevékenység

7.16. adattabla

s . _— e 1o Elnyert €s
Palyazat célja ?a}l‘yazat ki- | A ?alyazat A palyazat Meg?alya- eisz{’unolt
Iroja szama cime Zott Osszeg , .
tamogatas:
Tovibbképzések (kiilsd, belsd). Belséd tudasmegosziis
7.17. adattabla
adat Szakmai tovabbképzések
Akkreditalt nem akkre- | Tanisitvanyok |Intézményi | Az intézményi |A neveld-
tovabbkép- | ditalt to- szama belsd tu- belsd tudas- munkat
zésben részt- | vabbképzés dasmegoszt | megoszto prog- | kdzvetle-
vevik lét- en részive- as progra- | ramon résztve- | niil segitdk
szama vok [étsza- mok szama | vk szama tovabbkép-
ma zésen
résztvevok
szama
pedagogiai
asszistens,
dajka
2019/2020. nevelé- | - nevelftesti- | 25 szakmai ea. | 25 CovID
si év let tagjai 1 alkalom- miatt szep-
mal és temberre
szakmal halasztva
mkk-i ért.
Intézményi dokumentumok
7.18. adattdbla
sorsz | 4 dokumen- | Elbter- | Az elGter- | Veleménve- | A dokumen- | Hatalyba- | Tktato-
tum megne- | jesztd Jesztés zék kire tum elfoga- lépés szam
vezése ideje dasanak ideje
datuma
tanévnyité | SZMK 2019.09.17. 2019.09.01 | 85-1347
1. munkaterv dv.vez. nev.ert. Fenntarté 2019.09.26. 12019,
Nevelotes- 2019.08.28.
titlet
2. német munka- | szakmai | tanévnyi-té | Nevelbtes- alakuld mk-i 2019.0k-
kdzésségi terv | mkk. nev.ért. tiilet megbeszélés tober
vezetd
4, mozgds mun- | szakmal | tanévnyi-téd | Neveldtes- alakulé mk-i 2019.0k-
kakbzisségi mkk, nev.ert. titlet megbeszélés tober
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terv vezetd
3. gyermekvé- szakmai 1.munkaks | mkk. tagjai alakuld mk-i 2019.0k-
delmi munka- | mkk. vez | zosségi megbeszélés tober
kbzasségi terv megbeszé-
Iés
6. beiskolazasi ov.vez. tanévnyi-to | Neveldtes- 2019.08.28. 2019.09.01 | 89-
terv nev_ért. tiilet, 1418/2019.
Fenntartd

A gyermeki fejlédés nyomon kvetése
7.19. adattabla

sorsz. | A gyermeki fejlodés | A dokumen- | A dokumentdcio
nyomon kévetése az | tdcic tartal- készitésében részive-
alabbi dokumentdcid | ma vék kore
szerint (ortént a
2019/2020. nevelési
évben
1. csoportnapld a csoport egé- | ovodapedagogusok
szére vonatko-
24 jellemzdk,
fejlesztési
tervek
ISZMSZ sze-
rint
2. Egyéni fejlodési lap a gyermek dvodapedagogusok
egyéni fejlidé-
si jellemzii

A sziilékkel, sziil§i szervezettel valé kapesolattartas
7.20. adattabla

adat
A kapesolattartds A program | keletkezett do-
formdja feleldse kumentum meg-
nevezese,
2019.09.17. SZMK megbeszélés | dv.vez. jelenléti iv
2020. 01.22. SZMK megbeszélés |tagov.vez. | jelenléti iv
2020. 06.24. SZMK megbeszélés | Ov.vez. jegyzokdnyv
2019.09.10-11-12. | Csoportos sziil6i dv.ped. tegyzokonyv
2020.01.14-15-16. | értekezletek
elmaradt tarsadalmi munka- | tagdv.vez. |-
Fild napja
2020.08.27. Leendd kiscsop. gy. | 6v.vez, jegyzdkdnyv
— téj.sziilot ért.
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Kiilsg-belst informacidaramisas

7.21. adatiabla

adat

1 dnért.

Az informa- ] A felelése | A tartalma keletkezett | keletkezett
ctd dramlas dokumen- | dokumen-
formaja tum meg- | tum iktato-
nevezese, szama
2019.08.28. tanévnyito ov.vez. Munkaterv jegyzi- 83-
nevelési érte- megvitatasa, konyv 1368/2019,
kezlet elfogadasa,
munka- és
tizvédelmi
oktatas, egye-
bek
2019.09.17. SZMK tan- | dv.vez. a nevelési év | jepyzd- 88-
évnyito érte- feladatai kénywv 1398/2019.
kezlet
2020.01.14. SZMK félévi | ov.vez farsanggal jegyzd- 68-
értckezlet kapcsolatos konyv 1086/2020.
szervezesi
feladataok
2020.01.27. Félévi nev, ov.vez, a félévi mun- | jegyzd- 99.
ért. kdnk értékelé- | konyv 1573/2020.
se, 2020. évi
beiskolazasi
terv elfog.,
szakmai to-
vabbképzés
2020.06.23. tanévzarég dv.vez. aktualitasok, Jegyzd- 19-
neveliési érte- tapasztalatok, kényv 1896/2020.
kezlet feladataink a
jovbben
2020.06.24. SZMK érte- | dv.ver. az elvégzett jegyzi-
keziet munkank érté- | konyv
kelése, teenddk
a joviben
2018.09.17-161 Ovodavezetbi | dv.vez. aktfualitasok, - -
kétheti rendszeres- | megbeszélés szervezeési
séggel Munkaterv feladatok. ..
szerint
A belsd dnértékelési rendszer
7.22. adattabla
adat
Az dnértéke- | A feleldse A tartalma keletkezett do-
lés formaja kumentum meg-
nevezese,
2019.11.06. tagov-vez-i BECS vezetd tev. latogatds | jegyz6konyv
Snért.
2019.11.04. ped.Gnért. BECS vezett tev.latogatas jegyzd-konyv
2019.11.12. ped.inért. BECS vezetd tev.latogatas jegyzb-konyv
2019.11.25. tagov-vez-i | BECS vezetd tev.latogatas jegyzdkdnyv
onért.
2019.11.27. Meseliget int- | BECS vezetd - jegyzO-kinyv
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2020.01.08. Csicsergd int- | BECS vezetd - jegyzd-kdnyv
1 Gnért.
2020.03.30. vezetdi onért, | BECS vezetd - jegyzs-konyv

Az dvoda-iskola dtmenet tAmogatasa

7.23. adattabla

adat

A forméja Tartalom Felelds Létszam
sziild (sz) 16 gye-
rek (gy) f&
2019.09.10-11-12. | Sziildi ért. 4vodabol- | Tajti Krisztina ovoda- | 80 szilld
iskolaba vezetd
torténd
atmenet
2019.11.07-08-09. | nagycsopor- | ismerkedés | Tajti Krisztina dvoda- 180 6 gyermek, 8
tosok iskola- |aziskoldé- | vezetd o dv.ped.
latogatasa val, a tanit¢ | Kaczurné M. T, iskola
nénikkel igazgato
2020.02.17-18-19. | Szitl6i érte- az iskota, a | Tajti Krisztina dvoda- | 60 o sziild,
kezlet tanité nénik j vezetd
bemutatasa | Kaczurné M.T. iskola
igazgatd
2020.03.05. Nyile nap az | szitldk Tajti Krisztina dvoda- | 50 6 sziild
iskolaban szaméra veretd
rendezett Kaczurné M.T. iskola
nyilt nap igazgatd
2020.03.09-10-11. | ,.Suli- kozos jarék | Tajti Krisztina 6voda- | 20 {6 sziil6 és 70
toborzd” a tanitd vezetd gyermek
nénikkel K.aczumé M.T. iskola
igazgaté és alsos tani-
6 nénik
Kiilsd kapesolatok
7.24. adattabla
adat
Kiilsé partner | A kapcsolat formaja Felelos Résztvevik
létszama

2020.03.26..

CsGmoti e~
lejes Mivészeti
Ovoda

nemzetiségi nap

mkk.vez.

Ov.vez,
német szakmai

miait elma-
radt!
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Targyi eszkizfejlesztés (Eszkiz és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés)
7.25. adattabla

sorsz. i Az eszkizfejlesziés helvszine Eszkdz megnevezése darabszama | Ertéke/netto
1. | Csicsergd —jatszéudvar | csoszdalap = | 1db | 96.000- |
Szivarvany — jatszoudvar csuiszdalap 1 db 96.000.-
3. Meseliget - jatszoéudvar homokozd idb 240.000.-
5. Meseliget - jatszéudvar homokozd f5lé amyékold I db 160.000.-
10. | Szivarvany, Meseliget, Csicsergd étkezési eszkGz0k potiasa 150.000.-
Ovodak
11. Meseliget Tagévoda folyoso és gyermekmosdd 50.600.-
festése
13. | Csicsergd Tagévoda — régi rész régi lampatestek cseréje 21 db 180.000.-
15. | Csicsergd Tagdvoda — 0 rész menekiilési irdnyfények cseré- | 20 db 120.000.-
je
16. | Meseliget Tagovoda hatosagi szabvanyossagi vizs- | 3 db 120.000.-
galatok elvégeztetése
18. | Meseliget Tagdvoda ~ villamvéde- villamvédelmi eszkbztk be- 250.000.-
lem kiépitése szabvanynak megfele- | épitése
loen

Gyermekvédelmi feladatok
7.26. adattabla

adat
Tevékenység | Tartalom Felelos A résztvevok 1ét- | A keletkezett doku-
szédma mentum megnevezé-
sziil6 (sz) f6 peda- |se
gogus (p) {6
2019.09. 09, Esetkonfe- gyermekvé- | dv.vez,, pszic- | 2 sziild Jegyz6kényv
rencia Sziget- | delmi prob- | holégus 2 pedagbgus
szentmikloso | 1éma észle- pszicholégus
n lése
2019.12.10. Esetkonfe- gyermekvé- | Kerepes SZAK |2 sziild Jegyzdkdnyv
rencia delmi prob- 2 pedagogus,
1éma észle- dv.vez.
lése
2020.02.27. Gyermekvé- | (A kiilon- | Kerepes SZAK ] dv.vez., gyermek- | Jegyzokonyv
delmi konfe- | bozd gene- védelmi felelds
rencia raciok kér-
déskore”
2020.03.17. jarvanykeze- |jarvanyke- 2 ov.ped. JegyzOkionyv
lés zelés Kerepes SZAK | 6v.vez.
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Sajatos nevelési igény gyermekek ellatasa
7.27. adattdabla

A gyermek monog- l Sajatos nevelési igényt gyermekek ellatasa
ramja Fejlesztends | Fejlesztendd | Fejlesztendd | Felelostk
teriilet teriilet teriilet

PD. logopédia Neuroszenzo- logopédus, mozgasterapeuta
motoros
mozgasfej-
lesztés

P.M. fogopédia NEUrosSZENZo- logopédus
motoros mozgasterapeuia
mozgasfej-
lesztés

H.G.D. logopédia NeuroszZenzo- logopédus,
mMotoros mozgasterapeuta
mozgasfej-
lesziés

PR, marketing feladatok eliatasa (intézménymenedzseiés, képviselet)
7.28. adatiabla
adat

Tevékenység | Tartalom Felelds A résztvevok létszama

2019.08.30. togats az szakmai egyeztés ahall- | ov.vez. J 35
ELTE-TOK- | gatoi képzesrdl
on

2020, januar tamogatok farsangi adomanygyliji€s tagdv.vez. 3016
felkutatdsa SZMK

2020. 06, 04, varosi meg- | Trianon 100, OV.VEZ. 418

emlékezésen
vald részvétel
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Tehetséggondozd programok, tevékenység
7.29. adattabla

adat
Tevékenység | Tartalom Felelds A résztvevok létszama
szil6 (sz) fo pedagogus
{p) 6 gvermek (gv)
heti 2 alkalommal | Bozsik pr. ovi-foci tagdv.vez. 50 gyermek
du.
heti 1 alkalommal § Sakk ismerkedés a sakk | Ov.ped., 25 gvermek
du. jatékkal sakk-oktaté
heti 1 alkalommal | ritmikus jatékos mozgasfej- | tancpedagogus, ov.ped. | 1510
du. sportgimnasz- | lesztés zenére
tika
heti 2 délutan német szak- |ismerkedés ané- | szakkbrvezetd német 1518
kor, met nyebvvel nemzetiségi év.ped.
zenés német kollégak 15 16
heti 1 délutan zeneovi jatékos ismerke- | szakkdrvezetd 6v.ped. | 20 {6
dés a zenével, kolléga
hangszerekkel
heti 1 alkalom tehetséggon- | valamely képes- ov.ped., tehetséggondo- |20 16
dozas ségteriileten tehet- | z6 ped.
séges gyermekek
fejlesztése

Az egészséges életmddra neveléssel kapesolatos programok, tevékenyseg

7.30. adartabla

adat

Az egészséges életmodra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

Tevékenység | Tartalom Felelds Arésztve- | Ertékelés (megfeleld vagy
vik létsza- | fejlesztendd teritlet. ..
ma
sziilo {sz} 1o
pedagogus
(p} f6
gyermek
(gy)
2019, 6szén folva- | Macko- ismerkedés | tagdv.vez. minden megfeleld volt, a kivetkezd
matosan doktorok az emberl nagycsopor- | nevelési évben is szeret-
latogatasa testtel, az tos kort nénk megismételni a kovet-
orvos gyo- ovodas kez6 korosztalynak
gvitd mun- gyermek
kéjaval
2019, 10-t5] heti Sdszoba mese-vers ov.ped. minden rendkiviil kedvelt tevékeny-
beosztas szerint latogatas kezdemé- gyvermek- ség a gyermekek korében
(COVID miatt nyezések, csoport a
2020, 02.29-16] szabad heti beosz-
nem hasznaljuk) Jjatéktev. tas szerint
heti 2 alkalommal | Bozsik-foci | mozgasfej- | Bozsik prog- 50 a fiuk kérében rendkiviil
du. lesztés ram edzije népszerti
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A kérnyezettudatos magatartasra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

7.31. adartabla

adat

Tevékenység | Tartalom Felelds A résztvevik lée
szama
sziild (sz) 16 peda-
gbgus (p) f6 gyer-
mek (gy
2019.09.23 Takaritdsi az évoda udvaranak takarita- | tagov.vez 50 sziild,
vilagnap sa 25 ped.,
320 gyermek
2019.10.04. Allatok vi- allatkerti kirandulas, allatsi- | tagov.vez., 6v.ped. |25 6 ov.ped.,
lignapia mogat6 az dvodak udvards minden csoport
2020.03.22. Viz vilagnap- | csoportonként a viz fontossd- ov.ped. elmaradt
ja gaval, éltetd erejével vald
ismerkedés
2020.04.22. Fold napja tarsadalmi munka az évoddk | tagov.vez. virushelyzet miatt
udvaran:virdgok tiltetése. .. csak dolgozok vettek
részt
2020.65.10. Madarak, fak | csoportos kirandulds szerve- | dv.ped. elmaradt
napja zése

Nemzetiségi neveléssel kapcsolatos programok, tevékenység

7.32. adattabla

adat

2019.11.08.

Tevékenység

Tartalom

Felelds

A résztvevik
létszama
sziil6 {sz) {6
pedagdgus
(p) £6 gyer-

Szent Marton nap

nyaval vald ismerkedés

mkk.

mek (%2
Szent Marton nap hagyoma- német szakmati 180 gyermek

70 felndit

2019.12.19, Karacsonyi linnep kozis karacsonyi iinneplés német szakmai 70 gyermek,
mkK. 9 16 dolgozd
2020.02.18. Farsangi mulatsag kozds farsangi mulatozas, tél- | német szakmai 70 gyermek,
bicstiztatas mkk. 9 fé dolgozd
2020.03.26. Nemzetiségi nap csdmori dvoda meghivasa német szakmai eimaradt
mkk.
2020.06.15-t kove- | Ballagés Biics( az dvodatdl nemzetiségi 30 gyermek,
téen csoportonként ov.ped. 9 16 dolgezo
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A gvermekek rendszeres egészséplipyi vizsgalatinak megszervezése
7.33. adattabla

adat
Tevékenység | Felelds A résztve- | Eriékelés {(megfeleld vagy feilesztendd
vok létsza- | teriilet. ..
ma
Negyedévenként és | Ovodai védo- | dv.ped. minden Az egytittmiikidésiink hatarozottan jonak
Jelzésiink alapjan | nék altal veddnok jelen lévé | mondhatd, az informacidk aramidsa és a
soron kiviil az év | végzett tiszta- gyermek kolcsonos segitségadas jol mitkodik.
folyaman t6bb sagi sziirések
alkalommal
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8. Az 5 éves vezeti stratégia megvalésitasanak idészakos értéke-
lése.

1. A nevelési,- tanuldsi, -fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ iranyi-
tasa

Milyen médon biztosilja, hogy a nevelés/tanulds a gvermeki fejlodést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérem a torvényi véltozasokat, az intézményeinkbe jaré gyer-
mekek, csaladok jellemzdit (felzdrkoztatas, tehetséggondozas...), a megvaltozott vilagunkban
a csaladok elképzeléseit - esetleg elvarasait - és ezek fiiggvényében, a fenntartoval egyeztetve
a nevelétestiilette] kozosen dolgozzuk ki a szitkséges valtoztatasokat (intézményi pszicholé-
gus alkalmazasa, "jatékos angol” bevezetése, neuro-szenzomotoros terapeuta sajat kollégand
alkalmazasa terapeutaként is...).

Folyamatos latogatasok, egyeztetések alkalmaval igyeksziink feltarni erésségeinket, fejlesz-
tendd teriileteinket, erdt és energiat adva, példat mutatva a kollégak szamara folyamatos di-
csérettel és a neveldtestiiletben felmeriilt problémék megfeleld helyen torténd tolmécsolasa-
val, azok megoldéasaval.

A differencialt tervezés és a szintén differencialt egyéni banasmod megvalosulasanak ellentr-
zése, érickelése folyamatos.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor ériékelése:

Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjeleno nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

A Pedagdgiai Programban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok kidolgozasaban
meghatdrozo szerepet jatszott, a Pedagogiai Program elkészitésében alkoto maédon vett részt.
(Interjh a vezetdvel, Interji a vezetdtarsakkal, Pedagdgiai Program)

Egyiittmiikédik munkatarsaival, €s példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozd deklaralt céljait.

Munkatarsakkal folyamatos az egyiittmiikddés, a tagovoda vezetbivel elore tervezetten, rend-
szeresen egyeztet az eredményekre, celokra vonatkozdan. A munkatarsakkal valé egylittmi-
kodés alapjanak tekinti az egyes feladatkorokhoz tartozd pontos elvarasok megismertetését,
akar személyes példamutatdssal is. (SZMSZ, Munkaterv, PP, Interjuk)

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara dsszpontosité neveld
munkat var el.

A gyermekek megismerésére, fejlodésiik nyomonkévetésére a bemenettSl a kimenetig, kozo-
sen kidolgozott mérést, értékelést hasznalnak, ennck eredményére épitik a gyermekek egyéni
készségeinek ¢s képességeinek a fejleszicset, kibontakoztatasat. (Interji a vezetével, Interjli a
vezetdtarsakkal, Egyéni fejlodési Japok, PP, Munkaterv, Eves beszdmol6)

Hogyan biztositja a mérési, ériékelési eredmények beépitését a nevelésifianuldsi folvamatba?
A nevelés szervezésében és iranyitasaban alapdokumentum az ONOAP és a 2011. CXC. tor-

vény. A gyermekek képességmérésére eddig alkalmazott Difer helyett kdzosen dolgoztuk ki a
sajat mérési rendszeriinket, melynek bevezetése a 2017-201 g nevelési év 2. félévében kezdo-
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dott. (A bevalas mérése csoportmunkaban, illetve az esetleges valtoztatasok szilkségességének
a megvitatdsa minden évben a nevelési év végén, a tanévzard értekezleten keriil sorra.)

A kollégakkal megosztom a nevelési/tanulasi eredményességrdl sz616 informaciokat,

mivel csoportmunkaban torténik az elkészitésiik, igy a kollégak is folyamatosan osztjak meg
egymassal és velem is teamben.

Az 0j mérési médszer alkalmazasan til, félévente irdsos bejegyzés is késziil a gyermekekrol,
amelyben megjelennek az egyes egyéni eltérések, sajatossagok, melyek a tovabbiakban a fej-
lesztési tervek alapjat képezik.

Tanfeliigyelet soran az indikdator értékelése:

Az intézményi miikddést befolydsolé azonositott, §sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmeny jelenlegi
és jovObeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a nevelés/tanulas szervezéscben és iranyita-
saban.

Az intézményfejlesztés soran felhasznalja a mérési eredményeket/visszajelzéseket. A PDCA
szemléletet érvényesiti minden kulcsfolyamatra. Példdul munkakdzodsségek djraszervezése,
gyvermekvédelmi munkakdzosség, szasoktatas inditdsa, foallash pszichologus alkalmazasa,
innovaciok; ELTE Gyakorlé Ovoda lett az intézmény. (Vezetdi program, Eves beszamolok,
Munkatervek, Interjik, PP).

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrdl sz616 informaciokat.

A szakmai kdvetkeztetéseket megbeszéli, a fejlesztd javaslatokat/modositasokat beépiti. A
munkatervi beszdmolokban az értékelés a tényeket/eredményeket/fejlesztési iranyokat rogziti.
(Eves beszamoldk, Munkatervek, Interj a vezetdvel, Interju a vezetdtarsakkal)

Beszamolét kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapuld egyéni
fejlddés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljadk a gyermek fejlesztése
érdekében.

A gyermekek fejlédésének nyomonkdvetése folyamatos, ennek modszerét helyben dolgoztak
ki. Az egyéni fejlesztést a mérési/megfigyelési eredményekre épitik - indokolt esetben egyéni
fejlesztési tervet készitenek. (Interji a vezetdvel, Interji a vezetStarsakkal, Egyéni fejlodési
lapok, PP, Munkaterv, Eves beszamold)

Hogvan biztositja a fejlesztd célii értékelést, visszajelzést, reflektivitdst az intézmény napi
gyakorlataban?

Az egyéni képességmérésre alkalmas mérblap 2017-2018. nevelési év 1. félévében tortént
kidolgozasa csoportmunkaban és ebben az évben torténd bevezetése és az esetleges problé-
mak, nehézségek feltarasa folyamatosan jelen nevelési év feladata.

A mérési lapokkal kapesolatos tapasztalatainkat beépitjilk megvitatast kvetden.

Tanfeliigyelet soran az indikdtor értékelése:

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozds alapelveit, me-
lyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Folyamatos, kdz0s szakmai munka soran a vezetd irdnyitasaval kialakitottdk a gyermekek
értékelésének kozos alapelveit, mindharom tagintézmény e szerint dolgozik. ( PP, Munkaterv,
Eves beszamold, Interj a vezetdvel, Interju a vezetdtarsakkal)

Iranyitdsaval az intézményben a fejlesztd cél visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba,
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A dokumentumok részletesen tartalmazzak az erre vonatkozo elvarisokat is, a fejlesztd céla
visszajelzés, a belsd ellendrzés - értékelés rendszere az Svodapedagdgusok munkajat segiti.
(PP, Munkaterv, Eves beszdmold)

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrol, hogy az éves nevelési, lanuldsi iitemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdja-
ruljanak a fejlédéshez?

Az intézményiink alapdokumentumait szitkség és igény esetén valtoztatjuk, modositjuk figye-
lembe véve a megjelend és folyamatosan valtozo igények alapjan (pl.:"jatékos angol" beveze-
tése).

A Munkaterv szerves részét képezi a "Nevelési év projektjei+ dokumentum, mely a PP-hoz
igazodva tartalmazza a nagyobb logikai egységeket.

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

A jogszabdlyi lehetdségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A PP rendszerszemléletil, az alapprogram elvrendszerére épiilve a specialis/sajatos intézményi
célokat is tartalmazza. (PP, Munkatervek, Interjik)

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozésat és osszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.
Személyes kozremitkodésével és a tagintézmény-vezetdk, munkakézosség bevonasaval,
(SZMSZ, PP, Munkatervek, Fves beszamolok, Interjik)

Hogyan mitkodik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelé-
si/tanitdsi gyakorlatdban?

A csoportokon beliil a differencialt tervezés €s megvalositas ellen6rzése mellett a killon meg-
segitést, felzarkoztatast igényld gyermekeknek megfeleld szakemberek felkutatdsa, esetleg
sajat kollégak tovabbképzésének megszervezése forras biztositasaval.

A Pedagdgiai Szakszolgdlattal ill. a tehetséggondozas megvaldsuldsa érdekében megfeleld
szakemberek felkutatdsaval igyeksziink biztositani a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
specialis tAmogatasat.

A 10 napot elérd igazolatlan hidnyzas esetén a Csaladsegito munkatarsainak jelziink, eset-
megbeszéléseket szerveziink, ahol kdzdsen, a sziilokkel egyiitt igyeksziink feltarni a problé-
mék okt és kozosen keresiink megoldasi javaslatokat, amiknek a megvalosulasat a csalad
gondozojaval figyelemmel is kisérjik, 20 igazolatlan nap esetén a Godolldi Kormanyhivatal
Gyamiigyi Osztalyanak jelziink. (Ilyen esetben mar volt ra eset, amikor a csaladi potlék meg-
vonasara keriilt sor!)

Tanfeliigyelet soran az indikdtor értékelése:

Iranyitja a differencialé, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzd neve-
Iés/tanulastamogatd eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Gyermekek egyéni igényeit, képességeit, csaladi hétteriiket figyelembe véve alakitjak a neve-
lést/tanulast tamogatd eljarasokat, és egyéni-, illetve csoportos fejlesztéseket. Példaul tehet-
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séggondozés terén ingyenes ovifoci a hatranyos helyzetli gyermekek részére. Uszasoktatas,
jatékos angol inditasa, gyogytorna. Tanulast tmogatd fejlesztd eszkdzok biztositasa. Egyiitt-
mitkddések az SNI, BTM nehézséggel kiizdd gyermekek fejlesztéséért ~ gyermekvédelmi-,
szakszolgalati szakemberekkel, ovodapszichologussal. (Munkatervek, PP, Interjik)
Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gvermekek (tehetséggondozast. illetve
felzarkoztatast igénylok) specialis timogatast kapjanak.

Stratégiai és operativ szinten egyarant. (PP, Munkaterv, Eves beszamolé, Interji a vezetével,
Interju a vezetOtarsakkal)

Nyilvantartja a kistelezé 6vodai nevelésbdl tavolmaradds kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyitoi magatartast tanusit a tivolmaradas megel6zése érdekében.

Kiemelten kezelik a gyermekvédelmi feladatokat, gyermekvédelmi munkakszdsséget is mii-
kodtetnek. Kialakult gyakorlata van a tavolmaradas kezelésének, megelézésének. ( SZMSZ,

PP, Munkaterv, Eves beszamold, Interjl a vezetovel, Interju a vezetdtarsakkal)
Hogvan kapcsolodik be az intézményvezetd az intézmény innovdcios tevékenvségébe?

Alaposan feltérképezve az dvoda sajat lehetdségeit illetve erdforrasait, illetve szdmba véve a
Fenntartdi tdmogatést és a hozzank jaré gyermekek valamint korunk kihivasait, igyeksziink
Iépést tartani a ma elvarasaival és ezt az iranyt tartva fejleszteni az intézménytinket mind a
human er6forras, mind pedig a targyi feltételek tekintetében. (PL.: sdszoba kialakitasa, TSMT-
terapeutiva képzése egy ovodapedagbgus kollégandnknek, ovodai pszichologus dllashely
megteremtése a Fenntartd segitésével...)

1. kompetencia: A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- Nem keriilt meghatarozasra.

Kiemelked¢ teriiletek:

- Az intézményi miikddést befolydsold azonositott, §sszegyjtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegt
és jovObeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a fejlesziési célok kitlizésében, a neve-
lés/tanulas szervezésében és iranyitdsaban. - PDCA szemléletl - tényszer(i mérési/értékelési
eredményekkel alatamasztott - folyamatos fejlesztést inspiral. - Egytittmilkédik munkatérsai-
val, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanuldsi eredmé-
nvekre vonatkozo deklaralt céljait.
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2. A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa
Hogyan i6rténik az intézmény jovéképének kialakitdsa?

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe vessziik az intézmény kiilsd és belsé kdmyeze-
tét, a folyamatban 1évé és vérhato valtozasokat proaktiv modon igyeksziink elébe menni a
varhato valtozasoknak.

A felmerillé igényeket beépitjiik a pedagdgiai munkankba, alkalmazkodva az egyes tag-
intézményinkbe jaré gyermekek, csaladok igényeihez, lehetéségeihez, szocio-kultaralis hatte-
réhez.

Szervezziik ¢s iranyitjuk az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épllését.

Folyamatos megbeszélések, egyeztetések zajlanak. Legfontosabb mindig a pillanatnyi helyzet
feltarasa és a szitkséges valtoztatasok, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Az intézményi joviképét ugy probalom alakitani, formalni, hogy a pedagdgiai program alap-
elveivel, célrendszerével, a vezetdi palyazatban, beszdmolokban és munkatervekben megfo-
galmazott jovOkep fejleszté dsszhangba keriiljon.

Az intézményi jovbképet a vezetdi programomban, valamint az eddigi beszamoldimban, ill.
munkaterveimben megfogalmaztam. A véltoztatisokhoz a tovabbiakban is a fékezd erbk fel-
lazitasara van sziikség.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor értékelése.

A j6vBkép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és bels6é kdmyezetét,
a folyamatban 1év és varhaté valtozasokat.

A jovékép megfogalmazasat az intézmény kiilso €s belsé kornyezetének valamint a valtoza-
soknak az ismeretére alapozza. A vezetdi palyazat és a Pedagogiai Program jovoképe, alapel-
vei, célrendszere egymashoz koherensen kapcsolodnak, sszhangban vannak. (Vezetdi palya-
zat, PP, Munkatervek, Interjik)

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elvei-
nek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitasi folyamatokba éplilését.

Térekszik az értékek &s az elvarasok Ssszhangjdnak megteremtésére, személyes részvétellel
szervezi és irdnyitja. A nevelésfilozofia, a gyermekek érdekeinek figyelembe vétele a miiko-
dési folyamatok meghatarozdja, ehhez illeszti a fejlesztési javaslatokat. (Interji a vezetdvel,
Interj a vezetdtarsakkal, PP, Munkatervek, Eves beszamolok)

Az intézményi jovokép és a pedagégiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazata-
ban megfogalmazott joviképpel fejleszt6 Gsszhangban vannak.

A vezetdi palyazat a pedagégiai program céljainak eredményes elérését, fejlesziését tamogatd
stratégiai terv, figyelembe véve a kirnyezeti elvarasokat, hosszu tavu célokat. (Interjy a veze-
tovel, Interju a vezetdtarsakkal, PP, Munkatervek, Eves beszamolok)

Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetdi palyazatban megfogalmazott célok-
kal?

Az intézményvezetd hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kozos értékeken
alapuld vezetdi jovoképét, céljait?

Az intézmény jovéképe szoros dsszhanggal all a vezetdi palvazatban, valamint a mar elké-
sziilt beszamolokban és munkatervekben megfogalmazott célokkal. Nagy segitségemre van az
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a tény, hogy - korabban itt dolgozd 6vodapedagdgus 1évén - a vezetdi palydzat megirdsa el6tt
is rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményt illetden.

A jovOkép kialakitasdban aktiv részt vallalnak az ovodapedagogusok is, akik személyes &tlet-
adassal, problémakra t6rténd rdmutatdssal segitik ezt a munkat.

Hogyvan, mi alapjan alakitja, médositja, valtoztatia a képzési strukitrat, képzési specialitdso-
kat? Hogyan képes reagdlni az intézményt éré kihivdsokra?

A 2016-2021. kozétt érvényes Tovabbképzési terv titkrozi a Pedagogiai Programban kiemelt
feladatainkat, az Onértékelések soran vildgossa valt fejlesztendd teriileteket és nem utolsd
sorban a kollégak érdeklodési korét is.

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belst valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri
a valtoztatisok sziikségességének okait.

Elkotelezett a folyamatos fejlesztés mellett. Példaul; szakmai képzések szervezése a valtoza-
sok, igények szerint, intézményi innovdciok. (Vezetdi palyazat, Munkatervek, Interjuk)

A véaltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockézatokat és azok elkeriilé-
si médjat megosztja kollégdival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

Csapatban gondolkodik, szamit a nevelbtestiilet/munkakdzosségek véleményére, konstruktiv.
A tagintézmény-vezetdk segitik ebben a munkajat. (Interji a vezetovel, InterjG a vezetbtar-
sakkal)

Képes a viltoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A valtoztatas folyamatat, az operativ megvalositast tudatosan megtervezi, a kitlizott célokat
szem el6tt tartva hatékonyan dolgozik a megvalositason, képes értékelni az elért valtoztataso-
kat. (Eves beszamolok, Vezetdi palyazat, Munkatervek, Interjuk).

Milven stratégiai lépéseket tesz az intézményvezeld az ovoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezzitk az aktualis helyzetiinket illetve a kiils6 és bels6 véltozasokat. Partnereinkkel
az egyeztetés és az egylittmiikdés folyamatos és kiemelkedoen jo. A sziikségessé valt valto-
zasok érdekében szakmai munkacsoportokban zajlo egyeztetések folynak a célok azonositisa
érdekében.

A megfogalmazott és magunk elé kitiiz6tt céljainkat — természetilknél fogva — minden szinte-
ret kihasznalva igyeksziink a megfelel$ helyre Ogy eljuttatni, hogy azok megvaldsulhassanak,
ennek a miikédéséhez a kimagasloan jo partneri kapesolatok 4dpolasa az alapfeltétele.

Hogvan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesziés-
re szorulnak? Mi tbriénik ezekkel?

[gyekszem megfelelden irdnyitani az intézmény hosszui és révid tava terveinek lebontasat ¢s
dsszehangolni, biztositani azok megvaldsitasat, ériékelését, tovabbfejlesziését,

A fenntartoval kiszésen megvalosithato terveink tovabbitdsat, megvitatasat igyekszem tolma-
csolni és "kialkudni”.

A végrehajtasra vard feladatok koziil az altalam elvégezhetdeket magam végrehajtom és
igvekszem a testiilet t5bbi tagjardl is a lehetd legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegl
terheket.
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Tanfeliigyelet sordn az indikdtor ériékelése.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

A meérési - értékelési/ ellendrzési rendszer miiksdtetésével folyamatosan nyomon koveti a
célok megvaldsulasat. (Eves beszamoldk, Munkatervek, Interjuk)

Rendszeresen meghatirozza az intézmény erésségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriilete-
ket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Belsd onértékelési rendszert mitkddtet. Az erdsségeket nyilvanossa teszi, a fejleszthet6 teriile-
tekre stratégiat dolgoz ki. (Eves beszamolék, Munkatervek, Interjuk)

Hogvan segiti a nevelStestitlet fagjait az dvodapedagdgiaban megjelend valiozdsok értelmezé-
sében, megkozelitésében?

Belsé tudasmegosztissal a szakmai munkakozosségek segitségét igénybe véve, illetve a fel-
meriild problémak megoldasara az Eseménynaptarunkban rogzitett iddpontokban vagy alkal-
mi jelleggel is Bsszeiiliink szakmai kérdések, nehézségek, tjdonsagok megvitatsa céljabol.

Hogyan teremt a kornyezele felé és a valtozdsokra nyitolt szervezetet?

Folyamatosan jarunk szakmai tovabbképzésekre, ahol igyeksziink nyitottan fogadni az vjita-
sokat, valamint mi magunk is szerveziink a tobb kolléga dltal fejlesztendd teriiletnek jeldlt
témdakban 20-30 6ras szakmai képzéseket, amelyekre mar rendszeres vendégeink a kornyezd
telepiilések ovodapedagogusai is.

Nagy segitség a szamunkra az ELTE hallgatoi képzésben valé részvételiink, ahol is a tutorok
sltal elsé készbd! értesiilhetiink minden minket érintd valtozasrol.

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozdsokrol, lehe-
tbséget biztosit szamukra az snallé informacioszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb for-
rasok).

A tagintézmény-vezetdkkel egytittmiikodve kiemelten kezeli, hogy a nevelbtestiilet, a szildk
és a fenntartd is rendelkezzen a szilkséges informaciokkal. Szébeli, irasbeli tajékoztatas, rend-
szeres megbeszélések, egyeztetések, faliujsag, mitkddo honlap, Kerepesi Hirmondoban meg-
jelenés havi rendszerességgel. (Interja a vezetével, Interju a vezetdtarsakkal, Interji a fenntar-
toval)

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejleszteéscket.

Nyitott, timogatja a nevelbtestitlet részérdl jovd kezdeményezéseket, Stleteket. (Interja a ve-
zet6vel, Interjli a vezettarsakkal)

2.. kompetencia: A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
A kompetencia ériékelése:
Fejleszthetd teriiletek:
- - Nem keriilt meghatarozasra.
Kiemelked? tertiletek:
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- A jovoképet a szakmai ériékekre épiti, alapelvei, célrendszere egymashoz koherensen kap-
csolddnak, dsszhangban vannak. - A stratégiai vezetés/ operativ irdnyitds soran az erdsségeket
és fejleszthetd teriileteket felméri, azonositja, - Elkdtelezett a folyamatos fejlesztés mellett. A
fejlesztésekre stratégiat dolgoz ki. megkeresi a forrasokat, megvaldsitja azokat. - Az intéz-
ményt érintd kihivasokra id6ben reagal, képes a valtoztatasokat elfogadtatni, munkatarsaival
egylittmiikddve végrehajtatni azokat.

3. Onmaga stratégial vezetése és operativ irdnyitisa

Hogyvan, milven témakban térténik az intézményvezetd onreflexidja, erdsségeinek és fejleszt-
hetd teriileteinek meghatarozdsa?

Vezetéi munkdmmal kapesolatban mindig szamitok a kollégak, vezetdtarsak véleményére.

A kéthetente megtartott vezetdi értekezleteken szivesen fogadom a sajatomtdl eltérd vélemé-
nyeket, mert azok mindig egyedi latdsmodot tiikroznek és gazdagitjak az intézményt. Tudato-
san torekszem sajat, kialakult vezetési stilusom érvényesitésére, a tovabbiakban is igyekszem
megismerni erésségeimet és korlataimat.

Széamomra a leadership vezetéi stilus a legelfogadhatobb és a hozzam legkodzelebb allo, amely
az egylittmGkddésen, egyiitt dolgozason, megbecsiilésen alapul.

Onértékelésemet realisnak vélem, erdsségeimmel prébalok élni, hibdimat elismerem, a tanula-
si folyamat részeként értékelem.

Erfsségemnek tartom az emberségességet, a gyermekkozpontusagot, hiszek a demokratikus
intézményi miikddés elképzelésemben. Tovabbra is nehézségként élem meg a folyamatos id6-
hidnyt és a hatékony idégazdalkodas megvalositasat tudatosan probalom megoldani a felada-
tok fajstlyozasaval.

Tanfeliigvelet soran az indikator értékelése:

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégék véleményére.

Csapatban gondolkodik. Tevékenységét az allandd onreflexio jellemzi, ismeri az onértékelés
eszkozeit, tudatosan alkalmazza azokat. Tovabbi tevékenységében alapul veszi az 6nértékelés
kapcsan megsziiletett eredményeket. (Interjii a vezetdvel, Interju a vezetdtarsakkal)

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Képes objektiven megitélni erdsségeit, korlatait. (Interji a vezetvel)

Onériékelése redlis, erdsségeivel jol é1, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Reflektiv, eléremutato, tudatos. Képes redlisan értékelni 6nmagat. Latja a fejlesztési pontokat.

Fejleszti-e onmagdt folyamatosan az intézményvezetd? Ha igen, hogyan és milyen témakban?
Hogyan tartja naprakészen szakmai tuddsdt, vezeti kompetencidit az intézményvezeld a szer-
vezeti célok elérése érdekében?

Vezetdi stilusom kialakuldsa folyamatban van. Szilard elképzelésem van az intézmény de-
mokratikus miikddésérl, a fékezd erok fellazitasa a tovabbiakban fontos feladatom a megva-
16sitas érdekében.

A demokratikus vezetés megvaldsulasat, megvaldsitisat komolyan gondolom €s mindent meg
is teszek annak érdekében, hogy ez itt mikddhessen.

A 2016/2017. évben tejeztem be a BME kozoktatas-vezetdi képzését. Ezen il folyamatosan
figyelemmel kisvetem a szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat, ill. a végz6s csoportommal
folyamatosan tartjuk a kapcsolatot és az Ojonnan megjelend kihivasoknak, nehézségeknek
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kizosen igyeksziink megfelelni, Mindezek mellett a kdrnyezd telepiilések ovodavezetdivel
kiemelkedden jo, egymast kolcsondsen segité szakmai egytittmitkddést dpolunk. Ezen
egylittmiikbdésre jo példa, hogy most mér 3. ¢ve kozdsen szerveztiik meg intézményeinkben
az aktdlis, 30 6éras pedagogus tovabbképzést. A téma meghatarozasaban donté szerepet jat-
szott a kollégak dnértékelése sordn meghatarozott fejlesztendd teriiletek szambavétele.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor értékelése:

Az dvodapedagbgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 0j szak-
mai informaciokkal és elsajatitja azokat.

Onfejlesztése folyamatos, célirdnyos. Torekszik a szakmai megujulasra.

Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Erésitik a kihivasok. Tudatosan meg akar felelni a hatékony vezetdvel szemben tamasztott
elvarasoknak.

Hiteles és etikus magatartast tandsit (kommunikacidja és magatartasa a pedagdgus etika nor-
mainak megfelelnek.)

Elfogadja a vezetéssel jard felelosséget. Kommunikacidja, magatartdsa a pedagogus etika
normainak megfelel.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdacidja?

A kommunikéciém hatékonysigénak a nivelése érdekében és azért, hogy az éppen aktudlis
informacick a lehetd leggyorsabban eljuthassanak az érintettekhez, létrehoztuk a rendszere-
sen, kéthetente megtartott vezetéi megbeszéléseket, egyeztetéseket, amelyeknek az a célja,
hogy atbeszéljiik az elmult két hét torténéseit, levonjuk a kévetkeztetéseket, illetve atgondol-
juk, megszervezzik az elkdvetkezendd két hét programyjait.

A tagovoda-vezetdk feladata volt, hogy az elhangzott informaciockat miné] gyorsabban tovab-
bitsak. de a vezetdi onértékelésem soran a kollégaktdl kapott ériékelésben néhanyan jelezték,
hogy nem minden esetben kapjak meg a munkéjukhoz sziikséges tajékoztatdst.

Ennek kikiiszobolésére a vezetdi megbeszéléseket a kovetkezé nevelési évtdl kezdddoen ki-
terjesztjiik a szakmai munkakozosségek vezetdire és a BECS tagjaira is a hatékonysag nove-
1ése érdekében.

Ezen tal — 2018. év végétdl kezdddBen — 2 x 45 oras, ingyenes IKT tovabbképzésen vehettek
részt az érdeklddd koliégak - Eurdpai Unids forrasbol - annak érdekeben, hogy az e-mailben
kiildatt informaciok mindenkihez egyforman eljuthassanak.

Milven mértékii elkiotelezetiséget mutal a gvermekek, a neveldtestiilef tagjai és 6nmaga képzé-
se és fejlesztése irant?

Elkételezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a neveldtestiilet tagjai és az
onmagam képzését, fejlesztését illetden.

A gyermekek fejlddésének eldsegitését abban latom biztositottnak, ha folyamatosan nyomon
kovetjiik a leghjabb pedagdgiat és igyeksziink azokat a napi gyakorlatunkban is alkalmazni.
Ennek j6 segitdje intézményiinkben az ELTE hallgatdi képzése, amely sorédn napi kapesolat-
ban allunk a képzést vezetdkkel, akikkel a konzultacidink rendszeresek és kolesondsek €s
altaluk azonnal, elsé kézbdl értesiiliink a legijabb, minket érintd tovabbképzési ill. szakvizs-
gas képzések indulasardl is.
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A kollégak tovabbképzési lehetdségeit igyekszem maximalisan figyelemmel kisérni és a t6r-
vényben eldirtakon, illetve a Tovabbképzési tervben megfogalmazottakon til — a Fenntarto
tdmogatasdval — t6bb olyan tovabbképzésen is tamogatott formaban tudunk részt venni, ame-
lyek nem a kotelezGek soraba tartoznak, a megujuldshoz, szinten tartdshoz azonban elenged-
hetetlenek.

Idéardnyosan hogvan teljesiilnek a vezeldi palydzathan leirt célok, feladaiok? Mi indokolja az
esetleges vdllozdsokat, dattitemezéseket?

A vezetdi palyazatomban, valamint a munkaterveimben leirt célokat igyekszem kovetni. Ve-
zetdi szemléletem, stilusom kialakuldban van, de elkételezettnek érzem magam a szervezet-
fejlesztés és a folyamatos megajulds teritletein.

Nagyon szomorian érintett, amikor meghiusult a kihelyezett szakvizsgas képzés a Debreceni
Egyetem Hajdubdszérményi Pedagdgiai Foiskolai Karanak kézremikodésével. A meghitisu-
las oka a kérnyezd telepiilések finanszirozasi problémaibdl adédtak, de a kapesolatunk az
egyetemmel folyamatos és aktiv, azéta mar tobb, kisebb tovabbképzést, szakmai napot sike-
riilt kzosen megszervezniink az egyetem oktatéival.

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

A vezetdi programjdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok Kitlizésében, a terve-
z¢sben, a végrehajtasban.

A munkatervekben/beszamolékban nyomon kévetheté. A vezetdi programjaban megfogalma-
zott célok, meghatarozzak az intézményben deklaralt feladatok rendszerét

Ha a koriilmények valtozésa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Az aktualis elvarasok alapjan modosit. El tudja fogadni/ fogadtatni a szitkségszerii valtoztata-
sokat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

- Kooperacio, csapatkohézid halézatainak feltérasa, modszerek felkutatdsa, beépitése a veze-
101 tevékenységbe.

(A csapatkohézid fejlesztésére csapatépitd tréningeket, helyi tovabbképzéseket, egyéb kozos
programokat szerveztiink és szerveziink, ill. rendkiviil jé hatdssal volt a COVID jarvany ide-
jén a kdzdsségre a maszkvarras és az egyéb kozdsen végzett tevékenységeink, amelyek rend-
kiviil jo hatassal voltak a csapat dsszetartasanak tovabbi erdstdésére.)

Kiemelkedos terliletek:

- Elkételezett. - Onfejlesztése tudatos - dnreflexiora épill. - Vezetéselméleti és gyakorlati fel-
készitltségét folyamatosan/céliranyosan fejleszti. - Csapatban gondolkodik. - Igényli/épit a
visszajelzésekre. - A kihivasok motivaljak, erdsitik. - Magatartasa és kommunikaci6ja etikus,
kévetendd példa.
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4. Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Hogvan, mi alapjdn oszija neg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetdtarsaival, kol-
légaival?

A munkakéri leirasokat, mint az SZMSZ fontos részét Ujra gondoltuk és tjra irtuk kiiléndsen
nagy figyelmet forditva a feleldsségi - €s hataskorokre.

A feleldsségi és hataskorok delegdlasa a megijult munkakori leirasokban keriilt megfogalma-
zasra. Ezeket igyekszem magam is betartani és mésokat is figyelmeztetek - szilkség eseten - a
betartdsara.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor ériékelése:

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskdrét egyértelmilen meghatarozza, felhatalma-
zast ad.

A pedagdgiai tevékenység iranyitdsa mindenki altal ismert feladat és hataskor szerint torténik.
(SZMSZ, munkakori leirasok).

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtdrsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A munkatirsak feleldsségét, jogkorét és hatdskorét, szakmai és etikai elvarasait az SZMSZ
tartalmazza.

Hogvan vesz részt személyesen az intézményvezetd a pedagégusok ellendrzésében és értékelé-
sében?

Irdnyitom és aktivan probdlok szerepet jatszani a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rend-
szer kialakitéasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalaséban) ¢s mikodte-
tésében.

Vezetévé valasztasom eldtt BECS vezetd voltam. Az én irdnyitasom mellett kezdddott el a
belsé ellendrzési-értékelési rendszer kidolgozasa, bevezetése. A BECS jelenlegi vezetésével
minden olyan tovabbképzésen én is részt veszek, amely ezen munkénkat segitheti.

Aktiv részt vallalok az ovodapedagégusok tevékenységének latogatasaban, a tapasztalatok
megbeszélésében.

A BECS vezetdvel és a tagdvoda-vezetdkkel megosztjuk az ilyen jellegli feladatokat €s nagy
gondot forditunk a megbeszélésekre, tapasztalatok megvitatasara a pozitiv fejlédés érdekében.
Az dvodapedagdgusok értékelésében probaljuk a fejlesztd szemléletet érvényesiteni, az egyé-
nek erésségeire fokuszalni, mivel meggydzddésem, hogy a pozitivumok kiemelése rendkiviil
fontos a kollégak onértékelése, Snbecsiilése, fejlesztése céljabol. Az esetlegesen tapasztalt
hisnyossagokat, mint véletlentl eléfordulé hibdkat igyekszem "feltarni" és minden esetben
azonnal kinalok megoldasi, jobbitasi javaslatokat is.

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értckelési rendszer kialakita-
saban (az orszagos nértékelési rendszer intézményl adaptaldsaban) és miikddtetéscében.
Aktiv, irfnymutaté szerepet vallal a kialakitasban, mikadtetésben. Szakmailag igényes mun-
kat var el.

Részt véllal az évodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
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Minden esetben visszacsatol. A munkaterv tartalmazza a pedagégia ellendrzés feladatait. Az
ellendrzési tervnek kidolgozott szempontrendszere van, amely koherens a kiemelt nevelési
feladattal.

Az dvodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erosségeire fokuszal.

Az értékelés sordn az ersségekre fokuszal. Az elvarasok kozvetitésével fejlédésre inspiral.

Milyen médszerekkel, hogyan inspirdlja, motivdlja és batoritja az intézményvezetd a munka-
tarsakat és a gvermekeket?

Oszt6nzém a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesziésére illetSleg onfejlesztésére.

Alkalmat igyekszem adni az ovodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalosita-
sara, tamogatom munkatéarsaimat terveik és feladataik teljesitésében.

Ha kérdeznek, otleteiket, elképzeléseiket megosztjak, halas vagyok érte és mindig igyekszem
konstruktivan allni az Gjitasokhoz, illetve a megvalésitdshoz sziikséges elvi €s anyagi hatteret
megprobalom biztositani.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor értékelése:

Oszténzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére.

Intézményi szinten is megteremti az dnfejlesztés feltételeit (neveldi értekezletek témavalasz-
tasa, tudasmegosztas, hospitalas, bemutatok).

Alkalmat ad az 6vodapedagbgusoknak személyes szakmai céljaik megvalodsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik €s feladataik teljesitésében.

Segitd egyiittmikodés jellemzi. A feltételek tilkrében tamogatja/Osztonzi a személyes szakmai
célok megvalositasat, a karrierépitést. Kihivast jelentd feladatokkal inspiralja az 6évodapeda-
gogusokat, folyamatosan ambicionalja 6ket a tovabbi fejlodésre. { ELTE Gyakorld 6voda lett
az intézmény)

Hogyan tudott kialakitani az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosziotl vezelésre
épiild — egviittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozon?
Hogvan koordindlja az egyiittmiikidést?

Aktivan miikddtetem a szakmai munkakozisségeket, az egyéb csoportokat {pl.: BECS), részt
veszek a teamek munkajaban.

A munkakdzosségek témait Gjra gondoltuk a jelen problémai és kihivasai ismeretében. Uj
elemként hivtuk életre a Kerepes SZAK aktiv szakmai kézremikddésével a "Gyermekvédel-
mi €s Gnismereti munkakozosséget”, amely a nehéz helyzetil csaladokkal, gyermekekkel valo
banasmod mellett a pedagdgus kollégak mentathigiénéjével is foglalkozik képzett szocioldgu-
sok vezetésével.

Kezdeményezem, szervezem és Gsztonzdm az intézményen belilli egytittmiikodéseket.

A tapasztalatok megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéseken szerzett (ij, hasznosithat6 isme-
retek kozkincesé tétele és az ezekre szervezett megbeszéléseink mostanra mar szokassa valtak
¢s a kollégak szivesen fogadjak.
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Tanfeliigvelet sordn az indikdtor értékelése:

Aktivan mikadieti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézmé-
nyi nértékelésre), vezetdi jelenicte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

A munkakozosségek mikodietése szakmai alapon szervezett, szabalyozott és eredményes.
(Beszamolok) Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (példaul gyer-
mekvédelem, néphagyomanydrzés, mozgas, német nemzetiségi hagyomdnyépolds) vezetdi
jelenléte fontossaganak tiikrében, részt vesz a munkéban.

Kezdeményezi, szervezi és dsztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket.
Hospitélasok/bemutatok/programok felkinalasaval/szervezésével osztonzi az egyiittmikddést.
Munkakéozosségeket, palyazatfigyeld csoportot miikidtetnek.

Hogvan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési szitkségleteket az intézményben?
Milyen médon biztositja és iamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény igényel,
elvdrdsai alapian kollégdi szakmai fejlédéseét?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitottuk és allitjuk Ossze, hogy az meg-
feleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének és
nem utolsé sorban a Vezetdi palydzatomban leirt és megfogalmazott céloknak.

Az 5 éves Tovabbképzési terv ill. az évenkénti Beiskolazasi terv kidolgozasaban végig szem
el6it tartottam az intézmény PP-ban és a Vezetdi programban megfogalmazott céljaimat, va-
lamint az Snértékelések soran feltart intézményi fejleszthetd teriileteket és a felénk kizvetitett
és megfogalmazott igényeket a partneri elégedettség elérése érdekében.

Folyamatosan szorgalmazom a belsé tudasmegosztas killonbozé formait. A szakmai munka-
kozosségeket is e koré szerveztem, ill. az egyes tovabbképzéseken hallottak megvitatdsa im-
maron mar gyakorlatta valt.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor érfékelése:

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy allitja ossze, hogy az megfeleljen az in-
tézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzések timogatdsa soran a pedagdgiai program hatékonysaganak ndvelése és a
pedagbgus Snmegvaldsitasanak ssszhangjara torekszik. (néphagyomanydrzés, német nemzeti-
ségi nevelés, roma nemzetiségi feladatok ellatsa)

Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonbozo formait.

Megteremti és mikddteti a tuddsmegosztas szervezeti formait. Intézményiik az ELTE gyakor-
lohelye 6vodapedagégusok, német nemzetiségi 6vodapedagdgusok szamara egyarant.

Hogvan gazddlkodik a rendelkezésére dllo humdnerdforrdssal, hogyan kezeli a sziikséges val-
tozdsokat (bOvités, leépités, diszervezés)?

A rendelkezésre all6 humaneréforrast mostanra mar sikerdilt feltérképeznem.

A kollégaim tobbsége elkotelezett a gyermekek és a folyamatos szakmai fejlédés irdnt, amely
rendkiviil fontos a szamomra a jovéképiink megfogalmazasaban.

Nagy 6rém a szamomra, hogy ebben a nevelési évben iires allishelyiink nem volt, igy a
szakmai munka ~ humén eréforras tekintetében — biztositott volt, azonban - sajnos — a nok
korkedvezményes nyugdijazasi lehetésége, valamint a .pedagbgus elvandorlas™ miatt a ko-
vetkezd neveldsi évben tobb iires allashelyiink is lesz. Sajnos az orszagos pedagbgus-hiany
allandésulni latszik. Ez vezetett arra az ethatarozasra, hogy a 2016-2017. tanévtol kezdddoen
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bekapcsolodtunk az ELTE hallgatoi képzésébe abbol a célbol, hogy ilyen mddon biztositsuk a
pedagdgus kollégak megfeleld szamat és pedagogiai szinvonalat a jovdben.

A tagdvodak kozti atszervezéseknél a gvermekek mindenek felett allo érdekeit igyekeztem
szem el6tt tartani, valamint az egyes pedagdgusok és a kozosségek érdekei is déntbek voltak.

Hogyan vonja be a vezeld az intézménvi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésé-
be minden esetben igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat €s partnereimet.

Az ,alap-irdny” meghatarozasat kdvetden az egyes tagintézmények a helyi sajatossagaik fi-
gvelembe vételével maguk szabhatjak testre az adott dontés részleteit,

A dénteésekhez szitkséges informacickat minden forumon ¢€s csatornan igyekszem megosztani
az érintettekkel.

Minden esetben nagvon nagy figyelmet forditok az informaciék megfelelé dramlasara.

Misok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit is figyelembe véve hozom meg dintéseimet,
oldom meg problémainkat és konfliktusainkat.

A demokratikus elveket szem eldtt tartva igyekszem dontést hozni.

Tanfeliigyelet soran az indikator értékelése:

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésé-
be bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontéseket a tények, a folyamatok elemzése, az intézmény érdekeinek figyelembe vételével
hozza meg.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége az intézménynek.
Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas killonbozo formait. (mentor képzés, fejleszté pedagdgia
irany)

Masok szempontjait, eltérdé nézeteit ¢€s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
probiémakat és konfliktusokat.

A problémak megoldasa soran a gyermekek mindenek felett allo érdekeit képviseli.

Mit tesz a mugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultiira megteremtése
érdekében’?

A nyvugodt munkavégzéshez nagyon fontosnak itélem meg a pozitiv klima és tamogatdé kultu-
ra megvalosulasat,

Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erdnkb6l, azokat
megvalositjuk (szervezetfejlesztés c€ljabol csapatépitd tréningeket szerveziink évente tobb
alkalommal, a kisebb beruhdzasokat igényld fejlesztéseinket a koltségvetésiinkbdl biztosit-
Juk), a nagyobb [éptéki fejlesztésekhez, beruhazasokhoz kérjiik a Fenntarté tdmogato segitsé-
gét.

Igyekszem személves kapcsolatot tartani az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyelni
problémaikra és valaszt adni kérdéseikre. Mostanra mar elmondhatd, hogy altalanos gyakor-
lattd valt, hogy az ajtd mindig nyitva all! (A személyes kapcsolattartds azonban az intézmény
nagysaga miatt nagyon nehezen megvalosithatd, folvamatos idéhidannyal szembesiilok.)
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Célunk olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet kialakitani, ahol az intézmény szervezeti €s tanu-
lasi kultarajat a nevelési/ tanulasi folyamatot tdmogatd rend jellemzi. (pl. mindenki 4ltal is-
mert és betartott szokasok, szabalyok).

Tamogatom az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszert otleteket.

Mostanra mar sikeriilt elérnem, hogy a kollégak batran, lelkesen és bizalommal fordulnak
hozzam, orommel osztjak meg otleteiket, elképzeléseiket, amelyekben én igyekszem konst-
ruktivan részt venni és elBsegiteni a megvalosulast.

Tanfeliigyelet soran az indikator értékelése:

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatérsi korével, odafigvel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre.

Munkatarsaival oldott, elfogadd, tolerdns klima tapasztalhato, ahol kulcsfontossaglt a neveld
hatasok egysége a 3 telephely specidlis adottsagait figyelembe véve és szokasrendszerét, igé-
nyeit megtartva.

Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultara-
jat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert ¢s betar-
tott szokasok, szabalyok.)

Jelentds szerepet 5t be az dvoda kdzosségi életében. A rendszeres, rendezett és kiszamithato
feladatvégzést elvarja munkatérsaitdl, erre példat mutat.

Tamogatja, Gsztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerli Stleteket.

Szamit ra. O maga is kezdeményez. Tevékenysége €s munkaja teljes mértékben alatdmasztja
azt a tényt, hogy az innovaciot és a kreativ gondolkodast tamogatja, dsztonzi.

Miikédiet-e belsé tudasmegoszié forumokat az egymdstol vald tanulds és a kozés célok elérése
érdekében?

A belsé tudasmegosztas, az egymastdl valé tanulds az egyik legkézenfekvobb és leghatéko-
nyabb tanulasi forma.

Az onértékelési folyamat elére haladtdval egy jobban ldthatové vélnak az erdsségek s fejlesz-
tendd teriiletek, és ez j6 alapot kindl az Gjabb szakmai munkakzosségek életre hivasahoz,
illetve a beiskolazasi terv elkészitéséhez.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

— A csapat er6forrasainak mozgositasa, kulcsszereplok, innovatorok beazonositasa, a valtozast
tamogat6 modell kialakitasa.

(Meredith Belbin: A TEAM, avagy az egyiittmiikddd csoport csapattag tipus kérdGivét az
alkalmazotti kdzdsség minden tagja kitsltstte, az eredményeket elemeztiik, értékeltik és az
egyes feladatok, feleldsdk kijelolésénél figyelembe vesszik.

Az Ot szeretetyelv” teszt is kitoltésre kerilt az alkalmazotti kozosség részérdl, amely jol
megmutatja a kollégak személyiségét és a -hozzéjuk vezetd utat” egyarant.)

Kiemelkedo teriiletek:

~ A PP igényeinek, a felszinre keriilé elvarasoknak megfelelden a pedagégus Snmegvalosita-
sat is figyelembe véve tudatosan irdnyitja a humanerdforras fejlesztést. - Tamogatja a képzés/
dnképzés soran megszerzett kompetencidk hasznositisat. - Az dévodapedagogusok értékelésé-
ben figyelemmel kiséri az egyének killonbozo képességeit és erdsségeit, szem eldtt tartva azt
a fejleszthetd teriiletet.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
Hogyvan térténik a jogszabdlyok figvelemmel kisérése?

Szakmai anyagok folyamatos nyomon kévetésével, vezetdi szakmai munkakozdsségben vald
aktiv részvétellel probdlom megvaldsitani. Az dvodapedagdgusokat az dket €rintd, a munké-
jukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan tdjékoztatom, illetve a kollégak
altal szerzett és figyelt forrasokbdl tajékoztatjuk egymast is.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor értékelése.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolydsold jogi szabélyozok val-
tozasait.

Taniigy- igazgatdsi ismereteit folyamatosan karban tartja, torekszik a valtozasok folyamatos
nvomon kivetésére,

Hogyvan tesz eleget az intézményvezeld a tajékoztardsi kételezettségének?

Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elekironikus) hasznalunk.

A kapott és hasznathatd informéciokat e-mailben is igyekszem azonnal tovébbitani a megfele-
16 személyeknek, amely — megitélésem szerint — az egyik leggyorsabb forum. Sokaig gondot
jelentett, hogy az érintett kollégak nem nézték a leveleiket, de mostanra mar megszoktak és ez
a csatorna is jol mikodik. (llletve 2 x 45 6ras IKT tovabbképzésen is részt vehettek ingyene-

sen.)
Minden megbeszélést megeldz6en magamban épitem fel a tematikat, melynek alapja a haté-

kony és szakszerit kommunikacio.
Tanfeliigyelet sordn az indikator értékelése:

Az 6vodapedagdgusokat az Sket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tdjékoztatja.

Kiemeltem kezeli, hogy az dvodapedagogusok a munkajukat érintd jogszabalyokrél, azok
valtozasairdl tajekozottak legyenek. (értekezletek, tajékoztatok).

Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kéz6sségi média sth.) miiksdtet.

Tobbszint{, naprakész informécids csatornat miikadtet. (e-mail, tizend flizet)

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.
Széleskoril tajékozottsig, szakmailag igényes kommunikacio jellemzi (munkaterv, beszamo-
16k, vezetdi program, interju).

Hogvan torténik az intézményi erdforrasok elemzése, kezelése (emberek, 1drgyak és eszkozik,
fizikai kornyvezet)?

Hatékony ido- €s emberi erdforras felhasznélast igyekszem megvalositani, amely sokszor ne-
héz feladat a kollégak esetleges betegségei, hianyzasi miatt megoldandd helyettesitések meg-
szervezésében.
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A thlorak, hianyzasok okozta helyettesitések rendjét egységesen kialakitottuk az egyes tagin-
tézményi személyi feltételeket is szem elott tartva.

Megtortént az intézmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos miikddtetésének megszervezese
(pl.: udvari jatékeszkdzok korszeriisitése, szabvényoknak valé megfeleltetése a Fenntarté se-
gitségével, anyagi raforditasdval, soszoba kialakitdsa a Csicsergd Tagdvodaban, talaldkonyha
Korszer(isitése...).

Az egyes szakhatdsagokkal tovabbra is folyamatos az egyeztetésiink a jobbitds és a jogsza-
balyoknak valé megfelelés érdekében. (NEBIH, ANTSZ, Katasztrofavédelem...)

Tanfeliigyelet sordn az indikdtor értékelése:

Hatékony idé- és emberi erbforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, taiterhelés
elkeriilése, stb.).

Térekszik az egyenletes munkaterhelés megvalositasara.

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint Iétesitmeény, €s a hasznalt eszkozok
biztonsagos mitkddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, soszoba, fozo-
konyha).

A nevelé-oktatd munka targyi feltételrendszere a pedagogiai cél és feladatrendszer megvalosi-
tasat tAmogatja.

Hogvan biztositia az intézményvezetd az intézményi mitkodés nyilvanossdgdt, az intézmény
pozitiv arculatdnak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleléen készitjiik el, alkalmazzuk és
hozzuk nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkdzo-
ket, csatornakat mitkodtetiink szem elott tartva a 2018. 05. 25-én ¢letbe 1épett GDPR rendelet
szabalyozasat..

Kiemelném a folyamatos kapcsolattartis érdekében létrehozott az intézményi honlapunkat,
amelyet napra készen milkodtetiink a szilok és parmereink, valamint az intézményiink irént
érdek16d6k hatékony tdjékoztatasa érdekében.

Tanfeliigvelet sordn az indikdtor ériékelése:

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelen hozza nyilvanossagra.
SZMSZ-ben rogzitett, a gyakorlat megfelel a szabalyozasnak. Az intézmény dokumentumai
az intézmény épiileteiben minden érintett szdmara megtekinthetbek.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkdzo-
ket, csatornakat mukddtet.

Vezetdi kommunikéacioja vildgossa teszi a partnerek szamara szandékait.

Hogyvan biztositia az infézményi folyamatok, dontések atlatharosagar?

A pedagogiai munka ellendrizhetdsége érdekében szabalyokat, kételezd, betartandé idopon-
tokat vezettiink be, amelyeket a tagintézmény-vezetdkkel kézbsen ellendrziink.

Elvarjuk a szabalyos, korrekt dokumentaciot. A kollégak megsegitésére, az elvdrtak pontos
betartasa érdekében a félévi és tanévnyitd nevelési értekezleteken sok idét forditunk az tjra és
tjra megvalosuld . dtbeszélésekre™, hogy a munkajat mindenki a legjobban végezhesse.
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A dokumentacié féléves és éves ellendrzése folyamatosan zajlik, amelyet a tagdvoda-
vezetdkkel, szakmai munkakoztsség vezetokkel és BECS tagokkal megosztva végziink.

Tanfeliigvelet soran az indikdtor értékelése:

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kvethetdségét, ellendrizhetdségét.

A stratégiai és az operativ dokumentumokat egymasra épiti. PDCA elvii mindségfejlesztési
tevékenységet mikddtet. Munkatervében és tnértékelési rendszerében a folyamatok nyomon
kovethetdsége biztositott.

Elvérja a szabélyos, korrekt dokumentacidt.

Kiemelten kezeli, hogy intézményi szinten - a harom telephely viszonylatdban is - egységes
legven a dokumentacié (nevelStestiileti hatarozatok, altaluk kidolgozott dokumentum sablo-
nok, SZMSZ). A vezetd helyvettesek bevonasaval a dokumentumok vezetésének ellendrzése
folyamatos.

Milven, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitolt ki az intézményvezets?

Aktivan és személyesen részt veszek a partnercinkkel, azok képviseldivel és egyéb szerveze-
tekkel (példdul SZMK) torténd kapcsolattartasban.

A kapcsolatrendszeriink kiemelkedden jol mukodik, amelyet a kdlesdnds megbecsiilés jelle-
mez.

A Fenntartoval valo kapcesolatunk kiemelkedden jo. Tamogatotisagunk teljes korti, amely se-
gitségével folyamatosan palyazunk épiileteink felujitasara, kisebb munkak elvégzésére, pszic-
holdgus alkalmazasara, neuro-szenzomotoros képzésre...

Tanfeltigyelet soran az indikator értékelése:

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, dvodaszék) tdrténd kapesolattartasban.
Szoros, egylittm(iksdo, nyitott, kdlesondsen tamogato kapesolatot alakitott ki a partnerekkel.
Az igényeket, elvarasokat folvamatosan nyomon kéveti, az operativ tervezésben reagal ra. A
kézvetlen partnerekkel valo kapesolattartast kézos programok szervezésével erdsiti.

Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

A fenntartoi interji megerdsitette a hatékony ¢s korrekt egyfittmiikodést. Megbiznak a veze-
tében, j6 problémamegoldd, mindenkor az intézmény és a gyermekek érdekeit képviseli.

5. kompetencia: Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

- Nem keriilt meghatarozasra.

Kiemelkedo terliletek:

Intézményi értékek. eredmények széles korben torténd bemutatasa. - A szervezeti kuitira ar-
culati elemeinek megjelenitése. - Partnerkdzponti milkodés. - Szakmailag igényes, hatékony
kommunikéacié. - Gyakorld intézménvyként tartalmas, szinvonalas szakmai programok, to-
vabbképzések szervezése.
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A Csicsergd Tagévoda tagévoda-vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés szakértoi

Osszegz6 dokumentuma
2020. 02. 11.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlddést eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok ¢és
feladatok meghatarozasaban.

Az intézmény pedagdgiai programjiban megjelend nevelési alapelvek. célok és feladatok
meghatirozasaban aktivan részt vesz (SZMSZ, PP, munkaterv, vezetoi palydzat). Aktiv részt-
vevdje az intézményi célok és feladatok meghatarozasanak.

1.1.2.

Egyuttmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény clérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

A munkatarsaival megosztjia a helyi szervezési feladatokat, példat mutat annak érdekében,
hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait (mun-
katerv, beszamold, interji). Szoros az egylittmikddés a munkatarsakkal, a célok elérése érde-
kében.

1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek ¢s képességeinek kibontakoztatdsara dsszpontosito neveld
munkdt var el.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara sszpontositd neveld
munkat var el. (interj0k) Iranyitja a differencidld, az egyéni tanulasi utak kialakitasat c€lzo
nevelést, tanulastamogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folya-
matba?

1.2.4,

Az intézményi miikédést befolyasold azonositott, Gsszegylijtitt, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli helyzetének megitélésében, killondsen a nevelés/tanulas szervezésében €s iranyita-
saban.

A stratégiai dokumentumok elkészitésében felhasznalja az intézményi mitkddést befolyasold
azonositott, dsszegvijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket, igényesen megszer-
kesztett formaban pl. munkaterv, beszamolo, mérési adatok.

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrol szolo informaciokat.

lgen, megosztja az informacidkat az eredményességrol.(interjik) Az informacioatadas formai:
elsésorban értekezlet; személyes megbeszélés. Rendszeres id6kozokként kozds megbeszélé-
sekkel a pedagogusok kdzott, vezetdtarsakkal 2 hetente.

1.2.6.

Beszamoldt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapuld egyéni
fejlédés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljdk a gyermek fejlesztése
érdekében.

A gyerekek fejlédését folyamatosan nyomon kovetik és irasban rogzitik, s a sziiléket folyama-
tosan tajékoztatjak- méréseken alapuld egyéni fejlodés tapasztalatait felhasznaljak a gyermek
fejlesztése érdekében (munkaterv, egyéni fejlesziési tervek, beszamold, interja).

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté céla értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gvakoriataban?
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1.3.7.

Iranyitasaval az intézményben Kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, me-
lyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, (inter-
ju, beszamold), hatékonysdgat folyamatosan feliilvizsgaljak, melyekben hangsilyosan megje-
lenik a fejlesztd jelleg.

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultaraba.

A vezetdi programban az intézményi mitkbdést befolyasold adatokat, eredményeket felhasz-
naljak a stratégiai dokumentumok elkészitésében (SZMSZ, PP, vezetsi palyazat, interj().

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv,
az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlo-
déshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja. Folyamatosan fejleszti
a stratégiai dokumentumokat (PP, SZMSZ, interju).

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, €s az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és osszehangoldsat annak érdekében, hogy
azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.
Iranyitja az éves nevelési és az éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és Ossze-
hangolasat, amelynél fontosnak tartja a vezetd a dokumentumok mindségének javitasat,

1.5. Hogyan miitkadik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelé-
si/tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Irényitja a differencialo, az egyéni nevelésiftanulasi utak kialakitasat célzd neve-
Jés/tanulastamogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesziést.

[réanyitja és segiti a differencialo, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasdt célzo neve-
Iés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést (PP, munkaterv, be-
szamold, interju, onértékelés).

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatdst igénylok) specidlis timogatast kapjanak.

Gondoskodik rola. hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek specialis tamogatast kapja-
nak, a megfeleld a specialis végzettségli human eréforrast megszervezi, hogy rendelkezésre
alljon {(munkaterv, beszamolo, munkaterv, interji. dnértékelés).

1.5.13.

Nvilvantartja a kételez6 dvodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatinak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyitoi magatartést tanusit a tavolmaradas megeldzése érdekében.

Fontos feladatanak tekinti a kotelezd ovodai nevelésbdl tavolmaradas kockdzatanak kitett
gvermekek nyilvantartdsat

1. A tanulas és tanités stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Javaslat, a tagovoda vezetd készitsen feladat elldtasi tervet és év végén beszamolot az intéz-
ményvezetd egyiittmiikddésével.
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Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. A célok meghatarozasanal figyelembe
veszi az intézmény sajatossagait.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény joviképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kdrnyezetét,
a folyamatban lév§ és varhato valtozasokat.

2.1.1.A jovOkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsoé kérnye-
zetét, a folyamatban 1évé és varhatd valtozdsokat. Vezetdi palyazat PP Vezetoi Onértékeld
kérdbiv Interji - vezetd A nevelbtestiilet tagjaival kizisen szervezi €s irdnyitja az intézmény
jovoképének, értékrendjének megismerését és a tanuldsi folyamatokba vald beépitését. Tajé-
kozddik a gyermekek szociokulturalis hatterérdl, feltételeirdl, mindezeket megosztja a neveld-
testiilet tagjaival. (interj()}

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elvei-
nek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épilését.

Kollégdival rendszeres szakmai megbeszéléseket. egyeztetést tart. Kozosen alakitjak ki az
értékrendet.(interjuk)

2.1.3.

Az intézményi jovokép és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazata-
ban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Vezetdi Programjaban térekszik a "jo gyakorlat" eddig kialakitott intézményi hagyomanyok,
értékek megtartdsara, valamint a korszer( pedagodgiai médszerek, tarsadalmi, koznevelési
innovaciok figyelembe vételére. (Jatékos angol, TSMT az dvodai idén beliil) (interja)

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, véltozasokra?

224

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilso és belst valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtozasok figyelembevételével iranyitja az intézmény miikddését, nyomon koveti a kézok-
tatasban zajlo eseményeket és ezekhez igazodd programokat dolgoz ki. Vezetdi palyazat PP
Vezetdi 6nériékeld kérddiv Interju - vezetd

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilé-
si mddjat megosztja kollégéival, a felmeriilé kérdeésekre valaszt ad.

A valtoztatasokat konstruktivan kezeli, kollégaival megvitatja.

22.6.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Beszamolgjaban a valtozasok folyamatat értékeli, majd a munkatervében megjelenik a terve-
zés, intézkedés . Beszamoldk, munkatervek.

2.3, Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fej-
lesztésre szorulnak?

23.7.

Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalésulasiat.

Kelld tajékozodas, informacidszerzés, tajékoztatas, tudasmegosztas, felkészités és példamuta-
tas soran végrehajtja a valtoztatast. (PP. MT, interjik

238
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Rendszeresen meghatirozza az intézmény erbsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriilete-
ket). ehhez felhasznalja a belsd és a kiilsé intézményértékelés eredmenyet.

Kritikusan értékeli az intézményben folyé munkat, gondot forditva a reflektivitasra, amely a
folyamatos fejlesztést szolgélja

2.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

249.

Irdnyitja az intézmény hosszu €s révid tava terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesziését.

A célok és azok megvaldsitasa dsszehangolt. Interji

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez szitkséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetdek, a felada-
tok végrehajthatok.

Munkaterve a céloknak megfeleld feladatokat hatdroz meg, feleléséket valaszt, valtozo part-
neri igényeket azonositja, és szitkség estén valtoztat..

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2511,

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehe-
tdséget biztosit szamukra az 6nalld informdcidszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb for-
rasok).

2.5.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasok-
r6l, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo informécidszerzésre (képzések, eldadasok, egyéb
forrasok). Kérdéives felmérés — neveldtestiilet Munkatervek, beszamoldk Munkaltatoval ké-
szitett interju Vezet6tarsakkal készitett interja Torekszik a 2 heti szintil megbeszélésekre. On-
line tajékozodik, tajékoztat, tudasat megosztja. Megteremti az anyagi €s személyi feltételeit a
tovabbképzésen valo részvételhez. Egyéb informécios forrsok felkutatdsa, és atadasa kollégai
fele.

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadia, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
irdnyuld kezdeményezeseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Folyamatos az intézményben a megjulas és innovaciora tett kezdeményezések, Munkaterve-
iben kiilon tervezi.

2. A valtozasok stratégial vezetése ¢és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Javasolt az tagdvodai dokumentumokban a konkrétabb fejleszthetd teriiletek megjelenitése,
azok alapjan a kovetkezd nevelési év 6 feladatainak kitizése.

Kiemelked® teriiletek:

Folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, az 0j szakmai ismereteket, eze-
ket az informaciokat megosztja az érintettekkel. Lehetdséget biztosit az egyéni tanulasra, to-
vabbképzéseken valé részvételre, Gsztonzi a kollégakat az 0] ismeretek megszerzésére €s
személyes példaval jar eldl. Felkésziil a valtozasok menedzselésére, azok okait, folyamatat,
kezelési modjait megbeszéli az azokban részt vevikkel. A célok megvalositasat folyamatosan
nyomon koveti, értékeli és fejlesztéseket hataroz meg konkrét formaban sajat és kollégéai sza-
mara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az onref-
lexidja?

311

Vezetdi munkajaval kapesolatban szamit a kollégak véleményere.
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Kollégai véleményét figyelembe veszi és 6szinte véleményalkotdsra 5szt6nzi dket. Vezetdtars
interjG

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében. ismeri erdsségeit és korlatait.

313

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Onértékelése realis, folyamatos fejlddésre térekszik. Interji

3.2. Milyen mértéki elkdtelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesziése irant?

3.24.

Az dvodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 0j szak-
mai informacidkkal €s elsajatitja azokat.

Naprakész. informaciokkal rendelkezik a nevelé-oktatdé munka teriiletén

3.2.5.

VezetSi hatékonysagdat dnreflexidja, a killsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Intézményében hatékony énértékeld-rendszert mikdadtet. Figyelembe veszi a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tandsit (kommunikacidja és magatartasa a pedagogus etika nor-
mainak megfelelnek.)

Pedagdgiai és vezetdi kommunikécidjat folyamatosan fejleszti. Részt vesz értekezleteken,
képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat munkatarsaival megosztja

3.3. Iddaranyosan hogyan teljestilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indo-
kolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

337

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizéseben, a terve-
zésben, a végrehajtasban.

Javaslat:Vezet6i program elkészitése, az tagdvoda sajatossdgainak megjelenitése

338.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalméanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel6testiilet és valamennyi €rintett szamara.

Folyamatosan feliilvizsgalja céljait és megoldasokat keres a megvaldsitas fejlesztés lehetOsé-
geire.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Javaslat:Vezetdi program elkészitése, az tagdvoda sajatossagainak megjelenitése, egyéni arcu-
lat meghatarozasa

Kiemelkedé teriiletek:

Er6s hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban és kommunikécidjaban etikus és kdvetendo
fejleszti. Részt vesz értekezleteken. képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat munkatarsaival
megoszija.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégdival?

4.1.1.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskdrét egyértelmiten meghatarozza, fethatalma-
zast ad.
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A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét részben hatarozza meg az intézményveze-
t8, ritkdn kap felhatalmazast, mint tagévoda vezeto.

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a
leadott ddntési- és hataskdri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezetési feladatok minimalis részét delegalja a vezetd, de a leadott dontési- és hataskdri
jogokat & maga is betartja, betartatja.(SZMSZ, interji, kérddiv).

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human erdforras ellen6rzéseben €s értékelésében?
4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-érickelési rendszer kialakita-
saban (az orszégos Snértékelési rendszer intézményi adaptélasaban) €s miikddtetésében.
Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakita-
saban és mikddtetésében.

424,

Részt vallal az dvodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

Részt vallal az 6vodapedagbgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében. (mun-
katerv, beszamold, onértékelés, interin).

4.2.5.

Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Az évodapedagdgusok értékelésében a vezetés az egyének erbsségeire fokuszal (beszamold,
dnértékelés, interja, kérddiv).

4.3. Hogyan inspirélja, motivélja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6.

Oszténzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére illetbleg dnfejlesztésére.

Osztonzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesziésére illetleg dnfejlesztésére. (interju, keér-
doiv).

4.3.7.

Alkalmat ad az é6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositésara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Lehetbséget biztosit az dvodapedagdgusok személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timo-
gatja munkatérsait terveik és feladataik teljesitésében. Tovabbképzeseket szervez az intéz-
ménybe. (munkaterv, beszamold, onértékelés, interji).

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézout?

4438,

Aktivan miikadteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézmeé-
nyi onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team munkaban.
Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, vezetdi jelenléte fontossaganak tilkrében részt vesz
a team munkaban.(mterjit)

449.

Kezdeményezi, szervezi és 6szidnzi az intézményen beliili egytitimitkddéseket.
Kezdeményezi, szervezi és 8sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket. (interj{1)

4.5. Milyen modon biztositja és timogatja az érintettek, a nevelStestiilet, az intézmény igé-
nyei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja Ossze, hogy az megfeleljen az in-
tézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Els6sorban a munkatarsak érdeklédési kore hatarozza meg tovabbképzési programot, beisko-
lazasi tervet (interj0).
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45.11.

Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonbdzo formait.

Szorgalmazza a belséd tudasmegosztas kiilonbozo formait. (interja)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésé-
be bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit,

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend déntésekbe, dontések elokészitésé-
be folyamatosan bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit. (interju)

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel. (interju)

4.6.14.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Figyel a dontések meghozasanal a masok szempontjaira, eltérd nézeteire és érdekeire-igy hoz
dontéseket, old meg problémiékat és konfliktusokat. (interja)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima ¢s tdmogatd kultora megte-
remtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapesolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre.

Nagyon tolerdns, megérts, egylittm(ksdo, aki személyes kapesolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigvel problémaikra és megprébal valaszt adni a kérdéseikre.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultra-
jat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert ¢és betar-
tott szokdsok, szabalyok.)

Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti ¢és tanuldsi kulttra-
jat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogatd rend jellemazi.

4.7.17.

Tamogatja, 8sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az (jszerii Stleteket.

Teljes mértékben tamogatja, dszténzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszer tle-
teket. (interjit)

4, Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teritletek:

Kapjon nagyobb feladat és hataskort a tagdvodaban a vezetétdl.

Kiemelkedd teriiletek:

Mikodteti intézményében a belsd tudasmegosztast-ezekben aktiv szerepet vallal, példat mu-
tat. Olyan belst szabalyrendszert milkodtet, mely az intézményi munka minden résztvevije
szamara betarthatd, jol nyomon kovethetd, belso értékké tehetd.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozdk val-
tozasait.

A jogszabalyok figyelemmel kisérése naprakész, minden dokumentum megfelel a 16rvényi
eléirdsoknak.
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5.1.2.

Az dvodapedagdgusokat az ket érintd, a munkdjukhoz szitkséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

A neveldtestiiletet tajékoztatja a jogszabalyi véltozasokkal, felhivja a pedagdgusok figyelmét
az Oket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagil. beszamold

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kitelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara t5bbféle kommunikécios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média stb.) miikddtet.

A tajékoztatas széles korét alkalmazza, kozdsségi média, megbeszélések stb.

5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

A kommunikacidjat tényszeriiség és szakismeretet jellemzi. Interju

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrisok elemzése, kezelése (emberek, targyak €s esz-
kozok, fizikai kisrnyezet)?

5.3.5.

Hatékony idé- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, thlterhelés
elkeriilése, stb.).

Térekszik az egyenletes terhelésre, az erdforrasok elemzése utin egyéni munka beosztast al-
kalmaz. Interji

53.6.

Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint létesitmény. és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos milkodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sészoba, f626-
konyha).

Személyes példaadassal dsztdnzi a kollégakat, az eszkozok biztonsagos hasznalatara. Interj
5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikodés nyilvanossagat, az intéz-
mény pozitiv arculatdnak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabélyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A t6rvényi elirasnak megfelelden a dokumentumok nyilvanossaga jelen van.

5438

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios eszkdzo-
ket, csatornakat miikddtet.

Aktivan részt vesz a telepiilés kozéleti tevékenységében széles kord kapcsolatrendszert mii-
kodtet, az intézmény menedzselése érdekében. Interji

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, déntések atlathatosagat?

5.59.

Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetdségét.

A kozos dokumentumok lebontasa az tagdvodara, konkrétabb folyamatok, nvomon kovethe-
6ség, hatirozottabb arculat, ennek megfelel6 feladatok, intézkedések. Interju: munkéltato,
vezetbvel. vezetStarssal Onértékelés — kérddives felmérés - nevelStestilet

5.5.10.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Elvérja a tartalmas konkrét tényszer(i dokumentaciot. Munkatervek, Fejlodési napld

5.6, Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
5.6.11.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositdsat, részt vesz a partnerek képviseloivel €s a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, Svodaszék) torténd kapesolattartasban.
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A gyermekek és az intézmény érdekeit szem elott tartva tervezi meg a partnerek széles koreét,
¢s torekszik az egyiittmiikddésre. SZMSZ, munkatervek

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egylittmiikddik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

A fenntartoval kdzvetetten az intézményvezetdn keresztiil, konstruktivan egylittmikadik. In-
ter)d.

5. Az intézmény stratégiai vezetése ¢s operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A kozds dokumentumok lebontdsa az tagévodara, konkrétabb folyamatok, nyomon koévethe-
t0ség, hatarozottabb arculat, ennek megfeleld feladatok. intézkedések.

Kiemelked? teriiletek:

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, felhivia a figyelmet a pedagdgusokat érintd
valtozasokra, ezekre hatékonyan reagél. Az intézményt hatékonyan a céloknak megfelelden
miikddteti. A széles partneri kapcsolatok az intézmény mikddésének hatékonysagat fokozza
Az dvoda sajatossagait, lehetoségeit kiaknazva partneri igényeket figyelembe véve alakitja ki
az intézmény arculatat, ami a pozitiv képet eredményez. A vezetd folyamatosan inspirdlja a
pedagdgus és az alkalmazotti kozisséget a folyamatos szakimai megujuldsra,, tovabbképzése-
ken torténd részvételre. Valtozatos eszkozok és modszerek és programok segitik a pedagdgiai
prioritasok megvalositasat.
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Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda Csicsergé Tagovoda

Tagdvoda-vezetoi
Onfejlesztési terv

Ovodapedagégus neve:

Ovodapedagogus oktatisi azonosité-
ja:

76565923879

Fejlesztési terv neve/azonositéja:

Tagintézmény vezetdi tanfeliigyelet / 6nfejlesztési

lerv
Fejlesztési terv kezdo datuma: 2020. 02.11.
Fejlesztési terv befejezd datuma: 2022, 02. 10.

Kiemelked6 teriiletek felsorolasa

1. A tanulas és tanitis stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megje-
lend célok koherens egységet mutatnak a megvalo-
sitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. A cé-
lok meghatérozasanal figyelembe veszi az intéz-
mény sajatossagait.

2. A viltozasok stratégiai vezetése
és operativ irinyitisa

Folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyi
valtozasokat, az 0j szakmai ismereteket, ezeket az
informacidkat megosztja az érintettekkel, Leheto-
séget biztosit az egyéni tanuldsra, tovabbképzése-
ken vald részvételre, 8sztonzi a kollégakat az 1j
ismeretek megszerzésére és személyes példaval jar
elél. Felkésziil a valtozdsok menedzselésére, azok
okait, folyamatat, kezelési médjait megbeszéli az
azokban részt vevokkel. A célok megvaldsitasat
folyamatosan nyomon koveti, értékeli és fejleszté-
seket hataroz meg konkrét formaban sajat és kollé-
gai szamara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ iranyitisa

Erds hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban
¢és kommunikacidjdban etikus és kovetendd példa-
ként szolgdl kollégai szamara. Pedagogiai ¢s veze-
61 kommunikacidjat folyamatosan fejleszti. Részt
vesz értekezleteken, képzéseken. Az iit szerzett

tapasztalatokat munkatarsaival megosztja.

4. Masok stratégiai vezetése €s ope-
rativ iranyitdsa

Miikodteti intézményében a belsd tudasmegosz-
tast-ezekben aktiv szerepet valial, péidat mutat.
Olyan belsd szabalyrendszert miikddtet, mely az
intézményi munka minden résztvevdje szamadra
betarthatd, j6! nyomon kdvethetd, belsé értékke
tehetd.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése
és operativ iranyitiasa

Figvelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat,
felhivja a figyelmet a pedagdgusokat érinté vélto-
zasokra, ezekre hatékonyan reagal. Az intézményt
hatékonvan a céloknak megfeleléen mikddieti. A
széles partneri kapcsolatok az intézmény mitkodé-
sének hatékonysagat fokozza Az 6voda sajitossa-
gait, lehet6ségeit kiaknazva partneri igényeket
figyelembe véve alakitja ki az intézmény arculatat,
ami a pozitiv képet eredményez. A vezeté folya-
matosan inspirdlja a pedagogus és az alkalmazotti
koziosséget a folyamatos szakmai meguljulasra,,
tovabbképzéscken torténd részvételre. Viltozatos
eszkizok és maodszerek és programok segitik a
pedagdgiai prioritdsok megvalositasat.

Fejlesztésre kijelolt kompetenciate-
riilet:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése €s operativ
iranyitasa
5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ ira-

nyitasa

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

A 2020. 02. 11.-én tett tagintézmeény vezetdi tanfelii-
gyeleti szakmai ellendrzés alapjan késziilt értékelés
alapjan, a jelzett teriiletek, 0 feladatok szervezésére,
megvalositasara 6sztondznek.

A fejlesztési mérfoldkovei, ellendr-
zési pontjai:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa

- Javaslat, a tagdvoda vezetd készitsen feladat ellata-
si tervet és év végén beszamoldt az intézményvezetd
egylttmlkodésével (2020.02.11.)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ ira-
nyitasa

-A kézos dokumentumok lebontasa az tagovodara,
konkrétabb folyamatok, nyomon kévethetdség, hata-
rozottabb arculat, ennek megfelelé feladatok, intéz-

kedésck.(2020.02.11.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladatok:

1.A tanulas és tanités stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa
- Szakirodalom felkutatasa, tanult ismeretek felele-
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venitése az ellatasi terv témakéorében.
- Konzulticid a vezetd és tagintézmény vezetd tar-
sakkal, dtletek, tapasztalatok gy(jtése.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ ira-
nyitasa

- A tagintézmény egy¢éni sajatossdgainak feltarasa

- A tagintézmény dokumentumainak konkrét megha-
tarozasa

- Az egyéni arculat terv kialakitdsa sordn a dontések-
be, a dontések eldkészitésébe a munkatarsak, partne-

rek bevonasa

A feladat végrehajtisanak modsze-
rei:

- Vezetbvel, kollégakkal, partnerekkel kzos szak-
mai beszélgetések, elemzések, tervezések

A feladat elvart eredménye:

- A tagintézményi dokumentumok megjelenése saja-
tos jellemzdkkel

- A tagintézmény egyéni arculata megerdsodik

- Az intézményben tdrténd konkrét folyamatok Osz-
szegylijtésével a kollégdk szdmadra is egyértelmiiveé
valnak a kitGizott célok

- A egyéni arculat meghatarozasa ltal az intézmény
még ismertebb lesz a partnerek kérében

A feladat tervezett iitemezése:

2020. 02. 11.-t61 2022. 02. 10-ig

A feladat végrehajtasiaba bevontak
kére:

Nevelotestiilet és a teljes alkalmazotti kbzosség, a
vezetd és tagintézmény vezetd tarsak.

Datum: 2026. 02. 11.




Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes. Szabadsag at 260.
OM azonositdja: 032848

A Meseliget Tagévoda tagévoda-vezetdi tanfeliigyeleti ellenorzés szakértoi
osszegz6 dokumentuma
2020. 02. 11.

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1.1. Milyen moédon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlodést eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

A lefolytatott interjuk alapjan aktivan részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban meg-
jelend nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatarozésaban

1.1.2.

Egyiittmiksdik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozd deklaralt célait.

A lefolytatott interjik alapjan a vezetdi értekezleteken kozdsen meghatarozott célok alapjan
végzi a tagintézmény-vezetdi munkajat annak érdekében, hogy intézmény elérje a nevelé-
si/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara Gsszpontositd neveld
munkat var el.

Rendszeresen ellendrzi a tagintézményben dolgozo pedagdgusok szakmai munkajat. (interjuk)
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folya-
matba?

1.2.4.

Az intézményi miikodést befolyasolo azonositott, Gsszegyiitott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulas szervezésében ¢s iranyita-
saban.

Az intézményvezetd irdnyitisaval a vezetSkkel kozosen végzi ezt a feladatot (interjuk)

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrol szolo informaciokat.

A vezetdi értekezleten megbeszélt és hallott informacidkat a tagintézményi nevelStestilet
értekezleteken rendszeresen megosztja a kollégakkal (interjok)

1.2.6.

Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni
fejlédés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznéaljak a gyermek fejlesztése
érdekében.

A gyermekek egyéni fejlettségét méré dokumentaciot ellendrzi, segiti a pedagégusokat a kii-
lIonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésében. (interjik)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté céli értékelést, visszajelzést, reflektivitdst az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.7.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, me-
lyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

A vezetdkkel kdzbsen meghatarozott alapelvek alapjan irdnyitja tagimtézményében a gyerme-
kek értékelési feladatait. (interjik)

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beéplil a pedagdgiai kultGraba.
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A tagévoda-vezetd a mérési, értékelési eredményeket figyelemmel kiséri, a feltart hianyossa-
gok javitdsdra javaslatot tesz, azok bevalasat ellendrzi, az eredményeket felhasznalja a straté-
giai dokumentumok készitése soran, épit rajuk a tanuldsi folyamatok szervezéscben ¢és iranyi-
tasaban.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi terv,
az alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzijaruljanak a fejlo-
déshez?

1.49.

A jogszabalyi lehetoségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alap-
programjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A Pedagbgiai Programot a neveldtestiilettel és a vezetSi teammel kozdsen modositottak. (in-
terjuk)

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozdsat és Gsszehangoldsit annak érdekében, hogy
azok lehetdvé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szdmara.
Alapvetden a vezeti értekezleteken kozosen elfogadott elvek szerint végzi a munkajat, de
idénként el6fordul, hogy ez nehézséget okoz szamara. (munkaltatdi interj)

1.5. Hogyan mitkodik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelé-
si/tanitasi gyakorlatdban?

1.5.11.

Iranyitja a differencialé, az egyéni nevelésitanuldsi utak kialakitasat célzd neve-
lés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Az eltérd fejlodésli gyermek munkakdzdsség aktiv tagja, segiti kollégait a hatékony modsze-
rek megtalalasaban.

1.5.12.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl$ gyermekek (tehetséggondozist, illetve
felzarkoztatast igényldk) specialis tamogatast kapjanak.

Az intézményvezetdvel kdzdsen megszervezik a segité szakemberek ¢s a pedagdgusok bevo-
nasaval.

1.5.13.

Nyilvantartja a kotelezd 6vodai nevelésbdl tdvolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyitéi magatartast tandsit a tdvolmaradas megeldzése érdekében.

A mulasztasi naplok ellendrzésével és a pedagogusokkal valé folyamatos kapesolattartas alap-
jan jeleznek az intézményvezetdnek, de nem jellemzd ez a probléma az intézményben.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A kozisen meghatarozoit elvek, célok és feladatok egységes képviselete.

Kiemelkedb teriiletek:

A tagintézménye szakmai munkéjanak iranyitdsa, az eltérd fejlodési gyermekek nevelésének
érdekében végzett tevékenysége.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitdsaban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény killso és belsé kornyezetét,
a folyamatban 1évo és véarhaté vélozasokat.
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Az ONAP alapjan, team munkaban dolgozzak ki a sziikséges folyamatokat. Reélis. eléremu-
tatd jovOképet fogalmaz meg, a tagdvoda helyi sajatossagait figyelembe veszi, azokat az
eredményesség szempontjabol felhaszndlja.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elvei-
nek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

A vezet6i teammel kdzGsen szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének,
pedagdbgiai és nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épii-
1ését.

2.13.

Az intézményi jovokép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazata-
ban megfogalmazott jovoképpel fejleszté Gsszhangban vannak.

Nincs sajat vezetdi palyazata vagy programja.

2.2. Hogyvan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozésokra?

224,

Figyvelemmel kiséri az aktualis kiilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

Az intézményvezetéssel rendszeresen tartanak megbeszéléseket a valtozasok szikségessége-
rol. Az intézményben 6 a felelGse a pedagdgiai program megvalositasanak (interjak)

22.5.

A valtoztatast, annak szitkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilé-
si médjat megosztja kollégéival, a felmertilé kérdésekre valaszt ad.

Rendszeresen tajékoztatja a vezetOtarsakat, kollégakat a valtozasokrdl, ismerteti a kockézato-
kat, azok elkeriilésére javaslatot tesz. (interjuk)

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A valtozasokat folyamatnak tekinti, ezeket érthetdé modon megismerteti az abban szerepld
partnerekkel, de idénként szamadra is nehézséget okoz ezek elfogadasa. (interjik)

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai €s operativ szempontbdl fej-
lesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.

Elsédleges feladatanak tartja a célok megvaldsitasara iranyuld vezetdi és pedagdgiai munkat.
238.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriilete-
ket), ehhez felhasznalja a belsé €s a kiilsd intézményértékelés eredmeényét.

A vezetitarsakkal kézodsen hatarozzak meg.

2.4. Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

249

Iranyitja az intézmény hossza és rdvid tava terveinek lebontasat és osszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Az intézményvezetéssel kdzosen készitik el a dokumentumokat, de a sajat tagintézményére
lebontva biztositja a feladatok megvaldsitasat, értékelését. Feladatok megvalositasat ellendrzi,
értékeli, észrevételekkel segiti (interjik)

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a felada-
tok végrehajthatdk.

A feladatokat egyértelmilen kommunikalja (interjuk)

2.5. Hogyvan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
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2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégéit és az intézmény partnereit a megjclend valtozasokrol, lehe-
toséget biztosit szamukra az onallé informicidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb for-
rasok).

Tagintézményében eldsegiti az informaciok gyors és folyamatos aramlasat. Rendszeres a
kommunikacié a partnerekkel. (interjik)

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitds eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Tamogatja az innovativ elképzelések megvaldsitasat. Az dvoda gyakorlointézménnyé valasa-
ban és miikddésében kiemelt szerepet vallal. (interjuk)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 tertiletek:

A valtoztatdsok kézvetitésében elsddieges példakép kollégai szamara. Innovativ, nyitott veze-
181 magatartas tanisitdsa a szitkséges valtoztatdsok érdekében.

Kiemelkedd teriiletek:

A célok megvalositasara irdnyuléd vezetdi és pedagogiai munka

3. Onmaga stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkajénak fejleszthetd terlileteit, milyen az onref-
lexioja?

3.1.1.

Vezetdi munkajaval kapesolatban szamit a kollégak véleményére.

A vezetdi munkakdzosség megbeszélését kvetden mindig van tagintézményi értekezlet, ahol
kozosen beszélik meg a teenddket, problémakat. (interju)

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Ismeri az erbsségeit és a fejleszthetd teriileteit. Sajat elmonddsa szerint is iddénként az autokra-
tikus vezetési stilust alkalmazza. (vezetdi interju)

3.1.3.

Onérickelése realis, erdsségeivel jo1 é1, hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.
Er8sségének érzi a jo szervezOkészségét, az elvarasoknak megfeleld munkavégzést. (interju)
3.2. Milyen mértékii elkdtelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztcse irant?

3.2.4.

Az dvodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik U szak-
mai informaciokkal és elsajatitja azokat.

325,

Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszii.

Igyekszik megfelelni az elvarasoknak (interji)

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tantsit (kommunikécidja és magatartdsa a pedagogus etika nor-
mainak megfelelnek.)

A lefolytatott interjuk alapjan elhivatottsigéval pozitiv példat mutat munkatarsainak.

3.3. IdBaranyosan hogyan teljestilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indo-
kolja az esetleges valtozasokat, atlitemezéseket?

337

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok Kittizésében, a terve-
zésben, a végrehajtasban.



Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag at 260.
OM azonositdja: 032848

Nincs sajat vezetdi programja

3.3.8

Ha a koriilmények valtozdsa indokolja a vezetéi palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat, ezt
vilagossa teszi a nevelbtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Nincs sajat vezetdi programja

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia ért¢kelése:

Fejleszthets terliletek:

A tagintézményre vonatkozoé célok, feladatok megfogalmazésa vezetdi programban és az ezek
megvalosuldsat bemutatd beszamold készitése.

Kiemelkedé teriiletek:

Elkételezettség a tagintézménye és a pedagdgiai munkdja irdnt.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetStarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalma-
zast ad.

A dokumentumokban meghatarozott a jogkor €s hataskor, melyet a csucsvezetd dolgozott ki a
tagévoda-vezetok segitségével. (interjt)

412,

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A tagdvodaban nincs helyettese. A tagdévodak maguk oldjak meg a feladatokat, nincs masnak
dontési-és hatdskori joga. Egy kézben tartminden dontési és hataskéri feladatot.(interjik,
SZMSZ)

4.2, Hogvan vesz részt személyesen a human eréforras ellendrzésében ¢€s értékelésében?

423,

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakita-
saban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikddtetésében.

BECS csoport munkajaban aktiv szerepet vallal .(interjuk)

4.24.

Részt vallal az dvodapedagogusok tevékenységének latogatdsaban, megbeszélésében.
Megfigyvelési szempontok alapjan az éves munkatervben rogzitve, a cslicsvezetdvel BECS
csoport tagjaként részt vesz a pedagdgusok belsd ellendrzésében, értékelésében, aktivan részt
vesz a megbeszéléseken.(Munkaltatd, Vezetdi interju)

425,

Az dvodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erosségeire fokuszal.

Az értékekésnél mindig az egyén erbsségeire helyezi a hangsilyt, elsddleges szempont a pozi-
tivumok kiemelése,igy érvényesitve az fejlesztd szemiéletet.(Vezetdi interji)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

436.

Osztonzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetdleg onfejlesztésére.

Példat mutatva (elstként jelentkezett a Ped. I1. mindsitésre) 6sztonzi a nevelStestiilet tagjait az
Onfejlesztésre. Megosztja velitk a tovabbképzésen szerzett tapasztalatokat.igy motivalja ket
is a tovabbképzéseken valo részvételre.

4.3.7.

Alkalmat ad az 6évodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.



Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag Gt 260.
OM azonositdja: 032848

Belsd szakmai hospitélasokkal alkalmat az 6vodapedagogusoknak a személyes szakmai célja-
ik megvalositasara, timogatja, ezéltal a munkatérsakat a terveik és feladataik megvalositasa-
ban.(interjik)

4 4. Hogyan tud kialakitani egylittmiikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozou?

4.4.8.

Aktivan mikodteti a munkakozissségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézmé-
nyi dnértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Az eltérd fejlédésii gyermek munkakdzdsség aktiv tagja, szakmai megbeszéléseken osztjak
meg egymdéssal a tapasztalatokat, team munkdban segitik a gyermekek fejlodését (pedagogial
szakszolgalat-jelzés , sziildi fogado ora) - interjak. Csapatépitd tevékenységekben vesz részt,
melyeket a csticsvezetd szervezésével valositanak meg.(Interjik)

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen belilli egylittmiikddéseket.

Aktivan részt vallal az intézményi programokban. A kozvetlenii] egyiitt dolgozdk,valamint a
kozos rendezvényeken valod egyiittmikddés kiemelt szerepet t5lt be az intézmény életé-
ben.(interjuk)

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény igé-
nyei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskoldzisi tervet ugy allitja dssze, hogy az megfeleljen az in-
tézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzéseket a cslicsvezetd sajat intézménylikben megszervezi az igy helyben van le-
hetdség a kiilonféle tovabbképzéseken valé részvételre. Maximalisan képviseli sajat intézmé-
nyében dolgozd dvodapedagogusok érdekeit.(interjik)

4.5.11.

Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonbdz6 formait.

Belsé tuddsmegosztas miikidik nem csak a sajat intézményen beliiLhanem a masik tagovo-
dakkal egyiittmiikddve.(vezetStarsi interji)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend déniésekbe, dontések el6készitésé-
be bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontések elbkészitésébe bevonja a kollégait, partnereket. Sziilokkel nagyon jé kapcsolata
révén elérte az aktiv kozremiiksdést az udvar feljitasaban.(Munkaltatéval, VezetStarssal
késziilt interjlik)

4.6.13.

A dontésekhez szitkséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Torekszik a megfeleld informacidaramiasra.(Interjik)

4.6.14.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Konfliktushelyzetet megbeszélik a kollégakkal, megoldasokat keresve.(Interjuk)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogat6 kultdra megte-
remtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi kdrével, odafigyel problémaikra €s
vélaszt ad kérdéseikre.
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Személyes kapcsolatot tart fenn kollégaival. Kontliktusok megbeszélésére, megoldasara to-
rekszik, de gyakran autokratikus modszereket alkalmaz vezetdi munkajaval kapcsolatban.
Csoportban dolgozd pedagdgusként részese a "hétkdznapi” életnek.(Interjuk)

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultira-
jat a nevelési/tanulasi folyamatot tAmogatd rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betar-
tott szokdsok, szabalyok.)

Az ij kollégakkal is igyekszik megismertetni az intézmény szokds €s szabalyrendszerét (fo-
lyamatos reggeli,adminisztracio, munkarend valiozas stb.- megteremtve ezaltal a nyugodt
tanulasi folyamat feltételeit.(Interjik)

4.7.17.

Tamogatja, 8szténzi az innoviciét és a kreativ gondolkodast, az 0jszeril tleteket.

Nyitott az 1 dolgokra, de néha nehezen tud azonosulni. Ezt kommunikalja a kollégai felé is.
(Interjuk)

4. Masok stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Asszertiv kommunikacios technikak megismerése, gyakorlasa vezetdi iranyitd munkajaban.
Kiemelkedd tertiletek:

Tamogatja az 6nképzés megvaldsulasat. Szem eldtt tartja az intézményi céloknak megfeleléd
tovabbképzéseket. Aktivan részt vesz a Belsd ellendrzési folyamatok megvaldsitisaban. Ki-
magasloan képviseli a tagévodaban dolgozé pedagogusok érdekeit.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény muikddését befolyasold jogi szabalyozok val-
tozasait.

A jogszabalyokrdl folyamatos informacioval rendelkeznek, a csiicsvezetd email lizeneten ke-
resztill tajékoztat minden pedagdgust.(interjuk)

5.1.2.

Az 6vodapedagdgusokat az Gket érinté, a munkajukhoz szikséges jogszabdly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

A tdjékontatas értekezleteken és munkamegbeszéléseken megtorténik. Digitalis formaban is
kapnak tajékoztatot. Interjuk)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kdtelezettségének?

5.23.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kdzdsségi média stb.) miikodtet.

A tajékoztatas eszkdzei: Megbeszélés, nevelStestiileti értekezlet, e-mail, 6voda honlap, Gjsag-
ban megijelené cikk az dvodai programokrol.(interjuk)

5.24.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd kommunikécion alapul.

A megbeszélések , érickezletek vezetése hatékony kommunikécion alapul.(interjdk) A lefoly-
tatott interjuk alapjan

5.3. Hogyan tériénik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak €s esz-
kozok, fizikai kdimyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkeriilése, sth.).
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Az bvoda zavartalan mikodése érdekében meg tesz mindent. Onfejlesztési tervében feladat-
ként jeleniti meg a egyenld terhelés megvaldsitasat.

5.3.6.

Hataskdrének megfelelden megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkzok
biztonsagos mikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sészoba, {626~
konyha).

Az eszkdzok biztonsdgos hasznalata a dokumentumokban rogzitetten 16rténik.(interjuk)

5.4, Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézmeényi mikodés nyilvanossagat, az intéz-
mény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A torvényi elbirasoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra az intézményi dokumentumo-
kat.(interj0k}

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkdzo-
ket, csatornakat mitkddtet.

A pozitiv kép kialakitasiban kommunikacios eszkozoket miikadtet: Kerepes fijsagban cikkek
megjelentetése, honlap folyamatos frissitése (interjuk)

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9.

Szabélyozassal biztositja a folyamatok nyomon kivethetdségét, ellendrizhetdségét.

Az intézményi folyamatok az SZMSZ-ben és a munkatervekben vannak szabélyozva, igy az
ellenérzés is biztositott.(interjik, SZMSZ,2018/2019 Munkaterv, interjuk)

5.5.10.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentécidt.

A dokumentumok tartalmat és formajat ellenérzi, fokozott figyelmet fordit a torvényi eldird-
soknak valo megfelelésre.

5.6. Milyen, a célok elérését timogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezets?
56.11.

Személyesen irinyitja partnercinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseléivel és a
partnercket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK., dvodaszék) toérténd kapesolattartasban.
Partnerekkel valo egyiittmiikdése példaértéki. A sziilokkel valo kapcsolattartas eredménye a
példaériékl tamogatas és segitség-udvar feldjitas (interjak)

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egylittmiikddik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Az intézmény vezetése hatékonyan egylittm{ikddik a fenntartéval az emberi és pénziigyi, tar-
gyi erbforrasok biztositasa érdekében.(interjuk)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia érickelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Egyenld terhelésre valo tdrekvés. Erzékenyebb kommunikaciora valo térekvés.

Kiemelkedd teriiletek:

Kiils6 partnerekkel (sziildk) valé kapesolatiartasa példaértékii. Az 6voda szinvonalas miikd-
déshez szitkséges feltételeket megprobélja megteremteni a sziilok maximalis segitségével,
tamogatasaval. Az intézmény programjai (kiviil és beliil) mind az 6voda pozitiv arculatinak
megerdsitését szolgalja.
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Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda-Meseliget Tagévoda
Tagintézmény-vezetdi
Onfejlesztési terv

()vodapedagégus neve:

Ovodapedagogus oktatisi azonosité- 78483884715

ja:

Fejlesztési terv neve/azonositoja: Vezet6i tanfeliigyelet / dnfejlesziési terv
Fejlesztési terv kezd 6 datuma: 2020, 03. 01.

Fejlesztési terv befejezé datuma: 2024.02. 28,

Kiemelkedé teriiletek felsorolasa

1. A tanulas és tanitas stratégiai A tagintézménye szakmai munkajanak irdnvitasa. az

vezetése és operativ irinyitasa eltérd fejlédést gyermekek nevelésének érdekében
végzett tevekenysége.

2. A valtozasok stratégiai vezetése | o cglok megvaldsitasira iranyuld vezeti és peda-

és operativ iranyitisa obgiai munka

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa Elkdtelezettség a tagintézménye ¢s a pedagdgiai
munkdja irant.

4. Masok stratégiai vezetése és ope- | Tamogatja az Snképzés megvalosuldsat. Szem eldu
rativ iranyitisa lartja az imtézményi céloknak megfelels tovabbkép-
7éseket. Aktivan részt vesz a Belsd ellendrzési fo-
lyamatok megvalasitasdban. Kimagasloan képviseli
a tagdvodaban dolgozd pedagdgusok érdekeit.

5. Az intézmény stratégiai vezetése | 1|55 parmerekkel (sziilok)jvalo kapesolattartésa
és operativ iranyitisa példaériékii. Az Gvoda szinvonalas mitkidéshez
szitkséges felidreleket megprabalja megteremteni a
szillok maximalis segitségével. tdmogatasival. Az
imtézmeény programijai (kiviil és beliil) mind az dvo-
da pozitiv arculatdnak megerdsitését szolgalja.
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Fejlesztésre kijelolt kompetenciate- | 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ ira-
riilet: nyitasa

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyita-
sa

A fejlesztés célja, indokoltsiga: A 2020. 02. 11-én tett vezetSi tanfelligyeleti elle-
nérzés utan késziilt értékelés alapjan, a jelzett teriile-
tek atgondolandok, dnvizsgalatra, 0 feladatok szer-
vezésére, megvalositasara Ssztondznek.

A fejlesztési mérfoldkivei, ellenérzé- | 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyi-
si pontjai: tasa

- Az intézményi munkaterv és beszamolé elkészité-
séhez sajat tagévodam sajatossagait figyelembe ve-
ve munkatervet és beszamolot készitek.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyita-
sa

- A szakmai vitdk, konfliktushelyzetek optimalis
kezelésének érdekében, torekszem az asszertiv
kommunikacios technikdk megismerésére és alkal-
mazasara

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladatok: 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyi-
tasa

- Szakirodalom felkutatasa, tanult ismeretek felele-
venitése a munkaterv, beszamold készités témaja-
ban.

- Konzultacié a tagévoda pedagdgusaival, célok,
feladatok feltérképezése, az elvégzett feladatok ér-
tékelése, reflexiok elemzése.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyita-
sa

- Szakirodalom felkutatésa, tanult ismeretek felele-
venitése, kommunikacids tréning lehetosége

- Koz6s programok, beszélgetések szervezése, a
kollegalis kapesolatok erdsitése

A feladat végrehajtisinak modsze- |- Drémapedagogia, elemzés, értelmezés,

rei: beszélgetés, tudasmegosztas, onképzés, szakmai
diskurzus.

A feladat elvart eredménye: v A tagintézmény sajatossagait elotérbe helyezd

munkaterv  és beszamolo e¢lkészitésével az
intézményi munkaterv és beszamolé eldsegiti a
hatékonyabb szakmai munkat

v A tagintézmény kollektivajanak, azon belill az

egvének személyiségének alaposabb
megismerése.
v A szervezetfejlesztés  szempontjabdl  a

kiilénbozo személyiségjegyek beazonositésa.
v A kollégdk mozgositasanak  hatékonysdga
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v

novekszik annak eredményeképpen, hogy a
mélyebb ismeretek birtokdban a megfeleld
feladat, kihivds, megbizatdis a megfeleld
személyhez tud eljutni.

Az asszertiv kommunikacid hatasira szakmai
egylittmiikddés, egyiitt-dolgozas hatékonyabba
valik, javul.

Javul az intézményben dolgozdk hangulata és -
ebbd] adédodan - a munkdhoz vald hozzaallasa.

A feladat tervezett itemezése:

2020. 03. 01- 2024. 02. 28-ig

A feladat végrehajtasiba bevontak
Kére:

Nevelbtestiilet €s a teljes alkalmazotti kozdsség,
vezetdtarsak, mas dvodak tapasztaltabb vezetoi.

Datam: 2020. 03. 31.




Intézmény neve: Kerepesi Napkdzi-otthonos Ovoda

Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag Gt 260.
OM azonositdja: 032848

Kerepesi Napkézi-otthonos Ovoda

Intézénvyvezetdi infejlesztési terv

Ovodapedagogus neve:

Tajti Krisztina

Ovodapedagogus oktatasi azonosito-
ja:

72613311158

Fejlesztési terv neve/azonositéja:

Onfejlesztési terv

Fejlesztési terv kezdd datuma:

2020. 04. 14

Fejlesztési terv befejezd ddtuma:

2022. 04. 13. (2021. 07. 01.)

Fejlesztésre kijelslt kompetenciate-
ritlet:

4. Misok stratégiai vezetése és operativ irinyita-
sa

A fejlesztés célja, indokoltsiga:

A 2020. 04, 08-ig visszaérkezett neveldtestiileti és
sziil6i kérddivek alapjan késziilt értékelés szerint a
jelzett teriiletek 4atgondolanddk, Onvizsgdlatra, {j
feladatok szervezésére, megvalodsitasdara Osztondz-
nek.

A fejlesztési mérfoldkovei, ellentrzé-
si pontjai:

4, Masok stratégiai vezetése és operativ iranyita-
sa

-A csapat erdforrasainak mozgositasa, kulcsszerep-
16k, innovatorok beazonositasa, a valtozast tamoga-
t6 modell kialakitasa. (2020.04.08.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladatok:

4., Masok stratégiai vezetése és operativ iranyita-

sa

- Az intézmény segiti gyermekemet,
megismerje és fejlessze képességeit.

- Az intézmény lchetdséget teremt a tehetség
kibontakoztatdsara.

hogy

A feladat végrehajtisinak moédsze-
rei:

- A tanévnyito sziil6i értekezieteken javasiatokat
kériink a sziil6kto] a tehetséggondozas
teriileteinek a meghatarozésahoz.

A feladat elvart eredménye:

v Az intézményekben a sziilok elképzeléseinek és
a gyermekek  érdekiddésének  megfeleld
tehetséggondozasi lehetdségek jonnek létre,

A feladat tervezett iitemezése:

2020. 04. 14.-16]1 2022. 04. 13-ig

A feladat végrehajtasiaba bevontak
kore:

Nevelbtestiilet, vezetdtarsak, kolégak, sziilok.

Datum: 2020. 04, 14,
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Német Szakmai Munkakozosség beszamoloja 2019-2020. nevelési év

A német szakmai munkakozosségiink létszama 2019. szeptemberében 3 0j kollégandvel bo-
viilt. Elsé feladatunk az O bevonasuk volt mind a munkakézosségiink, mind pedig az dvoda
életébe.

A Mazsola csoport német nemzetiségi nevelésének téma szerinti tervezése, illetve annak 8sz-
szevetése az ott dolgozd dvodapedagdgusok éves tervével foként a munkakdzosségben dolgo-
zd német nemzetiségi évodapedagdgusok feladata volt. A csoportban megvaldsuld heti, illet-
ve havi német nyelv( nevelés a sziilékkel is egyeztettitk a tanévnyitd szildi értekezleten,
KovetkezO tervezési és szervezési feladatunk a Marton nap rendezvényének a megszervezése
volt, amelyben munkakdzisségiink minden tagja aktivan részt vett. A lampionos felvonulast
november 08-ra szerveztiik. Programként a Delfin csoportos gyermekek adtak el egy német
mesét egy kislibardl, aki félt a viztsl.

Adventi gyertyagyujtasaink az immadron szokasos modon zajlottak, azaz megbeszéltiik, hogy
az adott hétfén melyik csoportban gyiilekezik a 3 csoport egy kis kozos éneklésre, jatékra.
mesére.

Az dvodai karacsonyi tinnepiinkre szerettiink volna egy mesével késziilni, de erre a mesére —
végiil — a farsangi mulatsdgon keriilt sor. A munkakdzdsségiink tagjaival A brémai muzsiku-
sok cimi mesét adtuk el6 az ovi apraja nagyjanak.

Decemberben mar arrd} egyeztettiink, hogy a kévetkez6 félévben milyen programokat szerve-
ziink, és a hagyomanyainkat milyen médon apoljuk, igy elkezdtitk a Német Nemzetiségi Nap
megszervezését, majd a kozos ballagds tervezését. A jarvanyhelyzet azonban kozbeszolt, igy
-~ mivel nem volt még ismert a szamunkra a kimenetele — a gyermekekkel megkezdtiik a Va-
jas panko cimil mese zenés feldolgozasanak a gyakorlasat, majd ezen mese egyes részleteinek
a felhasznalasaval ballagtattuk el a szeptemberben iskolaba indulé gyermekeinket.

A nevelési év soran folyamatosan tdjékoztattuk egymadst az elkdvetkezendd iddszak szakmai
feladatairdl, a csoportnaplok német nyelvii részét is gyakran sszevetettiik, killonds tekintettel
a német nemzetiségi dvodapedagdgus nélkiili csoportra, ahol a német nyelvvel vald jatékos
ismerkedést helyettesités formajaban oldottuk meg az egész nevelési év folyaman.

Bed& Andrea Krisztina
Német Munkakdzisség vezetd

Kelt.: Kerepes, 2020. 06. 22.
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GYERMEKVEDELMI MUN}(AI;GZ(")SSEG
2019/2020. NEVELESI EV

Munkakdzdsség vezeté: Horvath Vera intézményvezetd (Kerepes SZAK)
Kovécs Hajnalka intézményvezet$-helyettes (Kerepes SZAK)

Résztvevd kollégak:  Tdéthné Orban Gabriella
Ihosné Tarcsai Erika
Pdlya Gabriella
Réacz Katalin
Bakonyiné Fekete Klara
Hegediis Zoltanné
Lipp Csaba Istvanné
Kamaras Istvanné
Zsiakné Keller Erika

Célunk:

Az intézményiinkben egyre gyakoribbé valo gyermekvédelmi feladatok megvitatasa, a Szoci-
alis Alapszolgaltatasi K6zpont munkéjénak a megismerése, az alapellatas és a szakellatas (ha-
tosagi feladatok) feladatainak a megértése, elosegitése mellett célunk volt a nevelési év fo-
lyaman a konkrét, érintett gyermekekkel, csaladokkal kapcsolatosan felmeriilé problémak
megbeszélése, kizds megoldasok keresése.

Mivel az 6voda, az 6vodapedagogusok a jelz8rendszer elsd és — talan - ebbdl kifolyélag a
legfontosabb tagjai, kiemelten fontosnak érezzik a naprakész informacio atadast, mely a hat-
ranyos- és a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekeink é¢letének megkonnyitése és életmi-
nbségének a javitdsa céljabol elengedhetetlen.

Ezen ta} rendkiviil jonak bizonyultak azok a megbeszéléseink, amelyek egy-egy konkrét csa-
laddal kapcsolatosan zajlottak, amelyek sordn megismerhettik a nehézségek valos okait, ezél-
tal konnyebben megérthettiik a felmeriil6 problémakat és ez nagymértékben eldsegitette a
szamunkra az empdtia, az elfogadas és a szocialis érzékenység kialakulasat.

A Kerepes SZAK iltal alapelltasban gondozott gyermekek, csaladok esetében szémos alka-
lommal vettek részt az érintett kollégandk esetmegbeszéléseken, illetve a Godoil6i Forras
Szocidlis Segitd és Gyermekjoléti Kozpont altal szervezett esetkonferenciakon, ahol a mdr
védelembe vett 6vodds gyermekek eseiében a védelembe vétel felulvizsgalata céljabol keriilt
sor a vélemények egyeztetésére szakemberek és a sz0lok részvételével.

A miésodik félévben egy nagyon aktualis és folyamatosan a pedagogusokat veszélyezteto
probléma: a pedagdgusok kiégés elleni harca és a megfeleld Snismeret kialakitasa, a konflik-
tusok - megfeleld modszerekkel rténd — kezelése keriilt a kdzéppontba.

Tovabbi céljaink:

Szeretnénk a megkezdett munkat tovabb folytatni a kdvetkezd nevelési ¢vben is annak érde-
kében, hogy az érintett nehéz sorst gyermekek életét, dvodai beilleszkedéset, szocializaciojat,
valamint a csaladok 6vodara vonatkozd elfogadasat eldsegitsiik.

Szeretnénk kizos munkara hivini ezen szakmai munkakozosségiinkbe a Széchenyi Istvan Al-
talanos Tskola alsés tanitéit is, mert ugy véljiik, nagyon sokat tudnank egymasnak segiteni a
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gyermekek, csalddok megismerésében annak érdekében, hogy - a gyermekek érdekeit még
inkabb szem el6tt tartva - az iskolaba valo atlépést megkdnnyithessik.

Célunk tovabba, hogy a kbzés beszélgetések eredményeképpen oldddjon a kollégakban a bel-
sé fesziiltség és gyarapodjon konfliktuskezeld eszkdztaruk.

Megbeszéléseink idopontjai:
Havi rendszerességgel.

Kelt.: Kerepes, 2020. junius 03.

Horvath Vera
intézményvezetd
Kerepes SZAK
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MOZGAS MUNKAKQzéssEG
2019-2020. NEVELESI EV

A Mozgés szakmai munkakdzdsségiink tagjainak szama: 9 £8 volt az elmult nevelési évben.
Témaink havi bontasban:

2019. szeptember és oktober: a testnevelési jatékok fontossiga

2019. november: szerck, kézi szerek hasznalata

2019. december: fejlesztési lehetdségek a jatékok és szerek, kézi szerek hasznalataval

A nevelési év masodik félévében a sajat bemutatd Mozgas foglalkozdsom megtekintését,
majd az azt kovets megbeszélését kvetben a mkk. tagjainak Mozgas tevékenységeit latogat-
tuk meg az egymastél valo tanulds és a belsod tudasmegosztas jegycben.

2020. januar: B.A. mkk. vezeto

2020. februar M.O.

Sajnos a COVID-19 veszélyhelyzet miatt a tervezett mozgas tevekenységek latogatasa elma-
radt, amit a kivetkezd nevelési évben pétolni fogunk.

2020. marcius Zs-n¢ K.E.

2020. aprilis B-né H.L.

2019. majus Sz. [.-né

A kovetkezd nevelési évben ~ terveink szerint — tovabb folytatjuk a megkezdett munkankat az
egymashoz valé latogatasokkal, amelyek rendkiviil jol bevaltak ebben a nevelési évben is,
valamint a tevékenységeket kdvetd megbeszéléseink, dtleteléseink, javaslataink rendkiviil jél
hasznosithatdak voltak a kollégak szakmai gyakorlataban.

Kelt.: Kerepes, 2020.06.09.

Berta Andrea
Mozgas szakmai munkakodzdsség vezetd
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»AZ eltéré fejlodésii gyermek™ kistérségi szakmai munkakozosség
2019/2020. nevelési év

Munkak&zosség vezetd: Molndr Adrienn (neuroszenzomotoros terapeuta)

Résztvevo kollégak:  Tothné Orban Gabriella
lhosné Tarcsai Erika
Hegedis Zoltanné
Molnar Orsolya
Koviacs Enik6 Alexa
Mohécsi Szilvia
Tali Adél Maria
Valter Enka
Vass Veronka
Dvorszkiné Szabo Gabriella
Laczkd Daniella
Berta Andrea
Tajti Krisztina
Banhegyi-Pusztai Hajnalka Mérta

Célunk:

Az dvodapedagogia rohamos fejldodése miatt a palyankon egyre gyakrabban tapasztalhato
hianyteriiletek potlasara a Mérfoldlépd KFT-vel kdzdsen életre hivott szakmai munkakdzos-
ségiink feladata a legjabb szakmai ismeretek feltérképezése, elsajatitdsa, valamint a késObbi-
ekben a gyermekcsoportokban térténé alkalmazasa volt.

A kezdeményezésiink nagy sikert aratott Pest megye 16bb telepiilésén is, igy a képzésekre -
mas telepiilésekrdl is - rendszeresen érkeztek pedagogus kollégak (eldadasonként 30-35 {6),
valamint adott témakhoz érintett sziilok is.

Az eredetileg 4 alkalmasra tervezett szakmai képzésbdl a jarvanyhelyzet miatt csak 3 szakmai
nap keriilt megrendezésre a Csicsergd Tagdvoda tornatermében szombati napokon, ahol min-
dannyiszor neves, gyermekekkel foglalkoz6 szakemberek gyakorlati tuddssal fiszerezett elo-
adasait hallgathattuk meg a 9 — 17 éraig tartd idétartamban.

A képzés programija:

2019. november 19.

- Dr. Varadi Maria (fiill-orr gégész)
- Dr. Elek lona (szemész)

- Molnar Adrienn (TSMT terapeuta)

2020. januar 11.

- Hering Ménika (ADHD, Autizmus, gyogypedagogus, TSMT terapeuta, hidroterapeuta)
- Mohai Katalin (gyogypedagbgus)

- Pok Gabriella (PEK torna)
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- Juhdsz Edit (sportpoharak)

2020. marcius 07.

- Vad Katalin (neurofeedback)

- Varga Zita (NILD tanulasi terapia)

- Dolanyi Judit (alapozo terapia)

- Babicz Krisztina (homloklebeny terapia)
- Bekes Anna (zeneterapia)

2020. majus 09.
A képzés a jarvanyveszély miatt késgbbi idopontban keriil megtartasra.

Tovabbi céljaink:

Szeretnénk a megkezdett munkat tovabb folytatni 2020. oktoberében olyan médon, hogy a
témak népszerlisége miatt a Sziildi kozosségiink elbtt is megnyitnank a tanulas és az ismeret-
szerzés lehetdségét. Szeretnénk, hogy a Forrdas Mivel6dési Hazban kaphassunk helyet erre az
alkalomra, mely sordn minden, a téma irant érdekl6dd sziilé és szakember betekintést kaphat-
na a mar megkezdett munkankba.

Célunk, hogy a sziilék szamdra is olyan segitséget nyujthassunk, mely birtokaban a gyerme-
kek nevelése és otthoni fejlesztése hatékonyabba vathat.

Tajti Knisztina
intézményvezett

Kelt.: Kerepes, 2020. janius 10.



Intézmény neve: Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda
Cime: 2144 Kerepes, Szabadsag ut 260.
OM azonositoja: 032848

Ovodai szintii mérési eredmények és fejlodési mutatok csoportbontasban
2019-2020. nevelési €év végén
A c¢soport neve: ovodaba lépésnél a 2019-2020. nevelési Fejlodési
életkora 2019-2020. neve- | mérési eredmény cso- | ¢év végi mérési ered- mutato
1ési évhen portszintit atlaga mény csoport-szinti
atlaga (kimeneti mé-
rés)

Nyuszi csoport/vegyes 35 166 +131
Napocska csoport/vegyes 64 185 +121
Margaréta csoport/vegyes 86 178 +92
Halacska csoport/kézépso - - -

Katica csoport/kdzépsod 44 100 +56

Maci ¢soport/kicsi - - -
Pillangé csoport/nagy 264 365 +101
Teknds csoport/vegyes 227 314 +87
Delfin csoport / nagy 210 314 +104

Mazsola csoport/vegyes 187 265 +78

Mokus csoport/vegyes 40 109 +69
Méhecske csoport/vegyes 233 305 +72

Panda csoport/nagy 77 113 +36

Siini csoport/kicsi - - -

Csigabiga csoport/kdzépsd - - -
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Felhasznalt irodalom;

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznilatarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrolt

Médszertani segédanyaghoz

Orszdgos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oktatdsi Hivatal Utmutatd a pedagogusok mindsitési rendszeréhe:

Oktatdsi Hivatal Kiegészités az Oktaidsi Hivatal dltal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok mindsiiési rendsze-
réhez felhaszndléi dokumentdcio értelmezéséhe: ()vodm nevelés

Oktatasi Hivatal Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onértékelési kézikinyw OVODA (K SZAMARA
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Az ebben a nevelési évben elvégzendd mérések koziil csak az elss félévben esedékes mérése-
ket, valamint - a jarvany miatt - csak a minden év mérciusaban esedékes, iskoldba 1épé gyer-
mekek kimeneti mérését tudtuk eivégezni, az dprilis, majus és junius honapban esedékes mé-
rések hatérideje igy 2020. szeptember 15. lett, igy a még nem iskolaba 1épé gyermekek ered-
ményeit a tablazat nem tartalmazza.

(A 2016-2017. nevelési évben 6vodat kezd8 gyermekek esetében bemeneti mérés még nincs,
ezen meérési modszer 2018. janudrjaban kertilt bevezetésre, igy az els6 mérési eredmény méar
nagyobb szamot mutat.)

Osszességében, az atlagok vizsgélatanal megallapithatjuk, hogy a 2017-2018. nevelési év 2.
félévében bevezetett mérési mddszer minden korcsoportban jol hasznalhatd, bevalt, a sziilok
részére a méréseket kdvetd tdjékoztatas egyérielmii és pontosabb képet ad a gyermekrdl, mint
a korabbi mddszerek.

A fejlédési mutatdk tekintetében — minden esetben — j6l Tatszik a fejlédés mind a csoport egé-
szére, mind pedig az egyes gyermekekre vonatkozdan.

Azon gyermekek esetében, ahol a mérések kozotti kiilonbség tal kevésnek bizonyult, a korab-
bi Intézkedési terviinkben meghatérozottak alapjan — a nevelési év kozben - kértiik a Pedagé-

giai Szakszolgalat vizsgalatat, szakvéleményét.
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kerepesi Napkdzi-otthonos Ovoda nevelétestiilete: 100 %-os aranyban, a 2020.06.23-an
kelt nevelétestiileti hatarozata alapjan, a 2019/2020. nevelési év beszamoldjat elfogadta.

Kelt: Kerepes, 2020. 06. 24.

A Kerepesi Napkozi-otthonos Ovoda iktatasaban a 19-1896/2020. iktatdsi szamu jegyz6konyv
talalhat6, mely igazolja, hogy a Fenntarté megismerte és elfogadta a 2019/2020. nevelési év

beszamol6jat.

Kelt: Kerepes, 2020.09. ...........

..................................

Gyuricza Laszl6 Robert
Polgarmester
Fenntartd képviseldje

/Az Gvoda irattérban a kinyomtatott és alairt példanyt irattdrazzuk./






